Personligt ledelsesgrundlag — Rasmus Byskov-Nielsen

Jeg er stolt over at arbejde for faellesskabet - for udviklingen af kommunen og gode rammer for borgerne. Min
ledelsesopgave er at pavirke retning, rammer og mennesker, sd jeg kan skabe resultater via og sammen med
andre. Jeg skal derfor skabe de bedst mulige forudsaetninger for, at ledere og medarbejdere kan lykkes med at
skabe stgrst mulig veerdi for borgerne.

Som chef/leder hos mig kan du regne med, at:

e Jeg har hgje forventninger til, hvad vi som kommune kan opna til gavn for borgerne. Jeg gnsker en kultur,
hvor vi har et falles engagement i at forme fremtidens velfaerd. Vi skal afsgge nye muligheder og vaere
handlekraftige, ndr de opstar. Det er, ndr vi lgfter i flok, at vi lykkes.

o Jeg arbejder altid for feellesskabet - for at forene mening og mal i de sm& og de store feellesskaber i
kommunen, og for at skabe gode rammer for borgerens adgang til faellesskaber, der fremmer trivsel,
laering og udvikling.

» Jeg skaber positiv energi og felgeskab omkring mig, og sa er jeg tydelig og vedholdende i forhold til
forventninger og retning. Nar retningen er sat, far du og dine medarbejdere et betydeligt spillerum til at
omsaette kommunens vision og indsatsomrader til relevante mal og opgaver og skabe fremdrift.

e Jeg er tillidsfuld og udgver vaerdibaseret ledelse baseret pa vaerdierne naervaer, passion og udvikling. Du
skal kunne maerke mit engagement i en udvikling, hvor vi hele tiden bliver bedre, og du kan forvente, at
jeg gar i dialog om, hvordan vi bedst kommer i den rigtige retning.

e Jeg udgver styring og anviser konkrete handlinger, hvis jeg vurderer, at resultatskabelsen eller grundlaget
for vores handlinger er mangelfuldt. Hvis vi ikke fglger kommunens veerdier, og g@r en positiv forskel for
borgerne eller faellesskabet, skal det have konsekvenser. Det er her, du marker min kant.

e Jeg forventer hgj faglighed. Det betyder, at du skal have din faglighed og tilgang i orden, men at du aldrig
ma blive blind for, hvad andre fagligheder eller borgere kan bidrage med, nar der skal findes Igsninger. Vi
lykkes bedst med opgaven gennem samarbejde.

e Jeg er bevidst om at give plads og udviklingsmuligheder. Det betyder f.eks., at jeg kan ga forrest, hvis vi
skal taeenke nyt, eller hvis der er kritik. Jeg gar bagved, og glaeder mig, nar der er faglig udvikling og
trivsel. Jeg gdr pa siden og understgtter, ndr der er brug for refleksion og sparring.

e Jeg sgger relationen og dialogen, og jeg bruger min empati til at rumme - og udfordre - forskellige
holdninger. Du kan altid regne med, at jeg er loyal overfor den politiske retning - men ogsa overfor dig og
organisationen. Vi stdr sammen. Ogsa nar det bliver svaert.

« Jeg har en rolig hand og hviler i mig selv, og jeg siger tingene, som jeg ser dem. Jeg vil altid bestraebe
mig pa en anerkendende kommunikation, hvor jeg deler s& meget information som muligt og giver
feedback. Jeg forventer det samme af dig. Med &ben og eerlig dialog kommer vi laengst.

o Jeg tilegner mig lgbende ny viden om relevante omrader. Jeg ser det som en vigtig opgave at bringe den
viden i spil, bygge bro og oversaette mellem forskellige arenaer med henblik pd at skabe feelles mening og
mal - savel i organisationen, som i forhold til Byrad eller omgivelser.

e Jeg tager en aktiv rolle i udviklingen af den offentlige sektor, toplederrollen og den faglige praksis. Jeg
indg%r derfor i en raekke regionale, nationale og internationale sammenhange. Det p%virker rammevilkar,
det szetter kommunen pd landkortet, men det ggr ogsa, at jeg kan tage ny inspiration med hjem.

e Jeg straeber hele tiden efter at blive dygtigere. Jeg vil altid veere i udvikling, gve mig, finde nye veje, og
blive en bedre leder. Jeg forventer det samme af dig, og jeg indbyder dig til at pege pa en gvebane for
mig, ndr du ser den.

Mit ledelsesmal er, samlet set, at skabe en arbejdsplads, hvor vi vil hinanden og glaeder os til at komme pd
arbejde, fordi vi udvikler os sammen, mens vi Igser den feelles opgave, der ggr det bedre at vaere borger,
virksomhed eller forening i Ikast-Brande Kommune.
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