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ØKONOMI I IKAST-BRANDE KOMMUNE



INDHOLD
1. Indledning og rammer

2. Det kommunale budget

3. Anlæg

4. Finansielle forhold

5. Styring og opfølgning



1. INDLEDNING

• Kommunen forvalter indtægter 
fra skatter og tilskud 

• Skal finansiere kommunal 
service og anlæg

• MEN stramme tøjler mht. 
indtægter og rammer for 
service og anlæg

• KLs rolle







Økonomiaftalen

• Mere end styring på 
økonomiske rammer

• Politiske prioriteringer styres 
på aftaler og puljer

• Ex: normeringer og 
cybersikkerhed



2. DET KOMMUNALE 
BUDGET

• Kommunens budget 
”oversætter” økonomiaftalen

• Tre hovedopgaver:

• 1. Den finansielle opgave

• 2. Den bevillingsmæssige 
opgave

• 3. Den informative opgave





DET KOMMUNALE 
BUDGET



BASISBUDGET 2026



DET KOMMUNALE 
(DRIFTS)BUDGET







INDTÆGTER

• Begrænset (lokal) indflydelse på 
indtægtssiden

• Snævre rammer for 
skattestigninger

• Udligningsreformer på vej –
generelt og konkret på 
selskabsskat



DRIFTSUDGIFTER











3. Anlæg 



ANLÆG



ANLÆG

• LEJE ELLER EJE?

• FINANSIERING 

• DEPONERING VED LEJE



ANLÆG

• I FORRIGE BYRÅDSPERIODE 
HAVDE VI ANLÆG FOR 575 
MIO.KR. 

• I INDEVÆRENDE 400 MIO. KR.

• AMBITIONEN HAR VÆRET 50 
MIO. KR. ÅRLIGT – MED 
MULIGHED FOR MERE! 







4. FINANSIELLE FORHOLD

• Om gæld og gældsætning

• Kommunens likviditet 



LIKVIDITET

• LIKVIDITET KASSEKREDITREGLEN
12 MDR. GENNEMSNIT ca. 400 
MIO. KR. 

• LÅNEOPTAGELSE til BELLISBO 
INDREGNET (20 MIO.KR)

• AFDRAG PÅ GÆLD DE KOMMENDE 
(FÅ) ÅR CA. 45 MIO. KR.



LIKVIDITET





5. STYRING OG 
OPFØLGNING

• Rammen er sat i 
Økonomiaftalen KL/Stat

• Lokale politikker og budget 
(retning)

• Budgetproceduren 
(planlægning)

• Løbende budgetopfølgninger 
(kontrol med udførelsen)















Styring og opfølgning på 
økonomien

• Årshjulet sikre løbende opfølgning

• Budgetproceduren aftales i Byrådet 
ved årets begyndelse

• Løbende Budgetopfølgninger,
– skal sikre at forudsætningerne for 

budgettet overholdes og der ikke  
afholdes udgifter og indtægter uden 
bevilling,

– sker pr. 31/3, 30/6, 30/9,

– følges af et usikkerhedsnotat



Styring og opfølgning på 
økonomien

• Proceduren står på den øko. 
Politik og seneste vedtagne 
budget

• Budgetproceduren sigter mod 
budgetlægningen for det 
følgende år (og overslagsår)



basisbudgettet

• Der udarbejdes et basisbudget, 
der forelægges byrådet i august 
måned.

• Byrådet tager stilling til 
basisbudgettet samt forslag til 
ændringer på budgetseminaret i 
september

• Byrådet beslutter det nye budget 
i oktober



basisbudgettet

• Basisbudgettet bruges til at give 
overblik og sendes i høring hos 
interessenter (MED, lokalråd 
m.fl.)

• Budgetbog 1 er også 
udvidelsesønsker til drift og 
anlæg

• Indgår sammen med høringssvar 
og bemærkninger som afsæt til 
byrådets budgetseminar 





BUDGETFORHANDLINGER

• 11. OG 12. SEPTEMBER 2025

• AFSÆT I BASISBUDGETTET 
OG BORGMESTEREN OPLÆG

• DRIFTBUDGETTET OG 
ANLÆGSBUDGETTET SENDES 
HEREFTER I HØRING – 
ENDLIG VEDTAGELSE I OKT.
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