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1. INDLEDNING

Kommunen forvalter indtaegter
fra skatter og tilskud

Skal finansiere kommunal
service og anlaag

MEN stramme tgjler mht.
indtaegter og rammer for
service og anlaeg

KLs rolle




Aftale om kommunernes ekonomi for 2026

Aftale om kommunernes
okonomi for 2026

1. Indledning

@konomiaftalen mellem regeringen og KL er indgaet i en alvorlig tid. Danmark star saledes i de kom-
mende ar over for flere store udfordringer. Krigen i Ukraine og den ekstraordinaere sikkerhedspolitiske
situation betyder, at en sterre del af samfundets ressourcer skal ga til forsvar og sikkerhed. Det skal
bidrage til at sikre tryghed for, at Danmark og vores allierede kan forsvare sig, nar der er krig i Eu-
ropa. Vores faelles velfaerdssamfund er en vigtig forudsaetning for de styrkepositioner, vi har i Dan-
mark. | den usikre tid, som Danmark og Europa befinder sig i, er det derfor vigtigt, at vi ogsa i fremti-
den har et stearkt velfasrdssamfund. Her spiller kommunerne en central rolle i at udvikle velfserden og
understatte trygheden i en usikker tid.
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Tabel 1
Balance for kommunerne i 2026

Mia. kr., 2026-pl Aftale
Serviceudgifter, netto 336.8
Aktivitetsbaseret medfinansiering 26,7
Overfarsler 14,7
Bruttoanlzeg (ekskl. ldreboliger) 223
@vrige udgifter 1,2
Udgifter i alt 5018
Skatteindtzgter -396,4
Bloktilskud mv. -103,9
Heraf betinget bloktilskud 4.0
@vrige indtaegler -7,1

Indtazgter i alt -507.4




@konomiaftalen

+ Mere end styring pa
gkonomiske rammer

» Politiske prioriteringer styres
pa aftaler og puljer

 EX: normeringer og
cybersikkerhed




2. DET KOMMUNALE
BUDGET

Kommunens budget
"oversaetter” gkonomiaftalen

Tre hovedopgaver:
1. Den finansielle opgave

2. Den bevillingsmaessige
opgave

3. Den informative opgave




5.2 Formkrav til budgettet

Der er fastsat en raekke bestemmelser om, hvordan de kommunale budgetter skal op-
stilles, hvilke poster de skal omfatte m.v. Disse formkrav skal ses i sammenhaeng med
de forskellige opgaver, som budgettet skal lese. Der skelnes i reglen mellem den finan-
sielle opgave, den bevillingsmaessige opgave og informationsopgaven.

Den finansielle opgave

At budgettet har en finansiel funktion vil sige, at budgettet ikke alene indeholder en
oversigt over kommunens udgifter, men ogsa en angivelse af, hvordan de samlede ud-
gifter skal finansieres. Budgettet er saledes udtryk for en samlet afvejning af udgiftsen-
sker over for skatteudskrivning og de gvrige indtasgtsmuligheder. Kommuneskatten kan
ikke saettes op i lebet af aret, og der er ligeledes fastsat restriktioner vedrerende kasse-
kredit og lanoptagelse. Budgettets finansielle funktion spiller derfor en mere central rolle
for kommunerne, end det f.eks. er tilfeeldet i private virksomheder.

Den bevillingsmassige opgave

Ifelge den kommunale styrelseslovs § 40, stk. 1, angiver de poster pa arsbudgettet,
hvortil kommunalbestyrelsen ved budgetvedtagelsen har taget bevillingsmaessig stilling,
den bindende regel for naeste ars kommunale forvaltning.

Bevillingsangivelsen i budgettet er saledes udtryk for den af kommunalbestyrelsen ved-
tagne fordeling af de ekonomiske ressourcer mellem de forskellige kommunale opga-
veomrader. Budgettet angiver dermed sterrelsen af det spillerum, der er overladt til ud-
valgene og til forvaltningen og institutionerne, nar de i arets leb skal foretage ekonomi-
ske dispositioner pa kommunens vegne.

Den informationsmaessige opgave

Budgettet retter sig som informationskilde mod kommunens borgere, leveranderer, an-
satte med flere samt mod de centrale myndigheder. De centrale myndigheder indsamler
budgetdata med henblik pa at opgere det samlede ressourceforbrug i den kommunale
sektor. Det er bl.a. med henblik pa denne dataindsamling, at der er indfert faelles konte-
ringsregler, som er obligatoriske for alle kommuner.

Som et saerligt aspekt af informationsopgaven indgar, at budget og budgetforslag skal
vaere velegnede redskaber for politikerne i forbindelse med beslutninger om den eko-
nomiske prioritering. Denne prioriteringsopgave er bl.a. segt tilgodeset ved, at kontopla-
nen sa vidt muligt er opbygget, sa beleb til sammenhasngende formal optraader samlet.
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DET KOMMUNALE
BUDGET

1. Alle udgifter skal finansieres af alle indteegter hvert ar for sig, geelder ogsa
anlzeg. Dvs. udgiften til investeringer afholdes straks og ikke via afskrivninger
over flere ar,

2. Der kan som hovedregel kun atholdes udgifter der er bevilget f Byradet,
enten ved budgetvedtagelsen eller i labet af aret

3. Tjener il information af borgere, leverandarer, centrale myndigheder og
byradets poliikere m.




BASISBUDGET 2026

f Ikast-Brande
Kommune

Materiale til Budget 2026-2029

Basisbudget

Ikast-Brande Kommune
@konomiafdelingen
20. august 2025

1. Budgetbog

lkastBrande

~ Kommune

Materiale til Budget 2026-2029

Forslag til drifts- og anlaagsbudget

Ikast-Brande Kommune
@konomiafdelingen
20. august 2025

2. Budgetbog
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DET KOMMUNALE
(DRIFTS)BUDGET

Budgettets indtaegter og udgifter:

Indtzegter:
« Skatter, udligning og bloktilskud

« Aftalen mellem regeringen og KL satter rammen

Udgifter:
. De store velfzerdsomrader

« Andre omrader




Resultatopgarelse
Udgiftsbaseret

| hele tusinder
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indtagter
Skatter
Generelle tilskud m.v.
Indtagter i alt

(ekskl. forsymingsvirksomhed)
Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget
Arbejdsmarked-, Psykiatri- og
Handicapudvalget
Sundheds- og &Lldreudvalget
Udviklings- og Erhvervsudvalget
@konomi- og Planudvalget
Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget
Driftsudgifter i alt
Lan- og prisreserver
Driftsresultat for finansiering
Renter mv.
Resultat af ordinzsr driftsvirksomhed
Anlagsudgifter
Anlagsudgifter i alt

(ekskl. forsyningsvirksomhed)
Salg af jord
Kab af jord inkl. byggemodning
Jordforsyning i alt

Resultat af det skattefinansierede omrade

B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Drift (indtaegter - udgifter)
Anlaeg (indtaegter - udgifter)

Resultat af forsyningsvirksomheder

C. RESULTAT | ALT (A+B)

FINANSIERINGSOVERSIGT

£ndring af likvide midler
Resultat i alt
Optagne lan (langfristet gald)
Afdrag pa Ian (langfristet gaeld)
@wrige finansforskydninger

ZEndring af likvide aktiver

Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indizgt.

Budget
2026

-2.366.530
-1.029.105
-3.395.635

969.571
1.127.522

665248
111.436
345.743
7627
3.230.147

-165.488
5.714
-169.774

-20.000
20,000

0
-169.774

-3.817
1.000
-2.817
-162.591

-162.591
-20.300
50.658
-4.944
-137.177

Overslag 2027

-2.983.049
-929.510
-3.5612.559

968.277
1.129.512

678.308
111.436
341.250
7.902
3.236.285
104.104
-172.170
5.714
-166.456

0

-20.000
20.000
1]
-166.456

-3.817
1.000
-2.817
-169.273

-169.273
51.404

-4.944
-122.813

Overslag 2028

-2.603.689
-983.968
-3.587.657

972.795
1.129.512

654.183
111.436
33991
7.502
3.255.339
212.766
-119.552
2.714
-113.838

-20.000
20.000

0
-113.838

-3.817
1.000
-2.817
-116.655

-116.655
52317

-4.944
-69.282

Overslag 2029

-2.703.695
-1.021.607
-3.725.302

§75.654
1.129.512

701.513
111.436
341.031
7.502
3.266.648
329911
-128.743
5.714
-123.029

-20.000
20.000

-123.029

-3.817
1.000
-2.817
-125.848

-125.846
39.461

-4.944
-81.329
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A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Ikast-Brande
K ne

Indtaegter 4
Skatter -2.366.530
Generelle tilskud m.v. -1.029.105
Indtaegter i alt -3.395.635
(ekskl. forsyningsvirksomhed)
Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget 969.571
Arbejdsmarked-, Psykiatri- og 1.127.522
Handicapudvalget
Sundheds- og Aldreudvalget 668.248
Udviklings- og Erhvervsudvalget 111.436
@Jkonomi- og Planudvalget 345.743
Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget 71.627
Driftsudgifter i alt 3.230.147
Lan- og prisreserver
Driftsresultat for finansiering -165.488
Renter mv. 5714
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -159.774

Anlagsudgifter
Anlagsudgifter i alt 0




INDTAGTER

. Begraenset (lokal) indflydelse pa
indtaagtssiden

e Shaevre rammer for
skattestigninger

« Udligningsreformer pa vej —
generelt og konkret pa
selskabsskat
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DRIFTSUDGIFTER

Beme-, Kultur- og Fritidsudvalget 969.571
Arbejdsmarked-, Psykiatri- og 1.127.522
Handicapudvalget

sundheds- og Aldreudvalget 668.248
Udviklings- og Erhvervsudvalget 111.436
@konomi- og Planudvalget 345.743
Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget 7.627
Driftsudgifter i alt 2.230.147
Lan- 0g prisresernver

Driftsresultat fer finansiering -165.488
Renter mv. 2.714

Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -159.774




Bevillingsoversigt DRIFT

2026

2027

2028

2029

basisbudget

20 Berne-, Kultur- og Fritidsudvalget 969.571 968.277 972.795 975.654
01 Dagtilbud til bern 0-5 ar 255.081 256.741 255.812 256.957
02 Bern og unge 6-18 ar 500.276 497.870 503.317 505.031
02 Familier og barn med sarlige behov 147.341 147.050 147.050 147.050
04 Fritid, idraet og kultur 66.873 66.616 66.616 66.616
30 Arbejdsmarked-, Psykizatri- og Handicapudvalget 1.127.522 1.129.512 1.129.512 1.129.512
05 Overfarselsindkomster &850.012 850.012 850.012 850.012
06 Psykiatri og handicap (voksne) 277.510 279,500 279,500 279,500
40 sundheds- og £ldreudvalget 668.248 678.308 694.183 701.513
07 Sundhed 215.129 215.210 215.294 215.375
08 /FEldre 453.119 463.098 478.889 486.138
50 Udviklings- og Erhvervsudvalget 111.436 111.436 111.436 111.436
09 Milja 3.286 3.286 3.286 3.286
10 Byer og landshyer 0.437 0.437 0.437 0.437
11 Infrastruktur og kollektiv trafik 91.846 91.846 91.846 91.846
12 Erhwvervsudvikling 6.867 6.867 6.867 6.867
60 @konomi- og Planudvalget 345.743 341.250 339.911 341.031
14 Borgerservice, administration og politisk organisation 333.176 328,927 327.206 328.326
15 Redningsberedskab 12.567 12.323 12.705 12.705
70 Klima-, Natur- og Baredygtighedsudvalget 3.810 3.685 3.685 3.685
16 Matur og baeredygtighed 7.612 7.487 7.487 7.487
17 Forsyning -3.802 -3.802 -3.802 -3.802
Total 3.226.330 3.232.468 3.251.522 3.262.831
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Tabel 1.2: Index-tal fordelt pa politikomrader Regnskab 2024

Regnskab 2024 Regnskab 2024 %] Index R-23 Index R-22 Index R-21
Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK IBK
Politikomrade TATN ift.Hele ift.Hele ift Hele
drift og refusion i 1.000 kr. Kr.Jindb. Kriindb. | landet landet landet landet
1 Dagtilbud til bern 0-5 ar 33.958.303| 239.941 92.935| 87410 95 01 B9
2 Barn og unge 617 ar 64.887.640( 481.620 B3.670| 76.936 93 93 94
3 Familier og bern med serlige behov (0-17 arige) EFLEEUESE I KL KL 21.815| 14,657 68 68 73
4 Fritid, idret og kultur 11.212.344 62.827 1.871 1.461 75 17 79
5 Overferselsindkomster (18-54 arige) 102.941.917| 754.261 28,582 30416 106
6 Handicap og psykiatri (voksne) (18-64 arige) 35177938 232722 9.767 9.385 92
T Sundhed JM.162.982) 203.240 5.200 4,726 L]
8 Eldre (65-99+ arige) 58.402.653| 391.847 46.715| 42.564 90
9 Milje 424.053 J.463 7 3 114
10 Byer og landsbyer 1.541.724 1.841 257 43 54
11 Infrastruktur og kollektiv trafik 10.829.062 87.568 1.807 2.036 113
12 Erhvervsudvikling 1.191.312 5634 199 131 73
13 @konomi
14 Borgerservice, adm. og pol. org. 46.809.323| 276.461 7.811 6.428 82
15 Redningsberedskab 1.732.898 10.130 289 236 86
16 Matur og B2redygtighed 686.433 6.303 115 147 128
17 Forsyning -374.182 -5.031 62 117 187
1 alt 425473.941| 2.884.813 70.998| 67.075
Finansiering -453.485.111| -3.089.322 75.672] -711.830] |
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Tabel 2.1: Befolkningstal i udvalgte aldersintervaller

OS] Index 2024 Index 2023 Index 2022

Indbyggertal 1.10.2024
Hele landet IBK IBK
Alders- ift. hele
intervaller Indb. Indb. landet
0-5ar 366.118 2.752 105
6-17 ar 176.474 6.275 13
0-17 ar 1.142.592 9.027 10
18-64 ar 3.600.555 24,788
65-99+ ar 1.246.838 9.167 102
0-99+ ar 5.989.985 42.982 100

IBK
ift. hele
landet

103
113
110

96
102
100

IBK

i ft. Hele

landet
102
113
110
96
103
100

IBK

i ft. Hele

landet
101
113
109
96
103
100

ommune,




160
140
120
.100

80

1.000 kr

60
40

20

Demografi

Serviceudgifter efter alder

Alder
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ANLAG

Kort intro til bygningsmassen / omfang m.m.

Kommunen har 457 bygninger fordelt pa 133 adresser, i alt ca.
220.000 m2

Anlzegsbehov?
Finansiering
Aktivitetsniveauet (historisk og aktuelt)

Leje i stedet for at eje?




ANLAG

« LEJE ELLER EJE?
* FINANSIERING
- DEPONERING VED LEJE




ANLAG

. I FORRIGE BYRADSPERIODE
HAVDE VI ANLAG FOR 575
MIO.KR.

« I INDEVARENDE 400 MIO. KR.

. AMBITIONEN HAR VARET 50
MIO. KR. ARLIGT - MED
MULIGHED FOR MERE!




B-01
B-02
B-03
B-04
B-05
B-06
B-07
B-08
B-09
B-10
B-11
B-12
B-13
B-14
B-15
B-15
B-17
B-18
B-19
B-20
B-21
B-22
B-23
B-24
B-25
B-25
B-27

Anlaegsforslag budget 2026-2029

Anlagsudgift

Igangsatte anlaeg fra 2025 med budget i overslagsar (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Dagtilbud | Nordbyen 9.000 22.000 23.000
Skolerenovering Engesvanag,/Ejstruphalm 20,000 20.000

Maordre skole, rent brugsvand 3.500

Sammen om skolen *)

Pulje til Fritidsomradet 400 400 400
Bellisbo 20.300

Flytteudgifter, Bellisho 1.500

Opgradering af elevatorer 500 500
Bygningsvedligeholdelsespulje 3.000 3.000 3.000
Pulje til ABA anlzg, alle ejendomme 2.000 2.000 2.000
Rendestensbrande - udskiftning ved kloakrenoveringer 1.000 1.000 1.000
Allé treser 800 800

Cykelstipulje 2.000 2.000 2.000
Midthbysamarbejdet Ikast, Strogeenter etape 2 - medfinansiering 2.500 2.500 2.500
Anlzgspulje - fortovsrenoveringer 1.000 1.000 1.000
Anlzgspulje broer 1.000 1.000 1.000
Forbindelsesvej Brande Syd / strukturplan 2.000 2.000
Trafiksikkerhedspuljen 2.000 2.000 2.000
Harvejen, medfinansiering 2.500 2.500 2.500
Borgerbudgettering 800 BOO

Gkonomi- og Planudvalget B.350 7.750 34.850
Pulje til byridet 1.900 3.300 24.400
Eventpulje 450 450 450
Masterplan for administrative bygninger, udgifter ** 1.200 10.000 10.000
Masterplan for administrative bygninger, indtzagter 4,000 6.000

Klimaindsatser DK2020 2.500 2.500 2.500
Pulje, forsyning 1.000 1.000 1.000
Sum 87.200 82.500 113.600 0
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4. FINANSIELLE FORHOLD

 Om geeld og geeldseetning
« Kommunens likviditet




LIKVIDITET

« LIKVIDITET KASSEKREDITREGLEN
12 MDR. GENNEMSNIT ca. 400
MIO. KR.

. LANEOPTAGELSE til BELLISBO
INDREGNET (20 MIO.KR)

- AFDRAG PA GZALD DE KOMMENDE
(FA) AR CA. 45 MIO. KR.




Ikast-Brande

Kommunel

LIKVIDITET

Udvikling i Ikast-Brande Kommunes likvide midler 2022 - 2025 (mio. kr.)

Dato/periode

3 mdr. gnms.

Daglig =12 mdr. gnms.




Randers
Rebild
Mariagerfjord
Varde
Aalborg
Assens
Aabenraa
Ikast-Brande
Langeland
Haderslev
Drager
Horsens
Slagelse
Kolding
Aarhus
Egedal

Lejre
Lemvig
Esbjerg
Allered

5 P PH P P

- meerE N

11.663
11.677
11.896
11.897
11.997
12.055
12.106
12.300
12428
12,545
12.594
12.655
12.773
12.875
12.883
13.064
13.069
13.262
13.305
13.852

42 07N

A AAr 1 FrdAdprpF1 A 40 -

Skanderborg
Lejre
Frederikssund
Esbjerg
Nzestved
Samse
Ikast-Brande
Holbak

Koge
Favrskov
Glostrup
Allerad

Sore
Frederikshavn
Nordfyns
Syddjurs

LR b

8.490
8.382
8.358
8.312
8.246
8.208
7.790
7.538
1476
7.450
7.010
6.603
6.364
6.521
6.273
6.234

b dAdAdrpb ddAp>p 4D
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5. STYRING OG
OPFOLGNING

« Rammen er sat i
@konomiaftalen KL/Stat

- Lokale politikker og budget
(retning)

« Budgetproceduren
(planlaagning)

« Lgbende budgetopfalgninger
(kontrol med udfarelsen)




I lkast-Brande

Kommune

Dkonomisk

politik

for lkast-Brande Kommune

2020 -2023

Ikast-Brande

Kommunel
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Formalet med den @konomiske politik

Formalet med at have en skonomisk politik er, at fastlaegge
de overordnede rammer for lkast-Brande Kommunes eko-
nomiske styring og den skonomiske politik udger saledes
fundamentet for kommunens ekonomiske styring.

Den skonomiske politik opstiller pejlemzerker for den eko-
nomiske styring med afsaet | visionens grundforudsaetning

om en stabil og robust ekonomi.

Den skonomiske politik behandles en gang i en valgperiode.
Politikken skal derfor understette den politiske budgetproces

via overskuelige pejlemaerker, der kan styres efter. Endelig
skal den ekonomiske politik ogsa udstikke rammerne for

borgmesterens forslag til et budget i balance.




Ikast-Brande
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Mal for den Gkonomiske politik

Det er byradets mal, at:

1. Der skal lebende vaere balance i kommunens gkonomi

Det betyder at, Resultatet af den ordinaere drift pa det
skattefinansierede omrade skal vise et overskud, der som
minimum finansierer afdrag pa lan samt anlaegsinvesterin-
ger, som ikke kan lanefinansieres.




4. et arligt skattefinansieret anlaegsniveau
pa 50 mio. kr. brutto ekskl. jordforsyning

Der er beregnet et anlagsniveau pa 80 mio. kr. arligt, for
at sikre fornyelse og vedligeholdelse af aktivmassen. Nar
det 1 den skonomiske politik anbefales kun at afsaette 50

mio. kr. arligt til anlaegsinvesteringer skal dette ses i lyset,
at der i perioden 2018-2021 er anvendt gennemsnitligt

144 mio. kr. pr. ar.

Anlzegsinvesteringerne kan overstige 50 mio. kr. safremt

der er indtaegter fra selskabsskatter der kan finansiere
et hajere anlaegsniveau ogfeller det kan finansieres ved

et kassetraek.




10. Tilstraekkelig robusthed | budgettet
opnas ved puljer som vaern mod usikkerhed

Der er grund til at forvente, at der pa forskellige omrader
ogsa i fremtiden kan ske en uforudset ekonomisk udvikling.
@konomisk stabilitet kraever derfor forudseenhed.

For at fa tilstraekkelig robusthed i budgettet, sa ufinansie-
rede tillaagsbevillinger kan undgds, budgetterer byradet
med puljer som vaern mod usikkerhed.




lkast-Brande T
Kommune

»

Procedure for

budget 2022-2025




Styring og opfglgning pa
gkonomien

. Arshjulet sikre Igbende opfglgning

. Budg}etproceduren aftales i Byradet
ved arets begyndelse

- Lgbende Budgetopfalgninger,

— skal sikre at forudsaetningerne for
budgettet overholdes og der ikke
afholdes udgifter og indtaegter uden
bevilling,

— sker pr. 31/3, 30/6, 30/9,
— fglges af et usikkerhedsnotat




Styring og opfglgning pa
gkonomien

» Proceduren star pa den gko.
Politik og seneste vedtagne
budget

« Budgetproceduren sigter mod
budgetlaegningen for det
fglgende ar (og overslagsar)




basisbudgettet

» Der udarbejdes et basisbudget,

der forelaegges byradet i august
maned.

. Byradet tager stilling til
basisbudgettet samt forslag til
sgendringer pa budgetseminaret |
september

. Byradet beslutter det nye budget
| oktober




basisbudgettet

« Basisbudgettet bruges til at give
overblik og sendes i hgring hos
intﬁr§ssenter (MED, lokalrad
m.fl.

+ Budgetbog 1 er ogsa
udvidelsesgnsker til drift og
anlaeg

+ Indgar sammen med hgringssvar
og hemaerkninger som afseet til
byradets budgetseminar




Direktionen orienterer aftaleholdere, MED,
bestyrelser, rad om basisbudget,
besparelser og evrigt budgetmateriale

Byrad: 2. behandling af

Byradet har dialogmade om Dkonomi- og Planudvalg: Frist for z@ndringsforslag til budget
budget. Gkonomiafd, udsender 1. behandling af budget budgetforslaget
idgetmateriale til alle, herunder @
heringsberettigede R
9.-10:
19.aug. 25 aug. 1. sep. - 13. sep. 28. sep. 5. okt. 11. okt,

” 3

Bkonomi- og Planudvalg

drofter budget og den bByJad:t e pa @konomi- og Planudvalg:
videre procedure udgetseminar i 2. behandling af budget
Byrad: 1. behandling af
Udsendelse af haringssvar og budget

andet materiale op til
budgetseminar




BUDGETFORHANDLINGER

« 11. OG 12. SEPTEMBER 2025

 AFSAT I BASISBUDGETTET
OG BORGMESTEREN OPLAG

 DRIFTBUDGETTET OG
ANLAGSBUDGETTET SENDES
HEREFTER I HORING -
ENDLIG VEDTAGELSE I OKT.




Ikast-Brande
Kommunel
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