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FAKTA OM: Arbejdsgiverrollen — Ikast-Brande Kommune
som arbejdsplads

Beskrivelse af brugere Borgmesteren er kommunens gverste administrative leder.

Kommunaldirektgren og tre direktgrer udggr direktionen. De tre
direktgrer har i alt 10 fagchefer, som via mellemledere udgver den
daglige ledelse af de ca. 3.255 ansatte, der betjener kommunens ca.
43.237 borgere.

Beskrivelse af opgaver Ikast-Brande Kommune har en lokalaftale med de faglige
hovedorganisationer om medbestemmelse og medindflydelse, hvor de
grundleeggende veerdier er: "Dialog - tillid — ansvarlighed”.

Den medbestemmelse og medinflydelse udmgntes gennem MED-systemet
og de forskellige MED-udvalg (Lokal-MED, Sektor-MED og Hoved-MED)

Arbejdsgiverrollen spaender fra anseettelse til afsked. Lederne (uanset
niveau) er ansvarlige for god og effektiv borgerbetjening, som fordrer,
at medarbejderne oplever den enkelte arbejdsplads som attraktiv.
Lederne har ud over borgerfokus de traditionelle lederroller som
administrativ ledelse, personaleledelse, gkonomisk ledelse og alt efter
niveau ogsa strategisk ledelse.

Kommunens ledere har sammen udviklet Ikast- Brande Kommunes
DNA og ledelsesgrundlag, se evt. her (www.ikast-brande.dk/om-
kommunen/ledelsesgrundlag-og-dna)

Med kommunens ledelsesgrundlag bliver det tydeligt, hvad der
forventes af nuvaerende eller kommende ledere i kommunen, og der
seettes en ambitigs retning for god ledelsesadfeerd i kommunen - s3
vi sammen kan ggre en forskel for bade borgere, virksomheder og
medarbejdere.

Ledelsesgrundlaget seetter fokus pa fire vigtige ledelsesmaessige
kompetencer, og fundamentet for ledelsesgrundlaget findes i
kommunens DNA og de tre veardiord dialog, tillid og ansvarlighed.

De fire ledelseskompetencer er:

e Ledelse med handlekraft

e Ledelse med borgeren i centrum
e Ledelse pa tvaers

e Ledelse med hedekraft.

Lederne evalueres hvert tredje ar efter disse fire ledelseskompetencer.
Desuden foretages hvert tredje ar en trivselsundersggelse for hele
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organisationen med fokus p& Igsning af udfordringer med de psykiske og
fysiske arbejdsmiljg. Arbejdsgiverrollen er, at lederen skal sgge ethvert
arbejdsmiljgproblem lgst pa arbejdspladsniveau, idet man ikke
ngdvendigvis kan overfgre hverken problemstillinger eller Igsninger fra et
arbejdssted i organisationen til andre

Nggletal og gkonomi

Ikast-Brande Kommune har 2.756 fuldtidsansatte, fordelt pa 3255
personer.

Kommunens ansatte er omfattet af over 50 overenskomster, og langt
stgrstedelen er overenskomstansatte, og kun et fatal er tjenestemaend.

Beskrivelse af
medarbejdere pd
omradet

Medarbejderne er organiseret inden for fagomrader, eksempelvis
arbejdsmarkedsomradet, socialomrddet, sundhed- og aeldreomradet,
bgrn- og unge, gkonomi, it, teknik- og miljg m.v.

Seaerlige udfordringer

Det er en fzelles udfordring for ledere og medarbejdere at handtere
fremtidens udfordringer med faerre medarbejdere og rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft.

Hvilke
handlemuligheder/
handlefrihed har
byradet?

Byradet saetter rammen for kommunens overordnede helhedsorienterede
og tvaergdende styring. Det sker blandt andet ved at fastleegge budgettet
og dermed ambitionsniveauet for den kommunale service.

Samtidig kan byradet vaelge at inddrage borgere, foreninger og
virksomheder i beslutningsprocesser gennem hgringer, dialogmgder eller
borgerbudgetter, ligesom det har stor indflydelse pa lokalplaner,
byudvikling, klimaindsats, erhvervsudvikling samt kultur- og fritidstilbud.

Byradsstyret bygger pa dialogbaseret aftalestyring, hvor mange stgrre
beslutningsprocesser indledes med dialogmgder i byradet og i
fagudvalgene, ofte med mulighed for deltagelse af alle
byrddsmedlemmer. Byrddets arbejde udmgntes herefter gennem
fagudvalgsmgder, byrddsmgder og gvrige mgdeaktiviteter som formgder,
dialogmgder og fzellestimen fgr byradsmgdet.

Rammerne for byradets arbejde fastsaettes i styringsvedtaegten for
byradet.
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Sammen goar vi en forskel

Pa den jyske hede er intet givet pa forhand.

Det ligger i blodet pa os at vaere arbejdsomme og entreprenante.
Vi er vant til at skulle taenke nyt og finde pa for at opna resultater.
Vi handler. Vi hjeelper hinanden og star sammen.

Vi lofter i flok og finder lasninger.

Det kalder vi HEDEKRAFT - at fa idéer til at spire,
l@sninger til at gro og dramme til at blive til virkelighed.

I Ikast-Brande Kommune har vi et glimt i gjet og tor g3 til stregen.
Vi er ukuelige og ikke bange for at laere af vores fejl.
Vi samarbejder pa tvaers uden at skele til titler og fagomrader.

Ikast-Brande Kommunes DNA

Fgrst skridt frem mod kommunens ledelsesgrundlag har vaeret at udarbejde Ikast-Brande Kommunes
DNA. DNA'et ggr os i stand til at indfange og veerne om det unikke og gode ved Ikast-Brande Kommune.
Det giver et fundament at std pd, nar vi agerer som ledere og medarbejdere og muligger en drgftelse af
identitet.

Det er hensigten, at DNA'et skal "tale" til alle i kommunen - medarbejdere savel som ledere. Derfor har
kommunens ledere og medarbejdere sammen udarbejdet fortzellinger, der udfolder og giver liv til DNA'et
og kaster lys over vores made at arbejde pa, tanke pa og finde Igsninger pa i faellesskab med bade
borgere og virksomheder.

DNA'et understgttes af tre handlingsanvisende dogmer:
e Vi udfordrer vanetankning
e Du finder Igsninger sammen med os

e Vi udgver myndighed med et servicegen

Der arbejdes med at udmgnte DNA, ledelsesgrundlag og dogmer via adfaerdsrettet ledelse.
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Find vejen til god ledelse

LEDELSE MED

handlekraft

Som leder er du ansvarlig for resultaterne

LEDELSE MED

hedekraft

Pa den jyske hede
er intet givet pa forhand

LEDELSE

pa tvaers

Vi ger en forskel sammen

LEDELSE MED

borgerne i centrum

Fokus pa kerneopgaverne gar en forskel for borgerne



