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Resultatopgarelse - Basisbudget

Udgiftsbaseret Budget Overslag Overslag Overslag
| hele tusinder 2027 2028 2029 2030
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indteegter
Skatter -2.657.674 -2.532.706 -2.606.573 -2.727.776
Generelle tilskud m.v. -752.346 -847.724 -892.244 -888.997
Indteegter i alt -3.410.020 -3.380.430 -3.498.817 -3.616.773
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
Bgrne-, Kultur- og Fritidsudvalget 1.034.016 1.040.246 1.042.529 1.047.092
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.161.507 1.169.385 1.169.389 1.169.389
Sundheds- og Zldreudvalget 491.319 501.614 506.831 511.860
Udviklings- og Erhvervsudvalget 113.935 113.984 114.028 114.028
@konomi- og Planudvalget 348.567 345.010 347.009 347.525
Klima-, Natur- og Beeredygtighedsudvalget 7.549 7.549 7.549 7.549
Driftsudgifter i alt 3.156.893 3.177.788 3.187.335 3.197.443
Len- og prisreserver 72.079 159.974 250.788
Driftsresultat far finansiering -253.127 -130.563 -151.508 -168.542
Renter mv. 2.348 1.737 -136 -4.428
Resultat af ordineer driftsvirksomhed -250.779 -128.826 -151.644 -172.970
Anleegsudgifter
Anleegsudgifter i alt 0 0 0 0
Jordforsyning (ekskl. forsyningsvirksomhed)
Salg af jord -20.052 -20.052 -20.052 -20.052
Kgb af jord inkl. byggemodning 19.807 19.807 19.807 19.807
Jordforsyning i alt -245 -245 -245 -245
Resultat af det skattefinansierede omrade -251.024 -129.071 -151.889 -173.215
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Drift (indteegter - udgifter) -3.680 -3.680 -3.680 -3.680
Anleeg (indteegter - udgifter) 1.000 1.000 1.000 1.000
Resultat af forsyningsvirksomheder -2.680 -2.680 -2.680 -2.680
C. RESULTAT I ALT (A+B) -253.704 -131.751 -154.569 -175.895
FINANSIERINGSOVERSIGT
Andring af likvide midler
Resultat i alt -253.704 -131.751 -154.569 -175.895
Afdrag pa lan (langfristet geeld) 51.511 52.492 39.699 30.735
@vrige finansforskydninger 382 382 382 382
Andring af likvide aktiver -201.811 -78.877 -114.488 -144.778
Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indteegt.
24-aug.-2026 IKAST-BRANDE KOMMUNE Side 1
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Driftsforslag budget 2027-2030 (nyt forslag markeret med "ny")

Driftsforslag henvist fra fagudvalg/byrdd 2027 2028 2029 2030
BY-15-12-2025. Praksis andring p& hjaelpemiddelsomridet 779 779 779 779
Budgetforlig 2026: Udvidelse af plejeboligkapacitet pa

Bggildlund med 24 boliger 15.573 15.093
BY: Udvidelse af plejeboligkapacitet p& @stervang med 8 boliger 1.427 5.069 5.069 5.069
BY: Udvidelse af plejeboligkapacitet pd Solbakken med 2 boliger 932 932 932
BY: Udvidelse af plejeboligkapacitet pd Engparken med 2 boliger 1.128 932 932 932
SAU: Hurtigere indflytning pd plejecentre 160 160 160 160
Forslag i alt 3.494 7.872 23.445 22.965
Driftsforslag fremsendt af politiske partier og lister 2027 2028 2029 2030
Genabning af de valgsteder, der tidligere er blevet lukket 125 125 125 125
@ge bemandingen i planafdelingen

Genindfgrelse af faellesspisning 507 507 507 507
Genindfgrelse af klippekortsordningen pa zeldreomrédet 4.001 4.001 4,001 4.001
Anszttelse af en borgerradgiver 850 850 850 850
Udvidelse af Borgerbudgetterings-ordningen 0 0 0 0
Prisnedsaettelse p& mad pa plejecentre, tilsvarende

hjemmeplejen, samt indfgrelse af differentieret pris for stor og 1.380 1.380 1.380 1.380
lille portion

Agsattglse af Iéonsulent i arbestmarkedsafdeIlpgen med. fokus 575 575 575 575
pa at hjaelpe sarbare og borgere med handicap i beskzeftigelse

GraFls Igdsagerordnlng for handicappede til kommunale 166 166 166 166
institutioner, fx Ikast Svemmehal

Q.konomlsk stgtte-/hjaelperordning, inspireret af ordningen i 375 375 375 375
Viborg Kommune

Forhgjelse af tilskuddet til Street Art Festivalen 50 50 50 50
@gede investeringer i serviceniveauet p8 socialomradet

Folkeskolens faglige niveau 7.000 7.000 7.000 7.000
Bgrnenes trivsel i folkeskolen 3.148 3.148 3.148 3.148
Analyse af special- og inklusionsomradet 1.000 0 0 0
Tilskudsmodel private daginstitutioner 1.002 1.002 1.002 1.002
Al effektivisering (se A-07) ? ? ? ?
Justering af busruter i forhold til friskoler 750 750 750 750
Bemanding pa genbrugspladserne

(kommer p& kommende udvalgsmgde)

Live streaming af byrddsmgder 540 115 115 115
Grgn trepart. Kun bruge de midler pd forundersggelser, som vi

far fra staten. Mindst muligt landbrugsjord udtaget til skov og

vddomrader

Dagplejen som bidragende til minimering af udgifter til 50

minimumsnormeringer

Omdanne Ia_erernes undervisningstimetal fra 750 timer og op til 6.786 6.786 6.786 6.786
tolaererordning

Udvikling af et midlertidigt "pitstop"-tilbud for unge i mistrivsel 300

som et supplement til eksisterende skole- og trivselstilbud

Styrkelse af PPR-indsatsen med stgrre fysisk tilstedevaerelse pa 2.250 2.250 2.250 2.250
skolerne

Etablering af et udvidet ungdomsskoletilbud 185 185 185 185

Seet landsbypuljerne fri
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Driftsforslag budget 2027-2030 (nyt forslag markeret med "ny")

Reduktion pd 3 % af det administrative ledelseslag -625 -625 -625 -625
ﬁzc;ikﬁéinrglﬁefa:/Eea:aagr;\;?:éddeéls—en af eksterne konsulentydelser 189 189 189 189
Pulje til nedrivning

Forslag i alt 30.226 28.451 28.451 28.451
Driftsforslag fremsat af foreninger og lokalrad 2027 2028 2029 2030
Brande City, gget involvering og bevilling til Street Art

(se P-11)

Brande City, aktiviteter/faellesspisning p& Brandlundparken (se P

03)

Private vuggestuer, afregningstakst (se P-16)

Danske Handicaporganisationer. Gratis adgang for ledsagere i

Ikast Svgmmecenter (se P-09)

Klosterlund Museum 300 500
Engesvang Friluftsbad, regulering af driftstilskud 75 75 75 75
camfundsrettede cricketaitivteter 30 30 30 30
Brande Museumssamfund - udvidelse af driftstilskud ?
?3p9kgle||fe|(;e2r|3nzg) til Kunsthal - En driftsudvidelse af Kunstpakhuset 398 308 398 398
Seniorradet. Afholdelse af FN ‘s internationale seldredag 2027 75

Forslag i alt 578 503 803 1.003
Driftsforslag fremsendt af direktionen 2027 2028 2029 2030
DUBU - Sagsbehandlingssystem i Bgrne- og Familieafdelingen 265 265 265
Pulje til AI projekter 4.000 4.000

Al sagsbehandlingssystem i Jobcentret 97 97 97 97
Efsrgce)ltfrapiens arbejde med bgrn med funktionsnedsaettelse pd 410 410 410 410
Beredskabsindsats 1.000 1.000 1.000 1.000
Mikrofonanlaeg i byrddssalen 350 15 15 15
Forslag i alt 5.857 5.787 1.787 1.787
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Ikast-Brande Kommune - Forslag til driftsbudgettet 2027-2030

1 Projektnavn: | Hurtigere indflytning pa plejecentre |
Politikomrade: | 8. Aldre |
2 Baggrund for forslaget (szet kryds): Evt. begrundelse:
Lovpligtigt . Understgtter hurtigere indflytning pa plejecenter
Patreengende ngdvendig og dermed mindske presset pa plejeboliger
Veerdifremmende
Forslag stillet af: | Sundheds- og Aldreudvalget

3 Beskrivelse af forslaget:

Der er pa nuvarende tidspunkt pres pa plejeboligerne og dette vil jf. plejeboligprognosen
fortseette de kommende ar. Udover at gge antallet af plejeboliger er en anden mulighed for
at mindske behovet for plejeboliger er at gge mulighederne for hurtigere indflytning pa
plejecentrene. Administrationen arbejder allerede med forskellige indsatser til at understgtte
en hurtigere indflytning, som ikke kraever stgrre aendringer og gkonomi.

Et tiltag som vil kunne have en stgrre effekt ift. at sikre en hurtigere indflytning er at
visitationen i hgjere grad far mulighed for at hjaelpe sarbare borgere og pargrende i forhold til
indflytning i plejebolig. Hjaelpen vil bade veere ift. traeffe beslutning om plejebolig, opgaver i
forbindelse med selve indflytningen af bade administrativ og praktisk karakter, f.eks. kontakt
til Udbetaling Danmark, bank, borgerservice, flyttefirma osv.

Administrationen skgnner at, der er behov for at afseette ugentligt 8 ekstra timer i
visitationen til at varetage opgaverne. De arlige udgifter skgnnes at vaere 160.000
kr.

Fra budget 2027 ansgges der derfor om at fa daekket driftsudgifterne pa 160.000 kr. arligt
fremadrettet.

Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2027 priser (-:indtaegter +:udgifter):

2027 2028 2029 2030

Driftsudgifter 160 160 160 160

Driftsindtaegter

Netto 160 160 | 160 160

Nummerering af anlaegsforslag (laves af @konomiafdelingen) | u-06
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Anlaegsforslag budget 2027-2030 (opdaterede forslag markeret med "op"

- nye forslag markeret med "ny")

Anlagsudgift Afledt drift

Igangsatte anlaeg fra 2026 med budget i overslagsar (1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030

Skolerenovering Engesvang/Ejstrupholm 20.000

Tilskud til realisering af museumsprojekt ved Klosterlund 3.750 3.750 3.750

Faglokaler som fglge af folkeskolernes kvalitetsprogram 10.000

Anlzegspulje, fritidsomradet 400 400 400

Heervejen, medfinansiering 2.500 2.500

Borgerbudgettering 800

Ekstra asfalt 3.000 3.000 3.000

Signalanlaeg Uhregardsalle/Jyllandsgade/Europavej 6.200

Anlaegspulje broer 1.000 1.000 1.000

Forbindelsesvej/strukturplan, Brande syd 2.000

Cykelsti pulje 2.000 2.000 2.000

Pulje til fortorvsrenoveringer 1.000 1.000 1.000

Pulje til fjernelse af brandhaner 1.500 1.500 1.500

Udskiftning af rendestensbrgnde ved kloakrenoveringer 1.000 1.000 1.000

Trafiksikkerhedspulje 2.000 2.000

Bygningsvedligeholdelsespuljen, ekstra 3.000 3.000 3.000

Pulje til ABA anlaeg, alle ejendomme 2.000 2.000

Opgradering af elevatorer 500

Klimaindsatser, DK2020 2.500 2.500 2.500

Allé treeer 800

Byr&dets anlaegspulje 5.500 2.800 45.500

Pulje til fodboldbaner, omkleedning, parkering mv. ved Hagelskaervej Ikast 11.000

Midtbysamarbejdet Ikast, Strggcenter etape 2, medfinansiering 2.500 2.500

Pulje til indskud i landsbyggefonden 3.000 3.000

Masterplan adminstrationsbygninger udgifter 11.600 3.400

Masterplan - mgdecenter/park i skolegdrd, kokken 3.500

Masterplan adminstrationsbygninger salgsindtaegter 6.000

Eventpulje 450 450 450

Sum 97.500 37.800 65.100 0 0 0 0 0
Anlaegsudgift Afledt drift

Anlag startende i overslagsér fra budget 2026 (1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030

Masterplan dagtilbud, Ikast 10.000 33.600 6.400

Signalanlaeg Th. Poulsens Alle/O. Vestergaard P 500 2.600

Vision 2020, Engesvang medfinansiering 6.500

Royal Run 1.500

I::g/glr(\;r;gaB:qgei(ljdlguenndbg:gnZI:gbsggErg/Ei)lharende feellesarealer 4.000 26.000

Sum 16.000 62.200 12.900 0 0 0 0 0
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Anlagsforslag budget 2027-2030 (opdaterede forslag markeret med "op" - nye forslag markeret med "ny")

Anlaegsudgift Afledt drift
Anlzegsforslag fremsendt af politiske udvalg 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
U-01 [BY 18/5: Elektroniske dgridse pd plejecentre 10.965
U-02 ([BY 18/5: Ny hal i Ikast 9.000 9.000 700 710 720
U-03 |BY: Udvidelse af plejeboligkapaciteten p& @stervang, 8 boliger
U-04 |BY: Udvidelse af plejeboligkapaciteten pd Solbakken, 2 boliger
U-05 ny [KNBU 26/8: Ikast Genbrugsplads — Modtagehal mm. 3.000
Sum 22.965 9.000 0 0 0 700 710 720
Anlaegsudgift Afledt drift
Anlaegsforslag fremsendt af politiske partier og lister 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
P-01 |Vestergardsvej, Brande - signalregulering ved Herningvej (se A-10) 1.000 4.500 25 25 25
P-02 [Dgrslundvej/@stre Allé, Brande - etablering af fodgaengerfelt 500 5 5 5
P-03 [Skolevejspulje til stgrre projekter 10.000
P-04 ([Torv og hovedgade, Ikast - renovering 5.000 10.000
P-05 [Asfaltpulje 5.000
P-06 [Indvendig renovering af Dalgas Skole 500
P-07 [Anlaegspulje til opkvalificering af dagplejens rammer og inventar 2.000 2.000 2.000
P-08 [Analyse af renoveringsbehov samt pulje til renovering af dagtilbud Ikast 2027 1.000
P-09 |Ny idreetshal i Ikast (se U-02) 9.000 9.000 700 710 720
P-10 |Anlaegspulje pd fritidsomradet 1.500 1.500 1.500 1.500
P-11 [Lys i @stre Anlaeg i Ikast 480 14 14 14
P-12 [Helleanlzeg i Ejstrupholm 110
P-13 |Baenke ved Brande A 100 4 4 4
P-14 [Cykelsti mellem Uhre og Brande 2.000 9.640 53 53
P-15 [Udvidelse af Skaerrisvej med asfaltbelagte vejsider 6.000 17 17 17
P-16 [Fremtidig placering af folkebiblioteket i Brande
P-17 [Renoveringsplan for Dalgasskolen 500
P-18 [Trafiksikring af rundkgrslen og hovedgaden i Tulstrup 4.350 40 40 40
P-19 [Dobbeltrettet cykelsti langs Herningvej i Brande 1.000 9.000 30 30 30
P-20 [Bedre mobilitet og transportmuligheder for unge
P-21 op |Aflastningspladser p& Lysholt 33.500 13.380 13.380 13.380
P-22 ny |Pulje til etablering af badestrand ved Remmesgerne i Ikast 500 200 200 200 200
Sum 40.540 74.140 13.500 6.500 200 14.415 14.478 14.488
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Anlaegsforslag budget 2027-2030 (opdaterede forslag markeret med "op"

- nye forslag markeret med "ny")

Anlagsudgift Afledt drift
Andre anlaegsforslag fremsat af foreninger og lokalrad 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Remisen Brande. Tilskud til renoveringsprojekt 713
Brande City. Flytning af biblioteket til den tidligere Nordea bygning pa
Storegade (se P-20)
Brande City. Ny asfalt p& Gl. Thyregodvej (se F-2)
Brande City. Belaegning pa dele af Lars Nielsens Vej (se F-2)
Brande City. Baenke og andre forskgnnelser pd stier langs den (se F-2)
Brande City. Nye LED lyskaeder til julebelysning 220
Brande City. Lysband i fortovet i Storegade (se F-2)
Brande City. Lys pa stier, samt vedligehold af baenke 125
Brande City. Cykelsti fra Uhre til Brande 13.200
Brande City. Cykelsti p8 Myl. Erichsens Vej (se F-2)
Brande City. Vej mellem Hyvildvej og Skerrisvej 400
Brande City. Hegnet p& Agade ved Brande Station (se F-2)
Brande City. Lyskryds ved Vestergaardsvej (ved Remal000) (se F-2)
Ejstrupholm Lokalrdd. Byggegrunde i Ejstrupholm
Ejstrupholm Lokalr8d. Opgradering af Hedegardvej 10.000 20 20 20
Ejstrupholm Lokalrdd. Etablering af belysning pa rekreative stier 760 29 29 29
Ejstrupholm Lokalrad. Stette til nye lzeskure i Ejstrupholm 150
Danske Handicaporganisationer. Aflastningstilbud Lysholt (se P-21) 33.500 13.380 13.380 13.380
Landsbyforeningen Gludsted og Omegn. Fartdeempning p& Hjgllundvej i
Gludsted 125 8 8 8
Engesvang Lokalrdd. Trafiksikkerhedspakke p& Gammel Kongevej 100
Bording Hallen. Renovering af tag og gulve 1.500
Engesvang Hallen. Nyt halgulv 900
Brande Hallerne, Nye varmebeholdere - varmt vand (1. prioritet) 270
Brande Hallerne. Ny dug til svemmebadet (2. prioritet) 1.950
Bording Friluftsbad. Nye varmepumper 250
Sportscenter Ikast. Udskiftninng af facadeelementer (1. prioritet) 900
Sportscenter Ikast. Nyt I13sesystem (2. prioritet) 350
Sportscenter Ikast. Asfaltering af P-plads (3. prioritet) 350
Ikast-Brande Cricket Club. Etablering af gangstier og lsbeomr8der 50
Ngrre Snede Hallen. Tilbygning. 1. prioritet 809
Ngrre Snede Hallen. Ny belaegning pd brandvej. 2. prioritet 73
Sportscenter Ikast, Ny hal D 20.000
Udendgrs Basketballbane ved Sportstar College 500
Sum 53.695 33.500 0 0 0 13.437 13.437 13.437
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Anlaegsforslag budget 2027-2030 (opdaterede forslag markeret med "op"

- nye forslag markeret med "ny")

Anlaegsudgift Afledt drift
Andre anlaegsforslag fremsendt af direktionen 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
AKUT Dalgasskolen - Facaderenovering 9.000
EED og EPBD EU-direktiver 3.000 1.000 1.000 700 650 100 100
Nordre skole - Renovering af ventilationssystem 12.770
Nordre skole - Udskiftning af tagpap 2.100 7.200
Udfasning af lyskilder T5 og T8 5.000 5.000 5.000 5.000 200 300 400 500
Ngrre Snede skole - udskiftning af tekniske installationer i indskoling 2.300 15 30 30 30
STU - Udskiftning af tagpap samt nyt ventilationsanleeg 19.400
@rbaeklund - Udskiftning af tage 5.100
Pulje til afvanding pa veje 3.000 3.000 3.000 3.000
Signalanlzeg - Herningvej/ Vestergardsvej, Brande 1.000 4.500 25 25 25
Etablering af flytbar pavillon p8 Autismecenter Midtjylland 2.400
Omseetning af Helende Arkitektur i praksis p& Botilbuddet Marienlund 4.800
:=kraesnt1tidssikre Center for Psykiatri og Udvikling, Mestrings- og Laeringshuset, 8.600 8.600
Svgmmecenter Ikast- Nye bolte, opsaetning af solceller og nyt velvaereomréde 800
Ekstra asfalt 2.000 2.000 2.000 5.000
Anlaegspulje broer 1.500 1.500 1.500 1.500
Pulje til fortorvsrenoveringer 3.000 3.000 3.000 3.000
Pulje til udskiftning af rendestensbrgnde 700 700 700
Signalanlzeg Uhregardsalle/Jyllandsgade/Europavej 500 1.525 53 53
Forbedringer MuligHEDEN og Hel[HEDEN 2.000
Sum 88.970 38.025 16.200 17.500 485 345 452 552
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Ikast-Brande Kommune - Forslag til anlaegsbudgettet 2027-2030

1 Projektnavn: | Ikast Genbrugsplads - Modtagehal mm. |
Politikomrade: | 17. Forsyning |
2 Baggrund for forslaget (szet kryds): Evt. begrundelse:
Lovpligtigt

Patraengende ngdvendig
Veerdifremmende

Indgar i overslagsar fra budget 2026

Forslag stillet af: | Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget

3 Beskrivelse af forslaget:

Modtagehallen for miljgfarligt affald pa Ikast Genbrugsplads er gdelagt efter en brand den 30. marts 2026.
Der er etableret en midlertidig Igsning med containere til modtagelse af miljgfarligt affald, herunder bl.a.
batterier.

Teknik og Miljg arbejder p& en permanent Igsning for modtagelse af miljgfarligt affald pa Ikast
Genbrugsplads, men for at undga lignende risikotilfaelde fremadrettet gnsker Teknik og Miljg, at gentaenke
modtagelse af miljgfarligt affald, herunder adskille og flytte batterierne lengere vaek fra hallen. Det vil sige
at batterimodtagelsen opdeles fra gvrige farlige stoffer, sdledes at lignende episoder fremover kan
begraenses i omfang.

Teknik og Miljg foreslar, at det fgrste skridt er reetablering af bygningen. Der skal ske en opdatering til
nutidige krav og behov af modtagehallen til farligt affald og elektronik. Derudover gnsker Teknik og Miljg
ogsa at der skal ske en opdatering af mandskabsfaciliteterne, som i dag er placeret i en gammel midlertidig
pavillon ved siden af hallen. De vil skulle skiftes inden for de kommende ar og kan derfor med fordel
indtaenkes i reetableringen af den nye hal. Efter reetableringen og ombygningen arbejdes der videre med at
udarbejde en ny indretningsplan for Ikast Genbrugsplads. Indretningsplan taenkes indarbejdet i “Fremtidens
Genbrugspladser”, som er et initiativ i kommunens affaldsplan, og er tidligere godkendt af Byradet. Der er
pabegyndt en proces med "Fremtidssikring af kommunens genbrugspladser i 2025".

Der er indhentet tilbud pa genopfgrelse af selve modtagehallen og lavet et overslag pa de gvrige
andringer. Projektet belgber sig i maksimalt 3,0 mio. kr. udover forsikringspraemie efter branden.

Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2027 priser (-:indtaegter +:udgifter):

2027 2028 2029 2030

Anlzegsudgift 3.000

Anlzegsindtaegt

Driftsudgifter (HUSK afledt drift)

Driftsindtaegter (HUSK afledt drift)

Netto 3.000 |

Nummerering af anlaegsforslag (laves af @konomiafdelingen) | U-05
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Ikast-Brande Kommune - Forslag til anlaegsbudgettet 2027-2030

1 Projektnavn: | Aflastningstilbud Lysholt |
Politikomrade: | 2. Bgrn og unge 6-18 ar |
2 Baggrund for forslaget (szet kryds): Evt. begrundelse:
Lovpligtigt

Patraengende ngdvendig
Veerdifremmende

Indgar i overslagsar fra budget 2024

Forslag stillet af: | Politisk forslag samt forslag fra forening

3 Beskrivelse af forslaget:

Et politisk parti og en forening har indsendt forslag om etablering af et aflastningstilbud til bern og unge pa
Lysholt. Forslaget omhandler bade drift og anlaeg og aflastning i hverdagen og i weekenden.

Administrationens bemarkninger

I forbindelse med budget 2026-2029 fik administrationen til opgave at udarbejde en behovsanalyse for
etablering af et aflastningstilbud pa Lysholt. Analysen skulle suppleres af gkonomiske drifts- og
anlaegsberegninger samt tidligere erfaringer fra lignende lokale tilbud. Analysen skulle foreligges byradet
forud for budgetforhandlingerne for budget 2027.

Analysearbejdet praesenteres for Bgrne-, Kultur- og Fritidsudvalget pa udvalgsmgdet den 26. august.

Byrddet bestilte en intern analyse. Analysen og beregningerne skal derfor tages med de
forbehold, at der ikke er inddraget byggerddgivning, arkitekter o.l., og at Ikast-Brande
Kommune ikke har erfaring med driftsskonomi pd et bgrneaflastningstilbud. Administrationens
beregninger afleveres derfor med et forbehold for usikkerheder i forhold til bde anlaeg- og
driftsgkonomien.

Analysen viser at en forventet anlaagsudgift til et aflastningstilbud vil udggre 33.5 mio. kr.

Der vil dertil komme en driftsudgift, der ikke er forhandsfinansieret, da Ikast-Brande Kommune ikke selv
kan bruge alle pladser. Der vil derfor veere et behov for salg af pladser til andre kommuner. Lykkes dette
ikke vil der vaere en ekstra driftsudgift pa op til 13,4 mio. kr.

For flere detaljer henvises til punkt 5 pa dagsordenen til mgde i Bgrne, Kultur og Fritidsudvalget d. 26.
august 2026.

Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2027 priser (-:indtaegter +:udgifter):

2027 2028 2029 2030

Anlzegsudgift 33.500
Anlzegsindtaegt
Driftsudgifter (HUSK afledt drift) 13.380 | 13.380 | 13.380

Driftsindtaegter (HUSK afledt drift)

Netto 46.880| 13.380 | 13.380

Nummerering af anlaegsforslag (laves af @konomiafdelingen) | P-21
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Ikast-Brande Kommune - Forslag til anlaegsbudgettet 2027-2030

1 Projektnavn: | Pulje til etablering af badestrand ved Remmesgerne i Ikast |
Politikomrade: | 11. Infrastruktur og kollektiv trafik |
2 Baggrund for forslaget (szet kryds): Evt. begrundelse:
Lovpligtigt

Patraengende ngdvendig
Veerdifremmende

Indgar i overslagsar fra budget 2026

Forslag stillet af: | Politisk parti

3 Beskrivelse af forslaget:

Forslag:

Et politisk parti har foresldet, at der i forbindelse med de etablerede badebroer ved Remmesgerne i Ikast,
etableres sandstrand mm. som et rekreativt omrade for borgerne.

Der afszettes en pulje pa 500.000 kr. til etablering af sandstrand samt 200.000 kr. til en arlig driftsudgift.

Administrationens bemaeerkninger:
Administrationens bemaerkninger fremgar af bilaget.

Projektet forudseetter tilpasning i forhold til den bevilgede ramme jf. administrationens bemaerkninger i
bilaget.

E| Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2027 priser (-:indtaegter +:udgifter):

2027 2028 2029 2030

Anlzegsudgift 500
Anlzegsindtaegt
Driftsudgifter (HUSK afledt drift) 200 200 200 200

Driftsindtaegter (HUSK afledt drift)

Netto 700 200 | 200 200

Nummerering af anlaegsforslag (laves af @konomiafdelingen) | P-22

side 15




Forslag om udbygning af omradet ved Remmesgerne

Forslaget gar i fgrste omgang pa at etablere en 100 m sandstrand omkring badebroen, anleeggelse af en ny
sti rundt om badesgen og etablering af ny hundeskov ved den mindre s@, hvor der i dag allerede er en sti
omkring. Hvis det bliver en succes kan det fglges op af en lang reekke tiltag, som fx. omklaedningsskur,
beachvolley bane, petanque bane, sauna som kan lejes og tilholdssted for vinterbadere.

Af nedenstaende kort fremgar omradet, hvor Teknik og Miljg sidste ar anlagde en bro (markeret med rgdt).

Bemaerkninger fra Teknik og Miljg:

Omradet er omfattet af bade § 3 beskyttelse og s@beskyttelseslinje iht. Naturbeskyttelsesloven. Omradet er
omfatte af et omlaegningsprojekt under Grgn trepart, da sgen er en del af et stort lavbundsareal.
Betydningen heraf skal undersgges naermere, lige som det ogsa vil kraeve en naermere undersggelse om
badevandskvaliteten kan opretholdes.

@gede aktiviteter i omradet, ma forventes at medfgre et gget behov for bade parkering og toiletforhold. Der
er ikke umiddelbart mulighed for at lave yderligere parkering pa stedet, med mindre der erhverves areal
hertil fra de tilstedende grundejere.

Der findes i dag en hundeskov i skelhgjeplantage fa kilometer fra omradet. Den nuvaerende strategi for
hundeskove blev vedtaget af Teknik- og Miljgudvalget 17. februar 2015. Ifglge strategien etablerer lkast -
Brande Kommune ikke nye hundeskove, men fglger hundelovens bestemmelser inden for byzone.

@konomi til anleeg og drift fremgar af skemaet.

Anlaeg Arlig drift
Anlaeg af 100 m sandstrand 500.000 kr. 200.000 kr.
Anlaeg af sti 850.000 kr. 50.000 kr.
Indhegning af hundeskov 100.000 kr. 10.000 kr.
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Ikast-Brande Kommune - Forslag til anlaegsbudgettet 2027-2030

1 Projektnavn: | Ny tilbygning til Ngrre Snede Hallen |
Politikomrade: | 4. Fritid, idraet og kultur |
2 Baggrund for forslaget (szet kryds): Evt. begrundelse:
Lovpligtigt Der mangler depotplads til rekvisitter, redskaber,

Patreengende ngdvendig
Veardifremmende

stole og borde. Dertil plads til
renggringsmateriale.

Indgar i overslagsar fra budget 2026

Forslag stillet af: | Ngrre Snede Hallen

3 Beskrivelse af forslaget:

Ngrre Snede Hallen har indsendt to budgetforslag, hvor af dette er 1. prioritet.

Forslag:

Ngrre Snede Hallen gnsker at bygge en ny tilbygning i forlaengelse af den eksisterende hal. Tilbygningen
skal ligge mod Anlaegsvej. I den nye tilbygning skal der vaere plads for opbevaring af redskaber, stole og
bander/borde. Herudover skal der ogsd laves aflgb samt plads til gulvvaskemaskine og andre maskiner til
renggring/daglig vedligehold. Dgrene imellem hallen og det nye redskabsrum skal vaere hgjere end de
nuveerende, da der skal vaere plads til indbaering af hgjere redskaber. Yderdgrene i tilbygningen skal derfor
0gsd veere hgjere dobbeltdgre. Tilbygningen skal isoleres, men der skal ikke installeres varme.

Ngrre Snede Hallen oplyser, at der er alt for lidt plads i det eksisterende redskabsrum. Det skaber store
frustrationer og stor fysisk arbejdsbelastning for den daglige leder og personalet, da der dagligt skal flyttes
rundt pad alt for mange tunge ting til de forskellige arrangementer, som der skal ggres klar til.

Grundet pladsmangel i det eksisterende redskabsrum, er personalet ngdsaget til at opbevare en del
rekvisitter i selve hallen. Det er blandt andet handboldmal og store springmadrasser. Dette roder og ser
ikke paent ud i vores ellers rigtig flotte hal.

Trods ombygning af hallens kgkken og cafeteria for fa ar tilbage, har bestyrelsen mattet erkende, at der
ikke dengang blev afsat nok plads til personalerum. Det afsatte rum benyttes i dag fuldt ud til alle
renggringsmaskiner samt opbevaring. Bestyrelsen gnsker derfor at kunne udflytte alle maskiner og
renggringsartikler til det nye redskabsrum. P8 denne made kan der skabes et decideret
personalerum/kontor bag kgkkenet.

Finansieringsplan

Element Pris ex moms
Pris 1.823.800 kr.
Egenfinansiering 1.043.100 kr.
Sgges ved Ikast-Brande Kommune 780.700 kr.

Ngrre Snede Hallen sgger om et anlaegstilskud pa 975.000 kr. inkl. moms.

Administrationens bemaerkninger:
Jeevnfgr positivlisten for moms belastet kommunen med 809.250 kr., hvis ansggning imgdekommes.

Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2027 priser (-:indtaegter +:udgifter):

2027 2028 2029 2030

Anlaegsudgift 809

Anleegsindtaegt

Driftsudgifter (HUSK afledt drift)

Driftsindtaegter (HUSK afledt drift)

Netto 809 |

Nummerering af anleegsforslag (laves af @konomiafdelingen) | F-30
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Ikast-Brande Kommune - Forslag til anlaegsbudgettet 2027-2030

1 Projektnavn: | Ny beleegning p3 brandvej ved Ngrre Snede Hallen |
Politikomrade: | 4. Fritid, idraet og kultur |
2 Baggrund for forslaget (szet kryds): Evt. begrundelse:
Lovpligtigt Brandvejen er slidt og traenger til en renovering.

Patreengende ngdvendig Vejen benyttes ogsa til levering af tungt udstyr til

Veardifremmende hallen.
Indgar i overslagsar fra budget 2026
Forslag stillet af: | Ngrre Snede Hallen

3 Beskrivelse af forslaget:

Ngrre Snede Hallen har indsendt to budgetforslag, hvor af dette er 2. prioritet.

Forslag:
I forleengelse af faerdigggrelse af den nye tilbygning (som er hallens 1. prioritet), skal der laegges ny
belzegning pa brandvejen. Brandvejen gar fra parkeringspladsen, ned langs hallen til endegavlen af hallen.

Den nuvarende beleegning er meget slidt og er begyndt at smuldre. Den benyttes ofte af stgrre tunge
koretgjer, s& som busser og lastbiler, som kgrer ned til endegavlen af hallen for at kunne foretage
indbaering af redskaber og musikinstrumenter/lydanlaeg til diverse arrangementer.

Der gnskes derfor en mere brugbar og optimal belaegning.

Finansieringsplan

Element Pris ex moms
Pris 126.900 kr.
Egenfinansiering 56.900 kr.
Sgges ved Ikast-Brande Kommune 70.000 kr.

Ngrre Snede Hallen stiller forslag om et anlaegstilskud pa 87.500 kr. inkl. moms.

Administrationens bemeaerkninger:
Jeevnfgr positivlisten for moms belastet kommunen med 72.625 kr., hvis ansggning imgdekommes.

Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2027 priser (-:indtaegter +:udgifter):

2027 2028 2029 2030

Anlaegsudgift 73

Anleegsindtaegt

Driftsudgifter (HUSK afledt drift)

Driftsindtaegter (HUSK afledt drift)

Netto 73 |

Nummerering af anleegsforslag (laves af @konomiafdelingen) | F-31
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Dato: 24. august 2026 J | ka S t_B ra n d e

Kommune

Seniorradets hgringssvar budget 2027-2030

Seniorradet saetter pris pa Byradets fokus pa vaerdien af ssmmenhaengen mellem en god personalepolitik og medar-
bejdertrivsel, som nu er synlig ved et lavt sygefraveer og har stor betydning for gkonomien og kvaliteten i plejen.
Seniorradet anbefaler Byradet at fastholde fokus pa den positive udvikling omkring sygefraveaeret.

Fastholdelse af en god personalepolitik, trivsel, lavt sygefraveer og god kvalitet i plejen kraever bl.a. kontinuerlige
gkonomiske midler til kompetenceudvikling af alt personale.

Seniorradet stgtter op om et fortsat fokus pa velfaerdsteknologi med grundig og Iebende uddannelse af personalet.
Seniorradet anerkender ligeledes Byradet for at fglge den demografiske udvikling og fremskrivningen pa aeldre- og
skoleomradet.

Seniorradet anbefaler udvidelsen af plejehjemskapaciteten og praksisaendringen pa hjeelpemiddelomradet.

Seniorradet vil samtidig anbefale Byradet at afsaette midler til udarbejdelse af en serigs boligpolitik for lkast-Brande
Kommune, da der inden for en kort arreekke kommer vaesentligt flere seniorer og ldre, som gnsker at flytte til min-
dre eller andre boligtyper.

Genindfgrelsen af klippekortsordningen pa aldreomradet er et godt forslag. Seniorradet vil anbefale, at den lever op
til £ldre- og Sundhedslovens intentioner. Seniorradet anbefaler derfor, at den udmgntes som en rammebevilling.
Det er lettere at administrere med henblik pa at styrke den enkelte borgers individuelle behov.

Seniorradet bifalder ledsagerordningen for handicappede til kommunale institutioner. Seniorradet vil anbefale, at
der er mulighed for ledsager til alle, fx. i svgmmehaller, bade ude og inde.

Livestreaming kan anbefales og tager hensyn til de fysisk svaekkede borgere, som gnsker at fglge Byradet, men ikke
selv er i stand til at komme til mgderne.

Seniorradet anbefaler, at der afsaettes 75.000 kr. til FN's Internationale Zldredag.

Seniorradet taenker, at midlerne kan bruges til at skabe meningsfulde generationsmgder mellem seniorer/eldre og
eleverif.eks. 5. klasse i samarbejde med B@rne-, Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Det kunne vaere at lave konkrete aktiviteter, hvor seniorer/zeldre og bgrn er aktive medskabere i faelles aktiviteter,
naturformidling og feellesspisning, som kan styrke bade feellesskab, laering og lokal naturforstaelse.

Seniorradet anbefaler projekter, som giver stgrre tilgaengelighed for seniorer, seldre og handicappede pa gader, for-
tove og stier. Seniorradet skgnner derfor, at puljen til fortovsrenovering pa 1 mio. kr. pr. ar de naeste tre ar samt 4
mio. kr. hvert ar frem til 2030 er meget tiltraengt og i underkanten, da rigtig mange fortove er i meget ringe stand og
er for darlige for borgere med nedsat gangfunktion samt for rollator- og kgrestolsbrugere.

Seniorradet paskgnner prioriteringen af elektroniske dgrlase pa plejehjem, som vil give tryghed for beboere og per-
sonale.

Seniorradet anbefaler, at Byradet prioriterer renoveringen af "Dronningeflgjen" i administrationsbygningen hgijt, da
det fastsiddende personale sidder meget taet, og bygningerne er darligt isolerede.

Side1l af 1
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Ikast-Brande Kommune

Att: Birgitte Sgrensen

Handicapradet
v/ Janie Rasmussen
d. 1/9 2026

Hgringssvar vedr. basisbudget 2027

Vi ser det positivt at der prioriteres i forhold til socialpsykiatri nord. Det er en indsats der har stor betydning
for malgruppen. Vi er overbeviste om at man skaber plads til Aktivitetscenteret og de foreninger der som
konsekvens skal flytte.

Vi anbefaler at man stgtter op og prioritere i forhold til aktivitescentrene i vores kommune. De arbejder alle
100% frivilligt. Et aktivitetscenter skaber sociale feellesskaber og gger livskvaliteten for alle pensionister.

En borgerradgiver gor en forskel
En kommune skal ikke kun vaere effektiv — den skal ogsa veere til at forsta og have tillid til.

En borgerradgiver giver borgerne en uafhangig og uvildig stgtte, nar mgdet med kommunen bliver sveert.
Det kan vaere hjzelp til at forsta en afggrelse, finde vej i systemet, klage eller genoprette dialogen, nar
samarbejdet er gaet i hardknude.

Det handler ikke om at vaere for eller imod kommunen. Det handler om at sikre, at borgerne bliver hgrt,
forstaet og behandlet ordentligt.

En borgerradgiver kan derfor skabe stgrre tryghed for borgerne, bedre dialog med kommunen og i sidste
ende mere tillid til vores kommune.

Derfor bgr vi ansatte en borgerradgiver — fordi en staerk kommune ogsa er en kommune, der star pa
borgernes side.

Ledsagerkort:

Der er ikke tale om at vi vil have gratis billetter. Der er tale om at vi gnsker at mennesker der har brug for en
ledsager, for muligheden for at komme hjemmefra, uden at skal betale dobbelt.

"Man skal ikke betale ekstra for at have et handicap. Nar en borger har brug for en ledsager for
at kunne benytte svgmmehallen, bgr ledsageren have gratis adgang. Det handler ikke om en
gratis billet — det handler om lige adgang til kommunens tilbud."

Ledsagerkortet er ikke en rabatordning, men et redskab til reel lighed og deltagelse.

Lige adgang til fritidslivet
Et handicap skal ikke betyde, at man skal betale dobbelt for at kunne benytte et tilbud.
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Ledsageordningen er netop lavet for at give mennesker med handicap mulighed for at deltage i
aktiviteter uden for hjemmet.

Ledsageren er ngdvendig — ikke en ekstra gaest

En ledsager er der for at hjeelpe borgeren med fx omklaedning, faerden, sikkerhed og praktiske
udfordringer. Det er derfor rimeligt at se ledsageren som en ngdvendig del af borgerens adgang til
svgmmehallen frem for som en almindelig betalende gaest.

@konomi ma ikke blive en barriere

Hvis bade borger og ledsager skal betale fuld entré, bliver det reelt dyrere for mennesker med
handicap at benytte det samme tilbud. Det kan fgre til, at nogle helt fravaelger svgmmehallen.
Sundhed og livskvalitet

Svemning er for mange mennesker med handicap en vigtig motions- og fritidsaktivitet. En ordning,
der ggr det lettere at komme i svgmmehallen, understgtter bade fysisk aktivitet, faellesskab og
livskvalitet.

Selvstendighed og deltagelse

Ledsageordningen har netop til formal at gge menneskers med handicaps selvstaendighed,
valgfrihed og mulighed for at deltage i aktiviteter uden for hjemmet.

En enkel og vaerdig Igsning

Et ledsagerkort ggr det nemt for personalet at administrere ordningen: Borgeren viser kortet, og
ledsageren far gratis adgang. Flere svgmmehaller anvender allerede denne model. Fx giver
Roskilde Badet gratis adgang til ledsager ved fremvisning af ledsagerpas.

Styrker kommunens signal om inklusion

Det sender et meget konkret signal om, at mennesker med handicap skal kunne deltage i
kommunens tilbud pa lige vilkar med andre borgere.

Med venlig hilsen

Janie Rasmussen formand
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Fritidsradets hgringssvar til basisbudget 2027

Fritidsradet har gennemgdet og drgftet det udsendte basisbudget 2027 for Ikast-Brande Kommune
torsdag den 27. august 2026.

Radet vil gerne udtrykke tilfredshed med det fremlagte budget og glaede over, at der endnu en gang ikke
laegges op til besparelser pa fritids- og folkeoplysningsomradet.

Det er Fritidsradets vurdering, at et staerkt og aktivt fritids- og foreningsliv spiller en vaesentlig rolle for
kommunens sammenhangskraft, faellesskaber og ikke mindst bgrn og unges trivsel.

P& den baggrund vil Fritidsradet fremhaeve fglgende omrader, som rddet mener bgr have opmaerksomhed
i den videre budgetproces.

Bgrn og unges trivsel
Fritidsradet ser positivt p& kommunens fokus pa bgrn og unges trivsel og bakker op om denne
trivselsdagsorden. Det er samtidig vigtigt, at foreningslivet taenkes aktivt ind i denne indsats, da
foreningerne tilbyder staerke og veerdifulde fritidsfaellesskaber for bgrn og unge.
Fritidsr&det anbefaler derfor, at der afsaettes midler malrettet foreningslivets bidrag til trivselsindsatsen.
Det kan eksempelvis ske gennem:
e Puljer, som foreningerne kan sgge til trivselsfremmende aktiviteter og projekter.
e Mulighed for frikgb af frivillige instruktgrer og andre frivillige i forbindelse med projekter og
samarbejder i arbejdstiden. Herunder stgtte til skole- og SFO-samarbejder med lokale foreninger.
e Midler til udvikling af foreningerne og udvikling af nye tilbud malrettet bgrn og unge.
» Fritidsradet ser desuden et potentiale i at synligggre de muligheder og tilbud, der allerede findes.

Plads til nye idraetsgrene og aktiviteter

Fritidsradet gnsker, at kommunen fortsat understgtter udviklingen af nye idraetsgrene og aktiviteter.

I den forbindelse bgr lokaletilskudspuljen styrkes, sa der er tilstraekkelige muligheder for at understgtte
nye aktiviteter og idraetsgrene. Nye foreninger og aktiviteter kan have vanskeligt ved at etablere sig, hvis
der ikke er adgang til egnede faciliteter og gkonomisk mulighed for at benytte dem.

En steerk og fleksibel lokaletilskudspulje vil derfor kunne vaere med til at skabe plads til b&de nye
initiativer og et fritidsliv i udvikling.

Fritidsfaciliteter og kapacitet
Fritidsradet bakker generelt op om de budgetgnsker, der vedrgrer udvikling af kommunens
fritidsfaciliteter.

Ny hal i Ikast og basketballbane ved SportsCampus Ikast-Brande

Fritidsradet bakker op om gnsket om en ny hal i Ikast og ser samtidig etableringen af en basketballbane
ved SportsCampus som gode og fremadrettede investeringer i kommunens fritids- og idreetsliv.

En gget halkapacitet vil bade kunne understgtte de eksisterende aktiviteter og skabe bedre muligheder
for at etablere og udvikle nye idraetsgrene og aktiviteter. Behovet bgr ses i sammenhaeng med den
gennemfgrte halkapacitetsanalyse og den fortsatte udvikling i kommunens forenings- og idraetsliv.
Basketball er en idraet i vaekst, og der er behov for flere faciliteter, som kan understgtte denne udvikling.
En basketballbane ved SportsCampus vil samtidig kunne vaere et abent og lettilgeengeligt tilbud for alle -
0gsa borgere, som ikke ngdvendigvis er tilknyttet en forening.

Samlet set vil investeringer i bdde halkapacitet og nye, 8bne idreaetsfaciliteter kunne skabe bedre rammer
for bade det etablerede foreningsliv og nye former for idreet og fysisk aktivitet.
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Baeredygtige renoveringer i fritidsfaciliteter

Fritidsr@det opfordrer desuden til, at der fortsat prioriteres midler til baeredygtige Igsninger og ngdvendig
vedligeholdelse af kommunens fritidsfaciliteter.

Det kan eksempelvis veaere investeringer i kritisk renovering og vedligeholdelse samt energibesparende og
baeredygtige Igsninger som solceller, vandbesparende tiltag og optimering eller udskiftning af
varmebeholdere. S&danne investeringer kan vaere med til at forleenge faciliteters levetid og reducere
fremtidige driftsudgifter.

Investeringerne bgr ses bade som en stgtte til foreningslivet og som en langsigtet investering i
kommunens gkonomi og den grgnne omstilling.

Fritidsradet opfordrer samlet set til, at fritids- og foreningslivet taenkes endnu mere aktivt ind i
kommunens indsatser - ikke mindst i arbejdet med bgrn og unges trivsel.

Et steerkt foreningsliv skaber feellesskaber, engagement og muligheder for deltagelse p& tvaers af alder og
baggrund. Derfor er investeringer i foreninger, faciliteter og nye aktiviteter ogsa investeringer i
kommunens fremtid.

Fritidsrddet ser frem til et fortsat konstruktivt samarbejde med Ikast-Brande Kommune om at udvikle og
styrke fritids- og foreningsomradet.

Med venlig hilsen,
Fritidsrddet i Ikast-Brande Kommune
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_ BORNEHUS

M Kongevejens Bgrnehus
bl

KONGEVEJENS Kongevejen 1, 7430 Ikast

Kongevejen den 28.08.26
Haringssvar til budget 2027-2030

Vi kan med glaede notere os, at kommunen har et solidt gkonomisk grundlag, og at der
Ikke er lagt op til besparelser i budgettet.

Det er med stor tilfredshed, at der i budgetforslaget indgar forslag om Masterplan for
dagtilbud i netop Ikast-omradet. Prioritering af gode fysiske rammer er med til at sikre,
at vi har attraktive institutioner som understgtter bgrns trivsel og personalets opgave i
forhold til kerneopgaven.

Vi vil som Bestyrelse gerne kvittere positivt for, at Dagtilbudsomradet i forhold til mi-
nimumsnormeringerne prioriteres med 10 millioner.

Der er i forhold til at nd i mal med Minimumsnormeringerne indlagt et eget bidrag fra
Dagtilbudsomradet pa 2,9 millioner, som forslagsmassigt skal findes pa omprioritering
af ledelsestid til timer pa gulvet.

Vi er som Bestyrelse optagede af, at man som personale og foraldre stadig oplever at
man har en tilgeengelig og tydelig ledelse pa alle matrikler.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen Kongevejens Bgrnehus
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Tkast d. 28.08.2026

Heringssvar vedrgrende Ikast-Brande kommunes budgetforslag 2027.

Foreeldrebestyrelsen pa Lysholt, vil gerne kvittere positivt pa et godt og solidt
budget 2027, hvor der ikke er indregnet besparelser pa dagtilbudsomradet &
skoleomrddet.

Vi ser meget positivt pd, at dagtilbudsomrddet prioriteres med 10. millioner, sa

vi kan komme i mal med minimumsnormeringerne i Tkast-Brande kommune, og
fortsat kan arbejde malrettet med at opretholde kvaliteten pa omrddet.

Venlig hilsen
Foreeldrebestyrelsen pd Lysholt
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Til Ikast-Brande Kommunes Byrad
Hgringssvar til budgetforslag 2027-2030

Pa vegne af skolebestyrelsen for Dalgasskolen og Artium i Brande vil vi hermed fremsende vores
hgringssvar til budgetforslaget for 2027-2030.

Tak for gennemgangen af budgettet og tillykke med det flotte driftsresultat.

1. Vigtigheden af investering i skoleomradet:

Tildelingerne til Ikast-Brande Kommunes skolevaesen har gennem flere ar veeret ramt af
besparelser. Derfor er det med glaede, at vi ser, at flere forslag pa drifts- og anlaegssiden har
folkeskolen for gje.

Driftsforslagene vedrgrende elevtrivsel, styrkelse af folkeskolens faglige niveau og en forggelse af
PPR's tilstedevaerelse pa skolerne tyder pa et gget fokus pa folkeskolen og de ressourcer, der er sa
ngdvendige. Med en bgrnekarakter, der kraever stgrre og stgrre individuelt fokus for at kunne
tilgodese feellesskaber og seette bgrn i privilegerede positioner, skal de voksne pa bgrneomradet
vaere i stand til at veksle mellem helikopterperspektivet og den mere konkrete taenkning hele tiden.
De skal veere i stand til at anleegge andres perspektiver og agere i kompleksiteten af forskellige
forventninger og leegge planer for de psedagogiske tiltag og den fagligt motiverende undervisning.
Andet ar med juniormesterlzaere er pabegyndt — alt tyder pa, at det er et tiltag, der kommer til at
gore en stor forskel for de elever, der veelger at ga den vej. Hvis vi skal drive skoler, der kan mere
for flere, skal vi planlaegge motiverende/praksisfaglig undervisning. Hvis vi skal sette bgrn i
privilegerede positioner, kraever det et teet samarbejde blandt de voksne. Derfor er et stort gnske,
at Ikast-Brande Kommune skaber muligheder for, at de professionelle voksne i skolerne har tid til
feelles forberedelse, hvor planer og indsatser kan udtaenkes i faellesskab.

2. Trafikforholdene omkring Artium:
Pa anlaegssiden noterer vi os med glaede, at arbejdet med at sikre skolevejen er i fuld gang. Vi
gleeder os til at etablere en skolepatrulje, nar det er forsvarligt.

3. Renoveringsbehov pa Dalgasskolen:

Renoveringen af Dalgasskolens bygningsmasse er flere gange blevet italesat som vaerende i
pipeline. Vi ser meget frem til, at pipeline for den masterplan rykker naermere. Vinduer er skiftet
nogle steder, og nogle faglokaler er med i den eksisterende runde. Dog er vores dejlige skole sa
nedslidt, at facaderenoveringen nu er akut, som det er naevnt i forslaget, og oveni dette er gulvene
og SFO-bygningen i virkelig darlig stand. Vi appellerer til, at pipeline for Dalgasskolens
istandsaettelse rykkes frem saledes, at det fysiske arbejdsmiljg og elevernes undervisningsmiljg kan
forega i tidssvarende og acceptable rammer. Dalgasskolens udearealer har et betydeligt behov for
en gennemgribende renovering. Skolegarden fremstar i dag uinspirerende og med begraensede
muligheder for ophold og aktivitet, mens parkeringsarealet hver morgen er praeget af en
uhensigtsmaessig sammenblanding af gaende, cyklister, biler samt af- og pastigning fra taxaer.
Dalgasskolen fyldte 60 ar den 12. august 2026, sa bliver lidt makeover tiltraengt.
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4. Muligheden for overfgrsler:
Vi veerdsaetter, at bade forvaltning og politikere laeser med — og tak for muligheden for hvert ar at

overfgre midler — det giver mening at kunne spare op til stgrre investeringer eller bruge pengene,
uanset om det er fgr eller efter jul i et skolear.

Vi haber, at vores bemaerkninger og forslag vil blive taget i betragtning i den endelige
beslutningsproces. Skolebestyrelsen for de to skoler ser frem til at fortsaette dialogen og
samarbejdet med kommunen om, hvordan vi sikrer de bedst mulige skoleforhold for vores bgrn.

Med venlig hilsen,
Skolebestyrelsen
Dalgasskolen og Artium, Brande

[ ]
skol
Artium — e,

skolen

et godt sted at laere
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Hgringssvar til budget 2027-2030

Faelles hgringssvar fra de foraeldrevalgte medlemmer af skolebestyrelserne ved
Ejstrupholm Skole og Ngrre Snede Skole

De foreeldrevalgte medlemmer af skolebestyrelserne ved Ejstrupholm Skole og Ngrre Snede
Skole har valgt at afgive dette hgringssvar i feellesskab, da vi deler en lang raekke perspektiver
og onsker for folkeskolen i budget 2027-2030.

Mere tid mellem elever og deres leerere

Vi gleeder os over, at der i arets budgetforslag er et tydeligt fokus pa folkeskolen, og szerligt at
der er fremsat flere forslag, som kan gge den tid, leererne er sammen med eleverne.

Det fortjener stor ros.

Vi mener, at mere tid med kendte og fagligt kompetente leerere teet pa barnene er en af de
vigtigste investeringer, kommunen kan foretage. Det giver mulighed for at saette tidligere ind,
nar et barn eller en klasse har brug for hjeelp, og giver samtidig laererne bedre muligheder for
at arbejde med bade faglighed, trivsel og feellesskab.

Vores forslag er, at der bgr afseettes midler svarende til mindst fem ekstra laerertimer pr.
klasse om ugen ud over den almindelige undervisningstid. Timerne skal anvendes
direkte sammen med eleverne og sa vidt muligt varetages af de leerere, der allerede
underviser pa argangen og derfor kender klassen og eleverne.

Netop leerernes eksisterende kendskab til barnene, deres faglige niveau, relationerne og
dynamikken i klassen gar, at de ekstra timer hurtigt og malrettet kan gare en forskel. Leererne
ved allerede, hvor behovene er, og kan derfor bruge den ekstra tid direkte pa bgrnene.

Samtidig mener vi, at timerne ikke pa forhand skal bindes, men at leererne sammen med
skolens ledelse skal have frihed til at bruge pengene for, det giver mening for den enkelte elev
og trivsel.

Et steerkere almenomrade

Hvis folkeskolen skal kunne rumme flere forskellige barn, kreever det, at der er ressourcer til at
reagere, for sma udfordringer bliver store.

En leerer, der allerede kender barnet og klassen, kan med ekstra tid seette hurtigt ind. Det kan
veere faglig statte, arbejde i en mindre gruppe, ekstra voksenstgtte i klassen eller en malrettet
indsats omkring trivsel og feellesskab.

Vi tror pa, at denne fleksibilitet kan veere med til at styrke almenomradet og give flere bgrn
mulighed for at blive i deres klasse og deres almindelige skolefaellesskab frem for senere at fa
behov for mere specialiserede tilbud.
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Det er samtidig vores hab, at en tidligere og mere fleksibel indsats i almenomradet pa leengere
sigt kan vaere med til at mindske presset pa specialomradet.

Derfor haber vi, at byradet ikke alene ser de fremsatte forslag som enkeltstaende indsatser,
men tgr tage et endnu starre skridt og investere markant i mere tid mellem leererne og
eleverne.

Hvis vi ensker en folkeskole, der kan rumme flere bgrn, skal vi give laererne tiden og
muligheden for at hjaelpe dem.

Ejstrupholm Skole - hovedrenovering

De foreeldrevalgte medlemmer af skolebestyrelsen ved Ejstrupholm Skole gleeder sig meget
over, at der er afsat 32 mio. kr. til renoveringen af Ejstrupholm Skole. Renoveringen er bade
ngdvendig og laeenge ventet, og skolen treenger i hgj grad til det laft, som midlerne er afsat til.

Fundet af asbest pa skolen giver naturligvis en ekstra og uforudset udgift. Vi mener, at asbest
bar betragtes som et generelt bygnings-, miljg- og arbejdsmiljgmaessigt oprydningsproblem
for kommunen og derfor finansieres saerskilt.

Vi haber derfor meget, at udgifterne til asbestsanering ikke tages fra de 32 mio. kr., der
allerede er afsat til renoveringen af Ejstrupholm Skole.

Hvis en vaesentlig del af renoveringsmidlerne i stedet skal bruges pa at fjerne asbest, vil
konsekvensen veere, at skolen far en mindre renovering end den, der oprindeligt er afsat penge
til.

Asbestsanering er ikke en forbedring eller modernisering af skolen. Det er en ngdvendig

oprydnings- og saneringsopgave.

Derfor mener vi, at denne udgift bgr finansieres saerskilt, sa de afsatte 32 mio. kr. fortsat, kan
anvendes til det, de var tiltaenkt: en reel og tiltreengt hovedrenovering af Ejstrupholm
Skole.

Ngrre Snede Skole - lokale bemaerkninger

Det gar godt, vi lykkes med at drive en god skole for vores elever og medarbejdere. Det gor vi af
flere arsager. Blandt andet, fordi vi har medarbejdere som drives af og nyder at gare en forskel
hver dag. Men det slider pa dem.

| 2025 er udgiften pr. eley, alt efter hvor man laeser, pa 83.000 kr. kr. Dermed ligger lkast-
Brande lavest, hvis vi sammenligner med kommunerne omkring os. Hvis man lgftede
skoleomradet, sa vi som minimum kom op omkring det vores omkringliggende kommuner
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driver skole for, sa vil det for Ngrre Snede betyde ca. 4 leerer mere. DET vil gare en forskel for
vores elever, det er noget de ville kunne maerke i dagligdagen. Landsgennemsnittet ligger pa
97.000 kr., sa vil stadig drive skole for mindre end mange andre steder i landet.

Nar vi driver skole for sa lidt som vi gar, sa skyldes det at vi er gode til at holde vores egne
elever hjemme og ikke sende dem til de specialiseret skoletilbud, det koster nemlig mindre at
drive vores baser, end hvis vi skulle sende dem ud af kommunen.

En investering i folkeskolen vil kunne betyde mere tid til den enkelte elev. Mere tid betyder
starre trivsel og mulighed for at lgfte vores folkeskole til, ja hvem ved? Man kan jo kun
dremme sig til hvor godt det ville kunne blive. Mere tid til den enkelte elev, men ogsa en gget
arbejdsgleede hos vores personale, og mon ikke det ogsa ville medfgre arbejdsmiljg som ville
leegge over landsgennemsnittet - TANK hvis vi kunne markedsfgre os sadan!

Pa Ngrre Snede skole mangler vi 2 klasselokaler, for at have plads nok til vores elever. Den
manglende plads taerer bade pa vores medarbejdere men ogsa pa vores elever, alle ved nar
man ”bor” taeet sammen, sa slides der pa relationerne og falelserne. Hvis man nu fremskynder
lidt anleeg, frem for hurtigt afdrag pa geelden, sa vil det gare en STOR forskel for de elever som
mangler klasselokale hos os.

Med venlig hilsen

De foraeldrevalgte medlemmer af skolebestyrelserne ved
Ejstrupholm Skole og Ngrre Snede Skole
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ENGESVANG SKOLE Gl. Kongevej 97, DK-7442 Engesvang
TLF. 99605000 — FAX. 86865709

engesvangskole@ikast-brande.dk
www.engesvangskole.dk

Engesvang 01.09.26

Heringssvar til budget 2027-2030, skolebestyrelsen pa Engesvang Skole

Skolebestyrelsen pa Engesvang Skole blev mandag den 24. august 2026 orienteret om
budgetforslaget for perioden 2027-2030 og har felgende bemerkninger:

Vi vil gerne indlede med at udtrykke vores lettelse over, at Ikast-Brande Kommune endnu en gang
kan fremlaegge et budget uden besparelser pd skoleomradet. Det viser, at den ansvarlige og
langsigtede okonomiske styring stadig giver resultater, og at kommunen igen 1 ér stdr i en situation
med et meget fornuftigt ekonomisk raderum.

Den sterke ekonomi star imidlertid 1 kontrast til de lave og faldende indekstal pd berne- og
skoleomrédet. Folkeskolen ligger pd indeks 99, mens omradet for de 6-17-arige ligger pd indeks 89.
Indekstallene er ikke blot tal i1 et budget. De kan markes i hverdagen som ferre voksne omkring
bernene, begrensede muligheder for tidlige indsatser og et vedvarende pres pd almenomrddet,
specialtilbuddene og medarbejdernes arbejdsmiljo. Med efterslaebet af mange ars besparelser er der
derfor behov for at vende udviklingen, s& kommunens eokonomiske styrke ogsd afspejles i
serviceniveauet for kommunens bern og unge.

Netop i dr har kommunen en sarlig mulighed for at rette op pa dette og aktivt styrke folkeskolen.
Derfor ser vi 1 skolebestyrelsen positivt og forhabningsfuldt pd mulighederne for budgetudvidelser
samt pa de supplerende anlaegsforslag, der er fremsat. Forslagene adresserer centrale behov og vil
kunne gore en konkret forskel for barn og unge i hele kommunen — ogsa pad Engesvang Skole.

Vi opfordrer derfor byrédet til at prioritere forslagene og sikre, at midlerne nar helt ud pa de enkelte
skoler, sa forbedringerne kan merkes tet pa beornene. Et unikt steerkt budget giver en unik mulighed
for at omsatte kommunens politikker og verdier til handling — og vise den nedvendige handlekratft.

Et steerkt okonomisk raderum skal kunne meerkes i klasselokalet.

Engesvang skoles byggeri folger planen, hvilket blev fejret med rejsegilde d. 19. august 2026. Skolen
oplevede stor opbakning fra byen og mange glade hurrardb fra bernene. Vi ser frem til at kunne tage
de nye rammer i brug.

Vi setter stor pris pd det gode samarbejde med kommunen og ser frem til en fortsat dialog om,
hvordan rdderummet bedst kan bruges til de feelles interesser i folkeskolen. Vi hdber, at kommunen
med det aktuelle fundament, kan vende de faldende indekstal, og omsaztte den starke
kommunegkonomi til forbedrede vilkér for kommunens bern og unge.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen Engesvang Skole
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Hgringssvar til budget 2027-2030
Tak for muligheden for at afgive hgringssvar til budgetforslaget.

Vi gnsker at opfordre til, at der i de kommende budgetar prioriteres investeringer i barn og
unges trivsel, leering og udvikling. Investeringer pa skole- og dagtilbudsomradet bgr betragtes
som langsigtede investeringer i kommunens fremtid. Erfaringen viser, at ngdvendige
investeringer ofte bliver dyrere at udskyde, bade skonomisk og menneskeligt.

Dette geelder ogsa pa anleegssiden. Pa Ikast Nordre Skole opleves udfordringer med
ventilation og indeklima, som pavirker bade elevernes leeringsmiljg og medarbejdernes
arbejdsvilkar. Her kan rettidig investering veere bade den bedste og mest gkonomiske lgsning
pa sigt.

Vi ser samtidig et stigende behov for investeringer, der kan understgtte inklusionsopgaven.
Hvis flere bgrn skal lykkes i almenomradet, kraever det de rette rammer og ressourcer teet pa
praksis. Derfor finder vi det vigtigt, at de igangsatte PPR-prgvehandlinger viderefgres og
udvikles, og at der fortsat investeres i indsatser, der styrker elevernes faglige og sociale trivsel,
herunder tovoksentimer.

Pa vores faelles arrangement med Rasmus Meyer blev det tydeligt, at specialomradet i disse ar
optager en stadig stgrre andel af de samlede ressourcer. Det understreger behovet for
samtidig at investere i steerke almenmiljger, s vi kan sikre et godt tilbud til alle bgrn og unge i
kommunen.

Vifinder det ligeledes bydende ngdvendigt, at lovgivningens krav om minimumsnormeringer
pa dagtilbudsomradet overholdes. Gode normeringer skaber bedre muligheder for trivsel,
udvikling og leering allerede fra de tidlige ar og er med til at sikre den nadvendige kvalitet og
neerveer i dagtilbuddene.

Trafiksikkerhed omkring skolerne bgar ogsa prioriteres. Omradet omkring Ikast Nordre Skole
oplever gget trafik som falge af flere skole- og uddannelsesinstitutioner i neeromradet ligesom
der udvikles nyt boligomrade. Der er derfor behov for lgbende investeringer, der kan sikre
trygge og sikre skoleveje for bagrn og unge.

Endelig vil vi pege pa den skonomiske udvikling pa skoleomradet og behovet for tilfarsel af
ressourcer. Ifglge tal, som kredsformand for leererne i Ikast-Brande og Herning, Niels
Lynnerup, har fremhaevet, er udgiften pr. elev i Ikast-Brande faldet fra 104.000 kr. i 2015 til
91.000 kr. i 2025 (pris- og lgnreguleret). Samtidig er antallet af leerere siden 2019 reduceret
med 14 %, mens elevtallet er faldet 5 %. Derudover ligger kommunen blandt de 20 laveste
kommuner i landet, nar det geelder bade afgangsprgveresultater og andelen af unge, der eri
gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter grundskolen. Disse tal kalder efter vores
vurdering pa en styrket investering i folkeskolen og i de feellesskaber, der understgtter barns
leering og trivsel.

side 32



Vi haber derfor, at byradet vil prioritere investeringer i bgrn og unge hgjti de kommende
budgetforhandlinger. Som det ogsa er blevet papeget i den offentlige debat: "Den folkeskole vi
prioriterer, er den folkeskole vi far." Vi haber derfor, at budgettet afspejler et langsigtet fokus pa

barn, unge og uddannelse, sa vi fortsat kan tilbyde steerke dagtilbud og en steerk folkeskole til
gavn for alle kommunens bgrn.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen ved Isenvad Skole og Ikast Nordre Skole
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Horingssvar til budget 2027 Skolebestyrelsen ved lkast @stre Skole

Skolebestyrelsen ved lkast @stre Skole har gennemgaet materialet til Budget 2027-2030. Vi
haefter os ved, at budgettet for 2027 giver gode muligheder for politiske prioriteringer. For os er
det afggrende, at en del af dette raderum ogsa kommer kommunens bgrn og unge til gode.

Vi oplever, at skolerne gennem en arreekke har faet stadig flere og mere komplekse opgaver.
Samtidig peger de tilgeengelige nagletal pa, at udgiften pr. elev er faldet markant, og at antallet
af leerere er reduceret mere end elevtallet. Det er noget, som kan meerkes i skolens hverdag.

For os handler det ikke fgrst og fremmest om tal og indeks. Det handler om, hvilke muligheder
skolen reelt har for at skabe god undervisning, steerke feellesskaber og trivsel for alle barn.

En stadig starre del af de specialpaedagogiske opgaver lgses i dag i almenomradet. Det bakker
vi op om, nar det er til barnets bedste. Men ambitionen om, at flere barn skal kunne veere en
del af almenomradet, kraever ogsa, at skolerne har de ngdvendige ressourcer, kompetencer og
stgttemuligheder til radighed.

Nar opgaven flytter, skal gkonomien folge med.

Derfor ser vi positivt pa forslagene i P-13, P-14, P-15, P-23, P-24 og P-25, som pa forskellig vis
kan styrke skolernes muligheder for at lykkes med denne opgave. Flere voksne omkring
barnene, en steerkere og tidligere PPR-indsats samt bedre muligheder for at statte elever med
forskellige behov kan fa stor betydning for bade leering, trivsel og deltagelse i skolens
feellesskaber.

Vivil samtidig understrege, at en solid start i dagtilbuddet har stor betydning for
barnenes senere trivsel og laering i skolen

Som skolebestyrelse ser vi bgrn- og ungeomradet som en sammenhzaengende investering.
Gode dagtilbud og gode skoler har betydning langt ud over den enkelte institution. De er en
vigtig del af det, der gagr en kommune attraktiv for barnefamilier, og dermed ogsa for
kommunens mulighed for at tiltraekke og fastholde borgere i de kommende ar.

Nar der er mulighed for at prioritere, bar vi investere i de dagtilbud og den folkeskole, vi
gnsker at have om fem og ti ar - ikke alene fastholde det niveau, vi har i dag.

Skolebestyrelsen opfordrer derfor byradet til at bruge det gkonomiske raderum til varige og
beeredygtige investeringer i kommunens bgrn og unge.

En steerk folkeskole er ikke en udgift. Det er en investering i barnene, familierne og
kommunens fremtid.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen, Ikast @stre Skole
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027

SKOLEBESTYRELSEN VED IKAST @STRE SKOLE

GODE MULIGHEDER FOR _VIRKELIGHEDEN PA SKOLERNE
PRIORITERINGER :

Eudgettet for 2027 giver gud&
Muligheder for pulitiske prinrH:eringer.

e Skolerne har gennem en arrakke

—— faet stadig flere og mere
e komplekse opgaver.

] e Nggletallene peger pa, at udgiften
= — ~ pr. elev er faldet markant, og at
antallet af |zrere er reduceret

mere end elevtallet.

g Det kan markes i skolens hverdag.

For os er det afggrende, at en del af
) dette réderum ugs& kommer kommunens

bgrn og unge til gode.

DET HANDLER OM / FLERE BERN | ALMENOMRADET -
NAR DET ER TIL BARNETS BEDSTE

G [ ‘ O = O - En stadig sterre del af de
000 mp -/ specialpadagogiske opgaver
A0

lgses i dag i almenomradet.

GOD STARKE TRIVSEL Det bakker vi op om, nar det er
UNDERVISNING FALLESSKABER  FOR ALLE B@RN til barnets bedste.

Men ambitionen kraver ogsa de ngdvendige

For os handler det ikke fgrst og fremmest om
ressourcer, kompetencer og stgttemuligheder.

tal og indeks. Det handler om, hvilke muligheder
skolen reelt har. NAR OPGAVEN FLYTTER, SKAL @KONOMIEN FBLGE MED.
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Skolebestyrelsen opfordrer derfor byradet til at bruge
det gkonomiske raderum til VARIGE 0G BEREDYGTIGE

INVESTERINGER | KOMMUNENS BPRN 0G UNGE.

ﬂmﬁ\ﬁﬁ Med venlig hilsen
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Bording Skole den 2. september 2026

Udkast til hgringssvar vedrgrende budget 2027-2030

Skolebestyrelsen pa Bording Skole kvitterer for, at budgettet for 2027 er i balance og fortsat
giver mulighed for investeringer.

Skolebestyrelsen anerkender, at skoleomradet gennem de seneste ar er blevet prioriteret pa
anlaegssiden, herunder ogsa Bording Skole. P8 baggrund af flere &rs solide budgetter finder vi
det imidlertid relevant, at der nu ogsd ses p& mulighederne for at styrke den gkonomiske
ramme for den daglige drift af folkeskolerne.

For Skolebestyrelsen er det afggrende, at kommunens bgrn mgder en skole med de
ngdvendige rammer for hgj faglighed, trivsel og staerke fzellesskaber. Skolernes opgave er
blevet mere kompleks, og det stiller hgjere krav til bade undervisning, forberedelse,
relationsarbejde og mulighederne for at understgtte elever med forskellige behov.

Skolebestyrelsen ser derfor positivt pa de forslag, der politisk er bragt i spil, herunder mere tid
til forberedelse og samarbejde, styrkelse af klasselzerer- og trivselsopgaven samt ggede
muligheder for tolaererordninger og faglig understgttelse.

Vi tager ikke konkret stilling til den enkelte model, men bakker op om retningen og om en
styrkelse af folkeskolens driftsramme.

For Skolebestyrelsen er det veesentligt, at et gkonomisk Igft omsaettes til bedre rammer for
elevernes hverdag, lzering og trivsel.

P& vegne af Skolebestyrelsen pa Bording Skole

Nikolaj Bjerglund Uldum
Skolebestyrelsesformand
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Budgetudtalelse - Fellesskolebestyrelsen i Ikast-Brande Kommune

Fallesskolebestyrelsen i Ikast-Brande Kommune takker for muligheden for at afgive hgringssvar til
budget 2027.

Det erigeni ar dejligt at Ikast-Brande Kommune gar et ari mgde uden besparelser, samt at se en
kommune som star pa et solidt gkonomisk grundlag.

Vi anerkender, at kommunen star med en raekke vigtige prioriteringer pa tveers af hele kommunen, og at
budgettet skal balancere for mange vigtige velfeerdsomrader. Samtidig er vores klare budskab, at
folkeskolen bor prioriteres som en investering i kommunens beorn, unges trivsel, leering og fremtid.

Trivsel ber vare en central budgetprioritet.

Efter opleegget fra Rasmus Meyer den 25. august 2026, er det blevet endnu mere nedvendigt for os at sige
at Trivselskommissionens anbefalinger bar efter vores opfattelse omsaettes til konkret kommunal
handling. Kommissionen peger pa, at barn og unges trivsel ikke alene handler om den enkelte, men i hgj
grad om de faellesskaber og rammer, barnene er en del af. Blandt anbefalingerne er staerkere
feellesskaber, tidlig og rettidig indsats, en tidssvarende paedagogisk praksis, mere bevaegelse, adgang til
fritidsfaellesskaber og et mere balanceret digitalt liv.

Det kraever voksne taet pd barnene. | budgettet er der afsat 7 mio. kr. til at lofte det faglige niveau, 3,2
mio. kr. til b@rns trivsel, samt 2,3 mio. til PPR teet pa. Det er superdejligt og ligger lige i trad med trivsels
kommissionens anbefalinger. Men 12,5 mio. kr. delt med 14 skoler, er ikke meget at arbejde med nar vi
skal arbejde med barns trivsel. Der bgr saettes ind, og der bar saettes ind tidligt. Derfor mener vi at hele
berneomradet ber prioriteres endnu mere, allerede helt ned til daginstitutionsomradet, da vi ber fange
bern og deres forzeldre endnu tidligere en folkeskole kan. Vi bgr alle sammen arbejde i samme retning.

Derfor opfordrer Faellesskolebestyrelsen til, at budget 2027-2030 sikrer:

e Flere lerere og paedagoger tat pa eleverne, sa der er mulighed for relations arbejde,
differentieret undervisning og steerke faellesskaber.

o Et markant fokus pa tidlig indsats og PPR, sd barn og familier far hjzelp, fer problemer vokser
sig store.

o Ressourcer tilinklusion, sd ambitionen om, at flere barn kan vaere en del af almenfeellesskabet,
folges af de n@dvendige voksne og kompetencer.

e Tid og mulighed for to-voksenordninger, holddeling og andre fleksible indsatser, hvor det
lokalt vurderes at give sterst effekt for laering og trivsel.

o Styrkelse af samarbejdet mellem skole, hjem, PPR, fritidsliv og evrige fagprofessionelle, sa
barnet oplever sammenhang frem for at blive sendt rundt mellem systemer.
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e Gode fysiske rammer for skolerne, hvor laeringsmiljoer, bevaegelse og fallesskab understottes.

Vi heefter os samtidig ved, at der i tidligere budgetmateriale fra kommunen er beskrevet et konkret behov
for at styrke folkeskolen med flere ressourcer til bl.a. laese- og matematikvejledere, to-voksenordninger,
praktisk faglighed og inklusion. Administrationen vurderede dengang, at et generelt loft af folkeskolen
imgdekom et konkret og stigende pres pa bade almen- og specialomradet. Vi mener, at denne retning
fortsat er relevant i budget 2027-2030.

Vores opfordring er derfor klar: Brug budget 2027-2030 til at skabe et reelt |aft af folkeskolen - ikke blot
til at viderefgre den nuveerende drift.

Hvis Ikast-Brande Kommune gnsker at vaere en kommune, hvor bern og familier har lyst til at bo, bar vi
investere i det, der betyder mest i barnenes hverdag: dygtige og naerveerende voksne, staerke
fallesskaber, tidlig hjeelp og gode skoler.

Trivsel kommer ikke af sig selv. Den skabes i de faellesskaber og relationer, som barnene mgder hver dag.
Derfor ber Trivselskommissionens anbefalinger vaere et vigtigt pejlemaerke for budgettet - og derfor bar
investeringer i folkeskolen betragtes som en langsigtet investering i hele Ikast-Brande Kommunes

fremtid.

Pa vegne af Fllesskolebestyrelsen i Ikast-Brande Kommune
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Ikast-Brande afdeling

Kompleksiteten skal mgdes forebyggende

Haringssvar til Ikast-Brande Kommunes Budget 2027-30

Et beeredygtigt arbejdsliv for skolernes medarbejdere og ledere er ikke et mal ved
siden af kerneopgaven. Det er en forudsaetning for, at vi kan lykkes tidligt, teet og
professionelt omkring bgrnene.

Et steerkt udgangspunkt - og mulighed for at investere over flere ar

Skolelederforeningen kvitterer for et solidt basisbudget uden behov for sparekataloger. Budgetmaterialet
viser samtidig, at 2027 er saerligt begunstiget af store engangsindtaegter. Det giver byradet en seerlig
mulighed for at foretage investeringer, der kan lette presset nu og forebygge starre udgifter senere.

Hgringssvaret vedrgrer imidlertid Budget 2027-30, og prioriteringerne bar derfor ses i et flerarigt perspektiv.
Nar kommunens afdrag falder i overslagsarene, forbedres det gkonomiske raderum. Det bgr efter vores
opfattelse bruges aktivt til at give relevante driftsinvesteringer i 2027 en mere langsigtet forankring.
Forebyggende indsatser kraever kontinuitet, hvis de skal skabe varige resultater.

Engagementet er hgjt - men arbejdssituationen er presset

Vores arbejde med det baeredygtige lederliv tegner et tydeligt billede: Der er stor motivation, faglig stolthed
og vilje til at lykkes med kerneopgaven. Samtidig opleves en stigende ubalance mellem opgaverne og den
tid, der er til radighed.

Blandt de veesentligste opmaerksomhedspunkter er flere bgrn i mistrivsel, et stigende skolefraveer, flere
falelsesmaessigt kraevende situationer og et mere komplekst samarbejde med foreeldrene. Hertil kommer
stigende krav til dokumentation og opfalgning samt nye opgaver, som ikke altid falges af mere tid eller feerre
forventninger.

Kompleksiteten traekker p& hele skolen. Hvis der ikke skabes plads til den tidlige indsats, risikerer mindre
udfordringer at vokse sig starre - med konsekvenser for bade barnene, familierne, medarbejdernes
arbejdsmiljg og kommunens samlede ressourceforbrug.

En skole, der kan mere for flere

Skolebestyrelserne og byradet har for nylig hart et opleeg fra Trivselskommissionens formand, Rasmus
Meyer. Et centralt budskab var, at peedagogers, leereres og lederes mulighed for at handle tidligt skal
styrkes. Samtidig skal almenomradet ggres steerkere, sa feerre bgrn ekskluderes, mens de bgrn, der har
brug for specialiseret hjeelp, fortsat far den rette stgtte.

Det er ogsa vores ambition: en skole, der kan mere for flere.

Det kraever et steerkt almenomrade, hvor der er tid, kompetencer og handlemuligheder til at reagere pa
begyndende mistrivsel og skolefravaer. Samtidig kreever det steerke og fleksible lokale lgsninger pa
specialomradet, s hjeelpen kan gives teet pa barnets hverdag og lokale feellesskab, nar det er fagligt
forsvarligt.
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Ikast-Brande afdeling

Et steerkere almenomrade og gode specialiserede tilbud er ikke hinandens modsaetninger. De er to
ngdvendige dele af en samlet indsats, hvor barn mgdes med den rette statte pa det rette tidspunkt.

Invester i tid til den tidlige indsats

Vi opfordrer byradet til at investere i bedre rammer og vilkar for skolernes medarbejdere og ledere. Det skal
ikke ses som mindre arbejde, men som en bedre mulighed for forberedelse, teamsamarbejde, tidlig kontakt
til hjiemmet, koordinering omkring eleverne og opfalgning pa indsatser.

Nar paedagoger, leerere og ledere far bedre mulighed for at arbejde grundigt ind i m@det med barnet og
foreeldrene, styrkes kvaliteten i den tidlige indsats. Det kan forebygge, at begyndende mistrivsel og
skolefraveer udvikler sig til leengerevarende og mere komplekse forlgb med behov for omfattende tveerfaglig
og ledelsesmaessig involvering.

Forebyggelse kraever tid. Men manglende forebyggelse koster mere - bade menneskeligt og gkonomisk.

Giv skolerne sikre digitale og Al-understgttede veerktgjer

Den ggede kompleksitet kan ikke digitaliseres vaek. Men relevante veerktgjer kan frigive tid fra administrative
delopgaver og dermed skabe mere tid til kerneopgaven.

Vi opfordrer derfor til en kommunal og kontrolleret afprgvning af sikre Al-vaerktgijer til blandt andet
mgdeopsamling, strukturering, informationssggning i egne materialer, farste udkast og dokumentation.

Afprgvningen bgr ske med klare rammer for databeskyttelse, opleering, kritisk kvalitetssikring og fagligt
ansvar. Al skal ikke traeffe beslutninger eller erstatte relationer og professionel dgmmekraft. Det skal
understatte arbejdet fgr og efter beslutningerne, s& mere tid kan bruges pa barn, medarbejdere, foreeldre og
paedagogisk udvikling.

Fra brandslukning til forebyggelse

Vi beder ikke om en enkel lgsning pa en kompleks virkelighed. Vi beder om, at Budget 2027-30 bruges til at
skabe bedre forudseetninger for at handle, far udfordringerne vokser:

et steerkere almenomrade, der kan mere for flere

staerke og fleksible lokale Igsninger pa specialomradet

mere tid til den tidlige indsats omkring trivsel og skolefraveer

sikre digitale veerktgjer, der reducerer ungdigt administrativt pres

Gode rammer for at bedrive ledelse

Budget 2027-30 giver Ikast-Brande Kommune mulighed for at teenke bade aktuelt og langsigtet.
Skolelederforeningen opfordrer byradet til at investere sammen med skolerne i forebyggelse, kvalitet og et
baeredygtigt arbejdsliv - til gavn for bgrnene og for kommunens samlede gkonomi.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen for Skolelederforeningen i Ikast-Brande
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Heringssvar til lkast-Brande Kommunes Budget 2027-2030

Til Pia Nina Hansen, @konomiafdelingen.

Engesvang i vaekst
Engesvang Lokalrad takker for muligheden for at afgive hgringssvar til Budget 2027-2030.

Engesvang er i veekst, og de kommunale tilbud og den kommunale planlaegning skal udvikle sig i takt med
byen.

Basisbudgettet viser et staerkt gkonomisk udgangspunkt i 2027, men ogsa betydelige ekstraordinaere
indtaegter. Vi mener derfor ikke, at et godt budgetar bgr omsaettes til en lang reekke nye permanente
driftsudgifter. Til gengeeld er der mulighed for at planlaegge rettidigt, vedligeholde eksisterende veerdier og
investere, hvor det forebygger stgrre udgifter og understgtter fortsat vaekst.

1. Vaeksten skal kunne maerkes i hverdagen

Kommunens befolkningsprognose forventer veekst fra ca. 43.270 borgere i 2026 til ca. 45.212 i 2030. For
Engesvang er udviklingen staerkere: Engesvang Skoledistrikt forventes at vokse fra 2.894 borgere i 2026 til
3.056i 2030 og 3.374 i 2036, samtidig med vaekst blandt de yngste bgrn.

Udviklingen er allerede konkret. Der planlaegges 33-35 nye lejeboliger ved Gammel Kongevej og
Kragelundvej med forventet indflytning i f@rste halvar 2027. Hertil kommer nye ejerboliger.

Budgetbog 1 regulerer allerede gkonomien pa dagtilbuds-, skole- og SFO-omradet efter demografien. Vores
opmeerksomhed retter sig derfor iseer mod den fysiske kapacitet, som ikke automatisk fglger med.

Lokalradet anbefaler, at kommunen arligt ssmmenholder boligudbygning og den faktiske
befolkningsudvikling med kapaciteten i dagpleje, Bgrnehuset, Engesvang Skole og SFO, sa naeste
kapacitetstrin kan planlaegges, fér problemerne opstar.

2. Skolen som et naturligt samlingspunkt

Lokalradet gleeder sig over de betydelige investeringer i Engesvang Skole, herunder de 20 mio. kr. i 2027 til
den igangsatte skolerenovering i Engesvang/Ejstrupholm.

Vi rejser ikke et nyt anleegskrav, men gnsker et langsigtet perspektiv. Skolen ligger centralt sammen med
Bgrnehuset, Hallen, idraetsfaciliteterne og Friluftsbadet.

Kommunale faciliteter bgr sa vidt muligt taenkes pa tvaers af undervisning, fritidsliv, kultur, frivillighed og
lokale fallesskaber.

Lokalradet vil gerne bidrage til en fortsat dialog om, hvordan skoleomradet og de omkringliggende
faciliteter kan udvikles som et samlet lokalt omdrejningspunkt.

3. Feellesskab og staerke faciliteter gennem hele livet

Et attraktivt lokalsamfund kraever gode rammer for bgrn, unge, familier og seniorer. Engesvang har et
steerkt foreningsliv og flere zldre, intensivt benyttede faciliteter.
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Her bgr princippet veere rettidig vedligeholdelse frem for at vente, til almindeligt slid bliver til stgrre og
dyrere renoveringsbehov.
Engesvang Hallen

Lokalradet anbefaler klart, at F-22 — nyt halgulv i Engesvang Hallen pa 900.000 kr. — prioriteres i Budget
2027.

Det eksisterende gulv er mere end 42 ar gammelt. Der er derfor tale om ngdvendig vedligeholdelse af en
central eksisterende facilitet, som bruges af skole, idraetsliv, foreninger og gvrige arrangementer.
Engesvang Friluftsbad

Lokalradet stgtter F-06 — regulering af driftstilskuddet til Engesvang Friluftsbad med 75.000 kr. arligt.

Friluftsbadet fungerer som et “forsamlingshus uden tag” med offentlig badning, skolesvemning,
foreningsaktiviteter og mere end 10.000 arlige besggende. Driften og udviklingen Igftes samtidig af
frivillige.

Hvis en permanent driftsudvidelse ikke kan prioriteres, foreslar Lokalrddet som alternativ en
vedligeholdelses- og udviklingspulje for kommunens friluftsbade med op til 50 pct. kommunal
medfinansiering, mens resten skaffes gennem egne midler, lokale bidrag eller fonde.

Det kan gge effekten af de kommunale midler uden at skabe tilsvarende permanent drift.

4. Gammel Kongevej: Ggr det enkle nu og planlaeg langsigtet

Gammel Kongevej er bade Engesvangs centrale bygade og en vigtig skole- og institutionsvej. Kommunens
analyser og Lokalradets borgerdialog har gennem flere ar peget pa problemer med hastighed, krydsning,
oversigt og forholdene for gaende og cyklister.

Vi stgtter F-20 — Trafiksikkerhedspakke pa Gammel Kongevej — med 100.000 kr. i 2027.

Teknik og Miljg anbefaler en samlet analyse efter afslutningen af skolebyggeriet. Den langsigtede analyse er
relevant, men veldokumenterede og enkle forbedringer bgr ikke vente.

40 km/t som fgrste konkrete skridt

Lokalradet anbefaler, at kommunen hurtigst muligt igangsatter processen for en sammenhaengende 40
km/t-zone mellem Skovvej og Kragelundvej.

Straekningen omfatter skole, Bgrnehus, busstoppesteder og adgang til Hallen, idraetsomradet og
Friluftsbadet. 40 km/t var samtidig det konkrete tiltag med stgrst opbakning i borgerdialogen.

Vi er opmaerksomme p3, at en hastighedsnedsaettelse kraever politiets samtykke og en fysisk udformning,
der understgtter hastigheden. Netop derfor bgr processen szettes i gang nu.

40 km/t bgr behandles som et hurtigt og relativt billigt fgrste skridt, uafhaengigt af arbejdet med de
st@rre langsigtede Igsninger.

Trafiksikkerhed og forskgnnelse

Den fysiske indretning giver samtidig mulighed for at taenke trafiksikkerhed og forskgnnelse af Gammel
Kongevej sammen.
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Byporte, visuelle indsnaevringer, opmaerkning og passende begrgnning kan bade understgtte lavere
hastighed og g@re byens hovedstrgg mere attraktivt. Det skal naturligvis ske med hensyn til
oversigtsforhold og trafiksikkerhed.

Den langsigtede analyse bgr samtidig fgre frem til konkrete forslag og gkonomi for blandt andet kryds,
cykelforhold, parkering og heller og tage hgjde for den nye boligudbygning samt udviklingen omkring
Hovedvej 13 og motorvejen.

Lokalradet ser ogsa positivt pa P-03 — den foreslaede skolevejspulje pa 10 mio. kr. til stgrre projekter.

Vores anbefaling er derfor: Gennemfgr de hurtige forbedringer med 40 km/t som f@rste prioritet, og brug
F-20 til at skabe beslutningsgrundlaget for de stgrre Igsninger.

Lokalradets trafikgruppe bidrager gerne med lokal viden.

5. Mobilitet er en forudsaetning for bosaetning

Engesvangs udvikling afhanger ogsa af mulighederne for at komme til uddannelse, arbejde, service og fritid
uden egen bil.

Lokalradet finder derfor P-20 — Bedre mobilitet og transportmuligheder for unge relevant, herunder
arbejdet med Flextrafik, NaboGO og andre fleksible Igsninger.

Nar kommunen gnsker bosatning og veekst uden for Ikast og Brande, bgr kollektiv trafik ses som en
forudseetning for vaekst, ikke alene som en driftsudgift.

Lokalradet opfordrer til, at Engesvang fortsat prioriteres i den kollektive trafik og inddrages i den
fremtidige mobilitetsplanlaegning.
6. Lokal udvikling kraever gennemfgrelseskraft

Kommunens mindre bysamfund rummer mange idéer, frivillige kraefter og muligheder for ekstern
finansiering. Udfordringen er ofte at fa projekterne fra idé til gennemfgrelse.

Lokalradet ser derfor positivt pa P-02 — gget bemanding pa plan-, bygge-, landzone-, natur- og
miljgomradet med 2,8 mio. kr. arligt. For Engesvang er det konkret relevant, fordi boligudbygningen
allerede er i gang.

@get kapacitet bgr bruges til hurtigere og mere forudsigelig gennemfgrelse af bolig-, erhvervs-, kultur- og
udviklingsprojekter i hele kommunen.

Lokal medfinansiering

Lokalradet anerkender samtidig Byradets vilje til at medfinansiere lokalt forankrede projekter med et
realistisk projekt- og finansieringsgrundlag. Et eksempel er de 6,5 mio. kr. i 2029 til Vision 2020, O-03.

Lokalradet tager ikke med dette hgringssvar stilling til projektets konkrete udformning eller
gennemfgrlighed, men fremhaever princippet:

Kommunal medfinansiering kan veere afggrende for at udigse stgrre lokal og ekstern fondsfinansiering.

Sadanne projekter bgr have en bred lokal og organisatorisk forankring, kunne udvikles i etaper og kunne
fortsaette pa tvaers af personer og valgperioder. Kommunen kan her vaere den stabile medspiller, der tidligt
bidrager med afklaring af planforhold, myndighedskrav og finansieringsmuligheder.
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7. Nzerhed og tilgeengelighed i den kommunale service

P-19 omhandler forskellige modeller for bemanding og dbningstider pa genbrugspladserne i Bording og
Ngrre Snede.

Lokalradet har forstaelse for problemer med blandt andet fejlsortering og utryghed, men mener, at
reduceret tilgaengelighed ikke bgr vaere det fgrste svar pa, at en lokal service bliver benyttet meget.

Problemerne bgr sa vidt muligt handteres direkte gennem indretning, information, kontrol eller malrettet
bemanding. Pladsernes funktion bgr samtidig vurderes ud fra deres samlede opland.

Planlaeg for den by Engesvang er ved at blive

Engesvang Lokalrad anerkender kommunens ansvarlige gkonomiske styring. Vi efterspgrger ikke en lang
raekke nye permanente udgifter, men rettidig planlaegning, vedligeholdelse af eksisterende aktiver og
investeringer, der skaber veerdi pa tvaers.

Vi fremhaever seerligt:

¢ F-20 Gammel Kongevej: Igangsaet processen mod 40 km/t som et hurtigt fgrste tiltag og teenk
trafiksikkerhed, forsk@nnelse og langsigtet udvikling sammen.

¢ Bgrnehuset, Dagpleje, Engesvang Skole og SFO: Fglg kapaciteten tzet i takt med den faktiske bolig-
og befolkningsudvikling.

e F-22 Engesvang Hallen: Prioriter nyt halgulv som ngdvendig langsigtet vedligeholdelse.

e F-06 Engesvang Friluftsbad: Prioriter det ggede tilskud eller en 50 pct. medfinansieret
vedligeholdelses- og udviklingsmodel.

e Mobilitet: Se kollektiv trafik som en del af kommunens bosaetningsstrategi.

e Lokal udvikling: Styrk gennemfgrelseskraften og mulighederne for kommunal medfinansiering af
bredt forankrede lokale projekter.

Engesvang star ikke med en lang raekke akutte krav til Budget 2027. Byen er derimod i forandring, og netop
nu er der mulighed for at planlaegge rettidigt og bruge erfaringerne bredere i udviklingen af kommunens
mindre bysamfund.

Vores hovedbudskab er: Kommunen bgr, sammen med borgerne, planleegge for den by, Engesvang er
ved at blive.

Med venlig hilsen

Engesvang Lokalrad
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Budget 2027-2030:
Sammenfatning af hgringssvar til budget 2027-2030 i

Sektor-MED og Hoved-MED udvalget

Hoved-MED udvalget 31-08-2026:

Hoved-MED udvalget drgftede budgetmaterialet, og gnsker at udtale fglgende:
Hoved-MED udvalget udtrykker tilfredshed med et basisbudget i balance. Det har stor
betydning for arbejds- og personaleforhold p& alle enheder, at byrddet fastholder en stabil
gkonomi.

Hoved-MED udvalget har et generelt gnske om, at fastholde Ikast-Brande Kommune som en
attraktiv arbejdsplads. Det er Hoved-MED udvalgets vurdering, at det vil kraeve et fortsat

fokus pa hgj faglighed, generel kompetenceudvikling og muligheden for et helt arbejdsliv, at
kunne imgdekomme de rekrutteringsudfordringer, som allerede ses inden for flere omrader.

Forslaget om at reducere i de administrative ledelseslag bliver mgdt med bekymring fra flere
Sektor-MED udvalg. Ikast-Brande Kommune ligger meget lavt ift. administrative udgifter, og
en yderlig beskaering af den administrative ledelse frygtes at gge de administrative opgaver
for ledere i driften, hvilket vil medfgre mindre tid til understgttelse af medarbejderne og
kerneopgaven.

Hoved-MED udvalget gnsker at anerkende, at renovering af de fysiske rammer bliver
gennemfgrt i et generelt hgijt niveau med fokus pa den fremtidige opgavelgsning, da de fysiske
rammer har en seaerlig betydning for et godt arbejdsmiljg.

MED-Administrationen 20-08-2026:

MED-Administration anerkender den positive gkonomiske situation som kommunen star i og
seetter pris pd, at der arbejdes med et langstrakt blik pa gkonomien, s& ungdige
opbremsninger undgas.

MED-Administration konstaterer, at der er fremlagt et forslag om besparelse i den

administrative ledelse. Medarbejdersiden papeger vigtigheden af naervaerende ledelse, for at
sikre og bevare en hgj faglig kvalitet, ogsa pa det administrative omrade.

MED-Bgrn og familie 25-08-2026:

Fra MED-Bgrn og Familie vil vi gerne udtrykke vores opbakning til tiltag, som kan styrke bgrn
og unges trivsel, udvikling og sundhed samt initiativer, som tidligt kan afhjselpe bgrns
mistrivsel.
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MED-Dagtilbud 27-08-2026:

MED-dagtilbud kvitterer for modtagelsen af budgetmaterialet for 2027-2030. Vi vil endnu en
gang anerkende det store arbejde, som bade de lokale ledelser og direktionen yder for at sikre
en ansvarlig, baeredygtig gkonomistyring og dermed et budget i balance, som understgtter et
godt arbejdsmiljg.

Samtidig bemaerker MED-dagtilbud med tilfredshed den politiske velvillighed til at finansiere
og sikre minimumsnormeringerne. Det er en yderst positiv og ngdvendig prioritering af
bgrneomradet.

I forlaengelse heraf gnsker MED-dagtilbud at rejse fglgende opmaerksomhedspunkter til det
videre budgetarbejde:

Igangsatte analyser: Ledelsens betydning og kapacitet pa 0-2-arsomradet
MED-dagtilbud haefter sig ved de igangvaerende, parallelle processer omkring bade en
ledelsesanalyse og en analyse af tilbudsviften p& dagtilbudsomradet.

I forhold til ledelsesanalysen gnsker vi at betone vigtigheden af ledelse taet pa praksis - uagtet
analysens udfald. Ledelsens betydning for at sikre og udvikle den paedagogiske kvalitet samt
et sundt arbejdsmiljg kan ikke overvurderes. Den paedagogiske ledelse skal have den forngdne
tid og fysiske naerhed til at sparre, observere og seette retning i hverdagen tzet pa bgrn,
medarbejdere og forzaeldre.

MED-dagtilbud imgdeser behovet for at kigge pa den brede tilbudsvifte som mulige greb til at
imgdekomme finansieringsbehovet for minimumsnormeringer. En konvertering af eksisterende
vuggestue- og bgrnehavepladser vil fra et gkonomisk perspektiv maske saenke
finansieringsbehovet. Dog vil MED-dagtilbud henleder opmaerksomheden p3, at der i byer som
Bording, Engesvang og Ejstrupholm allerede er oprettet ekstraordinzere vuggestuepladser for
at imgdekomme efterspgrgslen. Derfor vil der trods en ellers positivt Igbende rekruttering af
nye dagplejere, vaere en bekymring for, at der er sd stort et rekrutteringsgrundlag af
dagplejer, at der kan nedjusteres i antal vuggestuepladser. MED-dagtilbud vil derfor afvente
analyseproces om bade ledelse og tilbudsvifte med spaending seerligt med fokus pa, hvordan
der sikres de bedste faglige rammer for hgjkvalitetsdag-tilbud i Ikast-Brande Kommune i
fremtiden.

Lonudgifter, Idste midler og skonomiopfglgning pa de fysiske rammer

N&r stgrstedelen af budgettet med rette bindes til Ignkroner for at sikre, at bgrnene far de
voksne, de har krav pa, medfgrer det et naturligt pres pd de gvrige driftsmidler. Det gaelder
seerligt stgrre, uforudsete udgifter til vedligeholdelse af udenomsarealer, hegn og udbedringer
som fglge af de lovpligtige legepladstilsyn. Samtidig betyder det tydelige pejlemaerke for
brugen af Ignmidler, at institutionernes mulighed for at opspare eller overfgre midler til stgrre
anlaegsprojekter rykkes ud i et langt mere langstrakt og maske udfordrende perspektiv ift.
vedligehold.
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MED-dagtilbud stgtter fuldt ud, at lgnmidler malrettes medarbejdere. For at sikre, at denne
ngdvendige prioritering ikke sker pa bekostning af de fysiske rammer inde og ude, vil vi dog
fglge dagtilbuddenes gkonomiopfglgninger tzet. Det er afggrende for os at falge med i
ressourceforbruget til netop den Igbende vedligeholdelse, renovering og anlaeg. De fysiske
rammer omfatter indvendig renovering, vedligehold af udenomsarealer herunder hegn -
faktorer som ogsa blev fremhaevet i kvalitetsundersggelserne fra 2025. Velfungerende fysiske
rammer og hgj sikkerhed har stor betydning for den paedagogiske kvalitet, og MED-dagtilbud
vil derfor fglge denne udvikling ngje.

Afslutningsvis vil MED-dagtilbud gerne opfordre til en stgrre sammenhaeng og koordinering
mellem Hoved-MED, Sektor-MED og de lokale MED i processen og tidsplanen for et kommende
budgetdr. MED-dagtilbud gnsker at bidrage konstruktivt i budgetproces og vaere loyal
repraesentant for det samlede dagtilbudsomrdde. Med tids- og procesplan for de sidste ars
budgetproces har det vaeret meget udfordrende at skabe denne sammenhang og levere
kvalificerede og gennembearbejdede svar grundet tidspres.

MED-Skole 27-08-2026:

Bgrnene og vi vil og kan mere hvis I, keere byradsmedlemmer vil og tgr ggre rammen bedre.
Vi drgmmer om, at hver enkelt elev i vores kommune trives bedst muligt og laerer mest
muligt. Vi har dygtige fagpersoner og bgrn og unge med masser af potentiale og drgmmer om
at kunne give eleverne de bedste muligheder for at lykkes og skabe en vaerdig og veerdifuld
fremtid, hvor de er i stand til at bidrage til vores faellesskab. Tgr I drgmme med 0s?

Vi har kgrt langt pa literen - nu er tanken ved at veere tom

Sektor-MED takker for muligheden for at afgive hgringssvar til budgetforslaget for 2027-2030.
Vi deler anerkendelsen af kommunens solide gkonomiske udgangspunkt og af, at
budgetprocessen ikke indeholder besparelser. Nar det ofte fremhaeves, at skolerne kgrer langt
pa literen, er det ogsa et udtryk for, at medarbejdere og ledelser gennem mange &r har faet
meget ud af begraensede ressourcer, og det begynder nu at saette spor i elevernes resultater
og maske ogsa trivsel. Pa tvaers af de lokale MED-udvalgs hgringssvar er budskabet tydeligt:
Den gode gkonomi skal nu omsgzettes til varige forbedringer af rammerne for bgrn, unge og
medarbejdere.

Et staerkt udgangspunkt skal skabe varigt rdderum

Budgetmaterialet viser et resultat af den ordinaere driftsvirksomhed p& ca. 251 mio. kr. i 2027.
Sektor-MED anerkender, at en vaesentlig del af resultatet skyldes ekstraordinaere indtsegter,
og at der fortsat er usikkerhed om blandt andet selskabsskat og udligning. Det kalder pd
ansvarlighed, men bgr ikke fgre til, at den saerligt gunstige situation alene bliver en
engangsgevinst.
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Geeldsafvikling kan veaere en ansvarlig del af prioriteringen. Nar den reducerer fremtidige
udgifter til renter og afdrag, bgr besparelsen indarbejdes som et varigt r&derum til
driftsudvidelser. P& den made kan en midlertidig gkonomisk fordel styrke bade kommunens
robusthed og den langsigtede kvalitet i kernevelfzerden.

Skoleomradet har brug for et varigt lgft

De lokale hgringssvar beskriver samstemmende et skoleomrade, der gennem en laengere
drraekke har vaeret praeget af besparelser, samtidig med at opgaven er blevet mere kompleks.
Skoler og SFO'er skal lgfte faglighed, trivsel, inklusion og specialpeedagogiske opgaver, mens
kravene til samarbejde, dokumentation og koordinering er vokset. Det pavirker bdde
kvaliteten i tilbuddene og medarbejdernes arbejdsmiljg samt mulighederne for at rekruttere og
fastholde dygtige medarbejdere.

Sektor-MED bakker derfor op om retningen i forslagene om styrket faglighed, omlaegning til
flere medarbejdere i undervisningen og co-teaching, samt har et blik for at
fritidspaedagogikken er en anden betydningsfuld arena for bgrns dannelse og trivsel.

Falles mal og lokal fleksibilitet

Flere ansatte omkring eleverne kan styrke bdde lzering, deltagelse og trivsel. Effekten
afhaenger imidlertid af, om der ogsa er tid til faelles planleegning, opfalgning og faglig
refleksion. Ressourcerne bgr derfor ikke bindes ungdigt til én bestemt model eller enkelte fag
og klassetrin. Inden for tydelige feelles mal bgr skolerne have fleksibilitet til at anvende
ressourcerne dér, hvor behovet er stgrst.

Tor I investere sammen med o0s?

Sektor-MED opfordrer Byradet til at bruge det gode skonomiske udgangspunkt til et tydeligt
og varigt Igft af skoleomrddet. Investeringer i staerke faellesskaber, faglighed, trivsel og tidlig
indsats er investeringer i bgrn og unges muligheder og i medarbejdernes mulighed for at
lykkes med kerneopgaven. Vi star klar til at omsaette et Igft til konkrete forbedringer taet pa
eleverne. Derfor haber vi, at Byrddet tgr investere sammen med os - i bgrnene,
medarbejderne og en staerk folkeskole og SFO pa lang sigt.

Vi har meget at veere stolte af i Ikast-Brande Kommune. Vi vil ogsd gerne vaere rigtigt stolte af
en skole, der leverer bedst muligt - for bgrnenes skyld.

Venlig hilsen Sektor-MED Skole
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MED-Social 25-08-2026:

Hgringssvaret er afgivet pd baggrund af mgde den 25. august 2026 i Sektor-MED for Social-
afdelingen, samt uddrag af indkomne bemaerkninger fra Lokal-MED, herunder personalemgder
med MED-status pd omradet.

Overordnede bemaerkninger:

Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at afgive hgringssvar forud for indg3else
af budgetforliget.

Det er glaedeligt, at den gkonomiske situation muligger et &r uden pataenkte effektiviserings-
runder.

Vi kan med tilfredshed konstatere, at demografipuljen for Socialafdelingen fastholdes.

Kommentarer til driftsudvidelses- og anlaegsforslag:

Vi er glade for, der er velvilje til en fremtidssikring af rammerne pa Norgesgade, i Mestrings-
og Leeringshuset. Det er af afggrende betydning, at bygningerne matcher fremtidens behov,
idet dette b&de har betydning for borgerne, men ogsa for en baeredygtig gkonomi fremover,
for kvaliteten af indsatserne og for at vedblive at vaere en attraktiv arbejdsplads med et godt
fysisk og psykisk arbejdsmiljg.

Det er positivt, at der er velvilje til at sikre vores fysiske rammer ved at fa skiftet eksisterende
tag pa henholdsvis @rbaeklund i Brande samt Hagelskaervej (STU-bygning) i Ikast.

Vi ser som afdeling med velvilje pd, muligheden for at f& nyeste forskning ind i vores drift ved
at fa inddraget helende arkitektur pd botilbuddet Marienlund. Dette giver os mulighed for, at
komplementere vores faglighed med dette isleet, og derved mulighed for at tilpasse vores
fysiske rammer til borgernes behov samt mulighed for at forbedre arbejdsmiljget for
medarbejderne her. Denne viden kan endvidere bruges rundt om i kommunen i forbindelse
med lignende renoveringer af andre tilbud.

I forhold til indretningen af MuligHEDEN, kan vi veere bekymrede for, om der er afsat
tilstraekkelige midler til renovering. De fysiske rammer er ikke tidssvarende alle steder, og vi
kan veere bekymret for et godt fysisk arbejdsmiljg for medarbejderne.

I forhold til implementering af livsfasepolitikken, er vi ligeledes bekymret for, om
mulighederne for at en god og ensartet implementering, uden afsatning af centrale midler, er
mulig. Der er behov for individuelle hensyn og goder til den enkelte medarbejder der sikrer
fastholdelse af denne. Endvidere vil et fokus her kunne fremme vores rekruttering og sikre ny
arbejdskraft i tiden frem.
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MED-Sundhed og Aldre 25-08-2026:

MED-Sundhed og Aldre takker for den grundige gennemgang af budgetforslaget for 2027-
2030 ved budgetorienteringsmgdet den 20. august i Remisen, Brande.

Vi seetter stor pris pa, at budgettet er i balance, og at der ikke laegges op til en stgrre
sparerunde. Det giver et godt og stabilt fundament for fortsat at kunne arbejde med kvalitet,
udvikling og gode rammer for badde borgere og medarbejdere.

Afledte konsekvenser af sundhedsreformen

N&r Akutsygeplejen overgar til at blive regional, er der en del opgaver som Akutsygeplejen i
dag varetager, som ikke vil ligge i den nye kvalitetsstandard for den regionale akutsygepleje.
Derudover fungerer akutteamet i dag som beredskab i szerlige situationer. MED-Sundhed og
FEldre veerdseetter den rettidige omhu ift. de afledte konsekvenser for sygeplejen, da det
drejer sig om SKAL opgaver, som ellers ikke kan Igses og det vil derfor foranledige en
serviceforringelse.

Reparation af hjalpemidler

I 2026 blev det besluttet, at Ikast-Brande kommune skulle fglge gaeldende lovgivning ift.
reparationer af bevilgede hjalpemidler. Forud for denne praksisaendring var det borger selv,
der stod for en lang raekke reparationer, som kommunen burde afholde. Med henblik p& at vi
fortsat kan drifte praksisaendringen og dermed Igfte de opgaver som loven tilkendegiver at vi
skal, er det ngdvendigt, at vi far mulighed for at daekke de udgifter der er forbundet her med.
Dette punkt handler om lovoverholdelse og vi undrer os over, at det ikke er medtaget i
basisbudgettet som en teknisk korrektion.

Plejeboligkapacitet

Vi er glade for, at der er fokus pa den fremtidige plejehjemskapacitet, og at behovet for flere
plejeboliger anerkendes. Samtidig finder vi det vigtigt, at der fortsat er opmaerksomhed pa
tomgangspladser og de gkonomiske konsekvenser, som disse kan have for driften. Vi er derfor
optaget af, at der findes den rette balance i forhold til plejeboligkapacitet, béde i forhold til
antal men ogsa i forhold, hvor man udvider med nye plejeboliger.

Med henblik pd at sikre samme serviceniveau som hidtil, for vores borgere der er i malgruppen
for plejebolig, mener vi at det er ngdvendigt, at vi prioriterer i nedenstdende:

Udvidelse af Bggildlund med 24 pladser

Abning af 2 pladser pa Solbakken

Abning af 2 pladser pd Engparken

Abning af 8 pladser pa @stervang

Aktuelt er situationen, at ventetiden pa en bolig kan vaere mange maneder, medmindre borger
sgger garantiplads og dermed skal have et tilbud inden for 8 uger. Sgger borger pa garantien,
sgger de ikke specifikt plejecenter, men fgrst ledige bolig. Borger pa garantien bliver derfor
tilbudt bolig forud for borgere der sgger specifikt plejecentre, som derfor kan komme til at
vente i mange méneder.
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Aktuelt har vi mange borgere i eget hjem som helt klart har brug for en plejebolig men som
afventer grundet mangel pd boliger. Nar vi har borger i eget hjem i stedet for i en plejebolig,
udfordres bade hjemmesygeplejen og hjemmeplejen ekstra meget, da borgerne har behov for
omfattende og kompleks hjzaelp.

Vi har desuden en opmaerksomhed p& de planlagte andringer pa korttidsomradet fra 1. januar
2027. Da malgruppen endnu ikke er fuldt afklaret, giver det anledning til overvejelser om,
hvorvidt syv kommunale korttidspladser vil vaere tilstraekkeligt til at imgdekomme det
fremtidige behov - isaer hvis ikke plejebolig kapaciteten fglger med den demografiske
udvikling.

Dgrldse pa plejecentre

Vi ser positivt pa, at der i anlaegsbudgettet er afsat 10 mio. kr. til elektroniske dgrldse pa
plejecentrene.

Det er en vigtig investering, som vil medvirke til at forebygge, at borgerne ugnsket besgger
hinandens boliger og dermed reducere potentielle konflikter. Derudover vil elektroniske
dorldse forbedre medarbejdernes arbejdsvilkar og styrke arbejdsmiljget lokalt.

Genindfgrelse af klippekort

Den tidligere klippekortsordning fungerede i en tid, hvor seldreomradets leverede visiterede
enkeltydelser til borgerne. I dag arbejdes der med afsaet i aldreloven, hvor der skal leveres
Helhedspleje med et organisatorisk afseet i Erantis. MED Sundhed og Aldre foreslar derfor, at
gnsket om gget fleksibilitet og livskvalitet for borgerne i stedet imgdekommes med generel
ggning af budgetterne for plejehjemmene og i hjemmeplejen. Dermed bliver der i hgjere grad
mulighed for at tilrettelaegge hjaelpen fleksibelt og med afsaet i den enkelte borgers gnsker og
behov.

Faellesspisning

MED Sundhed og Aldre anerkender, at cafeaktiviteter/faellesspisning ved zeldreboliger kan
bidrage til at mindske ensomhed, optimere ernaering og rehabilitering. Aldreloven lasegger op
til inddragelse af civilsamfundet og allerede nu varetages ovenstdende opgaver af frivillige
flere steder. Set i lyset af de store rekrutteringsudfordringer, som omradet stdr over for pa
grund af den demografiske udvikling, vil vi derfor ikke anbefale, at opgaven skal ligge i
Hjemmeplejen og Sygeplejen som tidligere. Faglaert personale vil kunne anvendes mere
hensigtsmaessigt i andre funktioner.

Rekruttering og tilknytning af kompetente medarbejdere

Jf. Sundhedsreformen overgdr akutfunktionen til regionen, og dermed flere sygeplejefaglige
kompetencer. Vi gnsker fokus pa at der kan arbejdes strategisk med kompetenceudvikling.
Formalet er, at vi fremadrettet kan sikre sammenhangende og fagligt kvalificerede forlgb for
vores borgere. N&r medarbejderne oplever sig kompetente til at Igse deres opgaver, gges
trivslen, fravaeret vil falde og tilknytningen til arbejdspladsen gges.
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Vi ser ind i en fremtid hvor vi har brug for al den arbejdskraft vi kan fa og vil gerne ggre
opmaerksom pa behovet for malrettede indsatser, der understgtter tosprogede medarbejdere
og de sproglige og kulturelle udfordringer der kan opstd i den forbindelse.

Livsfasepolitikken

Analyser anslar at vi i Ikast-Brande kommune i 2030 vil mangle ca. 115 sundhedspersonale. I
2045 vurderes det at veere 265.

Med baggrund i dette undrer vi os over, at livsfasepolitikken ikke fremgar af det gennemgaede
budgetmateriale. Vi anser livsfasepolitikken, og de handlinger som kan udspringe heraf, som
seerdeles vaesentlige ndr vi ser ind i en fremtid med mangel pd personale. I den forbindelse er
det vigtigt at vi far mulighed for at skabe nogle attraktive arbejdsbetingelser for medarbejdere
i organisationen. Herunder den store gruppe som lgfter de vigtige borgernaere opgaver og ikke
har mulighed for fx hjemmearbejde og fleksibel arbejdstilrettelaeggelse.

Renovering af Dronningeflgjen

En renovering af Dronningeflgjen pa MuligHEDEN vil fa stor betydning for arbejdsmiljget, hvor
den seneste APV viser store problemer med stgj, traek og darlig ventilation. En del
madelokaler er ret lydt, hvilket er problematisk ift. GDPR ndr der er mgder med borgere, hvor
tavshedspligten er svaer at overholde. Lokaler og bygning fremstar i darlig stand, hvilket ofte
bemaerkes af gaester udefra. Brandeflgjen er blevet renoveret, og herefter er renoveringen af
Dronningeflgjen udskudt pd ubestemt tid. For at MuligHEDEN kan fremstd som en samlet
enhed, er en renovering af Dronningeflgjen ngdvendig.

AI-lgsninger

Investering i Al Igsninger bgr prioriteres med henblik pa at kunne fglge med den demografiske
udvikling.

Vi forventer at kunne arbejde mere malrettet med de svaere sager, hvis Al kan hjzelpe os med
de opgaver, som kan automatiseres, eller hvor AI kan lave en del af vores opgaver.

Priser pd mad pa plejecentre

Vi noterer os, at der arbejdes med priserne pa borgernes mad i plejeboliger. Det er vigtigt for
os, at eventuelle sendringer ikke far negative konsekvenser for kvaliteten af maden eller for
medarbejderressourcerne.

Vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar og ser frem til det fortsatte samarbejde om

et baeredygtigt Sundheds- og Aldreomrade med hgj kvalitet. MED-Sundhed og Aldre vil
fortsat bidrage til at tage ansvar for bdde gkonomi og kvalitet.

side 52



Dato: 27. august 2026 J |k85t‘BF8ﬂdE‘
Kommune

Hgringssvar MED-dagtilbud budget 2027-2030

MED-dagtilbud kvitterer for modtagelsen af budgetmaterialet for 2027-2030. Vi vil endnu en gang
anerkende det store arbejde, som bdde de lokale ledelser og direktionen yder for at sikre en an-
svarlig, baeredygtig gkonomistyring og dermed et budget i balance, som understgtter et godt ar-
bejdsmiljg.

Samtidig bemaerker MED-dagtilbud med tilfredshed den politiske velvillighed til at finansiere og
sikre minimumsnormeringerne, Det er en yderst positiv og ngdvendig prioritering af bgrneomridet.
I forlaengelse heraf gnsker MED-dagtilbud at rejse fglgende opmaerksomhedspunkter til det videre
budgetarbejde:

Igangsatte analyser: Ledelsens betydning og kapacitet p& 0-2-arsomradet
MED-dagtilbud heefter sig ved de igangveerende, parallelle processer omkring b&de en ledelsesana-
lyse og en analyse af tilbudsviften pa dagtilbudsomradet.

I forhold til ledelsesanalysen gnsker vi at betone vigtigheden af ledelse teet p3 praksis — uagtet
analysens udfald. Ledelsens betydning for at sikre og udvikie den psedagogiske kvalitet samt et
sundt arbejdsmiljg kan ikke overvurderes. Den paedagogiske ledelse skal have den forngdne tid og
fysiske naerhed til at sparre, observere og seette retning i hverdagen teet p& bern, medarbejdere og
foreeldre.

MED-dagtilbud imgdeser behovet for at kigge pa den brede tilbudsvifte som mulige greb til at img-
dekomme finansieringsbehovet for minimumsnormeringer. En konvertering af eksisterende vugge-
stue- og bgrnehavepladser vil fra et gkonomisk perspektiv méaske saenke finansieringsbehovet. Dog
vil MED-dagtilbud henleder opmaerksomheden p3, at der i byer som Bording, Engesvang og Ej-
strupholm allerede er oprettet ekstraordinzere vuggestuepladser for at imgdekomme efterspgrgs-
len. Derfor vil der trods en ellers positivt Isbende rekruttering af nye dagplejere, vaere en bekym-
ring for, at der er sa stort et rekrutteringsgrundlag af dagplejer, at der kan nedjusteres i antal vug-
gestuepladser.MED-dagtilbud vil derfor afvente analyseproces om b&de ledelse og tilbudsvifte med
speending saerligt med fokus p3d, hvordan der sikres de bedste faglige rammer for hgjkvalitetsdag-
tilbud i Ikast-Brande Kommune i fremtiden.

Lgnudgifter, laste midler og gkonomiopfglgning pad de fysiske rammer

Nar stgrstedelen af budgettet med rette bindes til lgnkroner for at sikre, at bgrnene far de voksne,
de har krav p8, medfgrer det et naturligt pres pa de gvrige driftsmidler. Det geelder szerligt stgrre,
uforudsete udgifter til vedligeholdelse af udenomsarealer, hegn og udbedringer som fglge af de lov-
pligtige legepladstilsyn. Samtidig betyder det tydelige pejlemaerke for brugen af lgnmidler, at insti-
tutionernes mulighed for at opspare eller overfgre midler til stgrre anleegsprojekter rykkes ud i et
langt mere langstrakt og maske udfordrende perspektiv ift. vedligehold.

MED-dagtilbud stgtter fuldt ud, at ignmidler malrettes medarbejdere. For at sikre, at denne ngd-

vendige prioritering ikke sker pd bekostning af de fysiske rammer inde og ude, vil vi dog fglge dag-
tilbuddenes gkonomiopfglgninger teet. Det er afggrende for os at fglge med i ressourceforbruget til
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netop den Igbende vedligeholdelse, renovering og anlaeg. De fysiske rammer omfatter indvendig
renovering, vedligehold af udenomsarealer herunder hegn ~ faktorer som 0gsa blev fremhaevet i
kvalitetsundersggelserne fra 2025, Velfungerende fysiske rammer og hgj sikkerhed har stor betyd-
ning for den paadagogiske kvalitet, og MED-dagtilbud vil derfor fglge denne udvikling ngje.

Afslutningsvis vil MED-dagtilbud gerne opfordre til en stgrre sammenhaeng og koordinering mellem
Hoved-MED, Sektor-MED og de lokale MED i processen og tidsplanen for et kommende budgetar.
MED-dagtilbud gnsker at bidrage konstruktivt i budgetproces og veere loyal repraesentant for det
samlede dagtilbudsomréde. Med tids- og procesplan for de sidste 8rs budgetproces har det veeret
meget udfordrende at skabe denne sammenhaeng og levere kvalificerede og gennembearbejdede
svar grundet tidspres.

Med venlig hilsen,

MED-dagtilbud

Charlotte Styver Kirsten Skjgdt Andersen
Formand Naestformand
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Hgjderyggen d. 25-8-2026

Lokal-MED i Hpjderyggens dagtilbud fremkommer hermed med fglgende hgringssvar vedr. lkast-
Brande kommunes budget for 2027

Vi tager budgetforslag 2027 til efterretning og er tilfredse med at erfare, at der pa
dagtilbudsomradet ikke er indregnet besparelser for aret 2027, samt at der i hele kommunen er et
godt og sundt budget.

Vi er glade for, at vores omrade prioriteres ved at tilfgres 10. millioner, sa vi kan na i mal med
lovkravet for minimumsnormeringer.

Venlig Hilsen

MED- Reprasentanter fra MED Lokal Hgjderyggens Dagtilbud

Hejderyggens daginstitution
Ejstrupholm Bgrnehus tlf. nr. 99605750 —Bgrnehuset Klovborg tlIf. nr. 99605840
Skovhuset Ngrre Snede tlf. nr. 99605650- Regnbuen Hampen tif. nr. 99605770
Dagtilbudsleder Marianne Nielsen 99605759
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LYSHOLT

Tkast d. 27.08.2026

Lokal-MED pé Lysholt sender hermed folgende haringssvar vedrerende budget
2027 for Tkast-Brande kommune.

Vi ser positivt p& budgetforslaget for 2027, og er seerligt tilfredse med, at der
p& dagtilbudsomrddet ikke er indregnet besparelser, og at vi generelt i Tkast-
Brande kommune har et fornuftigt og godt budget.

Vi vil gerne kvittere positivt for, at vores omrdde prioriteres med 10. millioner,

& vi kan komme i m&l med minimumsnormeringerne pé@ dagtilbudsomradet.

Venlig hilsen
MED-repraesentanter fra Lokal-MED pa Lysholt.

Lysholt — Lysholt Alle 20, 7430 Ikast tif. 99604579
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— BORNEHUS

Kongevejens Bornehus
Kongevejen 1, 7430 Ikast

Kongevejen den 28.08.26
Heringssvar til budget 2027-2030

Vi kan med glede notere os, at kommunen har et solidt ekonomisk grundlag, og at der
ikke er lagt op til besparelser i budgettet.

Der er stor tilfredshed, at der i budgetforslaget indgér forslag om Masterplan for dag-
tilbud i netop Ikast-omrédet. Gode fysiske rammer er med til at understotte vores ker-
neopgave.

Vi vil gerne kvittere positivt for, at Dagtilbudsomréadet i forhold til minimumsnormerin-
gen prioriteres med 10 millioner. Vi vil forvalte disse midler med respekt og til gavn for
bern og foreldre.

Der er i forhold til at nd i mal med Minimumsnormeringerne indlagt et eget bidrag fra
Dagtilbudsomradet pa 2,9 millioner, som forslagsmassigt skal findes pd omprioritering
af ledelsestid til timer pa gulvet.

Som MED er vi optagede af, hvad dette betyder i forhold til, fortsat at kunne sikre ledelse
teet pd. Vores fokus er p, at visioner skal omszttes og né helt ned i teeerne hos bernene,
det kraever koordinering og et feelles udgangspunkt. Der er lagt op til en inddragende
proces, en proces / beslutning som skal tage den ngdvendige tid, men ikke ber treekkes
i langdrag.

Med venlig hilsen

MED Kongevejens Barnehus
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IKAST-BRANDE KOMMUNE | BUDGET 2027-2030

lkast-Brande
Kommune

Budgetforslag 2027-2030

Udtalelse til budget fra Sektor-MED pa skoleomradet

... hvis |, keere byradsmediemmer vil og tgr ggre rammen bedre. Vi drgmmer om, at hver enkelt elev i vores
kommune trives bedst muligt og laerer mest muligt. Vi har dygtige fagpersoner og bgrn og unge med
masser af potentiale og dreammer om at kunne give eleverne de bedste muligheder for at lykkes og skabe
en veerdig og veerdifuld fremtid, hvor de er i stand til at bidrage til vores feellesskab. Tgr | drgmme med os?

Vi har kgrt langt pa literen - nu er tanken ved at veere tom

Sektor-MED takker for muligheden for at afgive hgringssvar til budgetforslaget for 2027-2030. Vi deler
anerkendelsen af kommunens solide gkonomiske udgangspunkt og af, at budgetprocessen ikke indeholder
besparelser, Nar det ofte fremhaeves, at skolerne kgrer langt pa literen, er det ogsa et udtryk for, at
medarbejdere og ledelser gennem mange ar har faet meget ud af begreensede ressourcer, og det begynder
nu at saette spor i elevernes resultater og maske ogsa trivsel. Pa tveers af de lokale MED-udvalgs hgringssvar
er budskabet tydeligt: Den gode gkonomi skal nu omseettes til varige forbedringer af rammerne for bgrn,
unge og medarbejdere.

Hgringssvar fra Sektor-MED Side 1
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IKAST-BRANDE KOMMUNE | BUDGET 2027-2030

lkast-Brande

Kommune

Et steerkt udgangspunkt skal skabe varigt raderum

Budgetmaterialet viser et resultat af den ordinaere driftsvirksomhed pa ca. 251 mio. kr. i 2027. Sektor-MED
anerkender, at en vaesentlig del af resultatet skyldes ekstraordineaere indteegter, og at der fortsat er
usikkerhed om blandt andet selskabsskat og udligning. Det kalder pa ansvarlighed, men bgr ikke fgre til, at
den szerligt gunstige situation alene bliver en engangsgevinst.

Geeldsafvikling kan veere en ansvarlig del af prioriteringen. Nar den reducerer fremtidige udgifter til renter
og afdrag, bgr besparelsen indarbejdes som et varigt rdderum til driftsudvidelser. P4 den made kan en
midlertidig gkonomisk fordel styrke bade kommunens robusthed og den langsigtede kvalitet i
kernevelfaerden.

Skoleomradet har brug for et varigt lgft

De lokale hgringssvar beskriver samstemmende et skoleomréde, der gennem en lengere arreekke har
vaeret praeget af besparelser, samtidig med at opgaven er blevet mere kompleks. Skoler og SFO'er skal Igfte
faglighed, trivsel, inklusion og specialpaedagogiske opgaver, mens kravene til samarbejde, dokumentation
og koordinering er vokset. Det pavirker bade kvaliteten i tilbuddene og medarbejdernes arbejdsmiljg samt
mulighederne for at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere.

Sektor-MED bakker derfor op om retningen i forslagene om styrket faglighed, omlaegning til flere
medarbejdere i undervisningen og co-teaching, samt har et blik for at fritidspaedagogikken er en anden
betydningsfuld arena for bgrns dannelse og trivsel.

Faslles mal og lokal fleksibilitet

Flere ansatte omkring eleverne kan styrke bade laering, deltagelse og trivsel. Effekten afhaenger imidlertid
af, om der ogsa er tid til feelles planleegning, opfalgning og faglig refleksion. Ressourcerne bgr derfor ikke
bindes ungdigt til én bestemt model eller enkelte fag og klassetrin. Inden for tydelige feelles mal bgr
skolerne have fleksibilitet til at anvende ressourcerne dér, hvor behovet er stgrst.

Ter | investere sammen med os?

Sektor-MED opfordrer Byradet til at bruge det gode gkonomiske udgangspunkt til et tydeligt og varigt Ipft
af skoleomrédet. Investeringer i staerke faellesskaber, faglighed, trivsel og tidlig indsats er investeringer i
bgrn og unges muligheder og i medarbejdernes mulighed for at lykkes med kerneopgaven. Vi star klar til at
omsaette et loft til konkrete forbedringer teet pa eleverne. Derfor haber vi, at Byradet tgr investere sammen
med os - i bgrnene, medarbejderne og en steaerk folkeskole og SFO pa lang sigt.

Vi har meget at veere stolte af i Ikast-Brande Kommune. Vi vil ogsa gerne veere rigtigt stolte af en skole, der
leverer bedst muligt — for bgrnenes skyld.

Venlig hilsen Sekior-MED Skole

Heringssvar fra Sektor-MED Side 2
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HYLDGARDSSKOLEN

PERSONALEMODE

Heoringssvar budget

Nér vi kigger p& IBK’s gode skonomiske situation, mener vi I MED udvalget, at man ber se pd den
faldende karaktergennemsnittet p& vores afgangsprever i folkeskolen i IKB. Her ensker vi at man
budgetmassigt hever tildelingen, si vi far en gkonomi i skoleafdelingen, der gor det muligt at lave
bedrer skole og derved hjzlpe de unge i deres fremtid.

Set i lyset af ovenstdende mener, vi at det pa den made kan medvirke til at antallet i IKB-kommune,
der tager en ungdomsuddannelse stiger. Hvilket igen vil resultere i feerre udgifter og oget
livskvalitet til unge, der ellers risikerer at falde ud af systemet.

Hyldgérds Allé 9, 7430 Ikast — TIf. 9960 4800 — E-mail: hi/ldgaardsskolen@ikast-brande.dk
SamlePDF - side 2 af 14
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,\Q\\SVHOLM S/r Ejstrupholm Skole
\‘b 0( Grgnningen 3, 7361 Ejstrupholm
& « Telefon: 9960 5700
A E-mail: ejstrupholmskole@ikast-brande.dk

VORES SKOLE - VORES BORN

Horingssvar kommunalt budgetforslag 2027-2030

Lokal-MED ved Ejstrupholm Skole kvitterer for et solidt budgetgrundlag og en gkonomi, der giver
kommunen et godt udgangspunkt for bade ansvarlig geeldsafvikling og langsigtede investeringer i bgrn
og unges leering, trivsel og faellesskaber.

Et steerkt udgangspunkt - og et ansvar for fremtiden

Budgetmaterialet viser et resultat af den ordinaere driftsvirksomhed pa ca. 251 mio. kr. i 2027. Vi
anerkender, at resultatet bdde skyldes solid gkonomistyring og ekstraordinaere engangsindtaegter,
herunder selskabsskat, efterregulering af selvbudgettering og regulering vedrgrende grundskyld. Det er
samtidig positivt, at der ikke laegges op til sparekataloger.

Vi opfordrer til, at den saerligt gunstige situation i 2027 bruges strategisk, En vaesentlig del af det
ekstraordinaere resultat bgr anvendes til at nedbringe kommunens geeld. | det omfang denne gaeldsafvikling
dokumenterbart reducerer de fremtidige udgifter til renter og afdrag, bgr det frigjorte belgb allerede i
overslagsarene indarbejdes som et varigt raderum til driftsudvidelser. P4 den made kan en midlertidig
gkonomisk fordel omseettes til en langsigtet gevinst for kommunens kernevelfzerd.

Forebyggelse kraever varige drifismidler

Hvis udviklingen pa bgrne- og ungeomradet skal zendres, er der behov for at kunne investere, fgr
problemerne vokser sig stgrre. Fremtidige budgetter bgr derfor tilretteleegges, sé der er et reelt og varigt
raderum til forebyggende indsatser - ikke kun mulighed for kortvarige projekter. Her ser vi positivt p&
intentionerne i forslagene om styrket faglighed gennem toleererordninger, mere tid til
klasselzererfunktionen og stgrre fysisk tilstedeveerelse af PPR pa skolerne. Det er indsatser, som kan styrke
tidlig handling, inklusion, faglighed og trivsel samtidig med, at medarbejderne far bedre muligheder for at
lykkes med kerneopgaven.

En analyse af special- og inklusionsomradet kan bidrage med vigtig viden, men bgr fglges af pkonomisk
mulighed for at handle pa resultaterne. Analyse og omlaegning kan ikke sté alene, hvis malet er tidligere og
mere virkningsfulde indsatser teet pa bgrnene.

Renoveringen af Ejstrupholm Skole

| budgettet er der fra start afsat 32 mio. kr. til skolerenovering i Ejstrupholm. Lokal-MED er bekymret for,
om rammen reelt bliver mindre til den planlagte renovering som fglge af fundet af asbest pa Ejstrupholm
Skole. Asbest er en uforudset miljg- og arbejdsmiljgmaessig udfordring. Vi opfordrer derfor til, at
merudgiften til sikker hdndtering og sanering finansieres uden for den afsatte renoveringsramme, s
renoveringens kvalitet og omfang ikke forringes.

Samlet set opfordrer Lokal-MED til, at det gode resultat i 2027 bruges til bade at styrke kommunens
pkonomiske robusthed og skabe varige muligheder for forebyggende investeringer. Det vil vaere
gkonomisk ansvarligt og samtidig give skolerne bedre forudsaetninger for at skabe baeredygtige lgsninger
for bgrn, familier og medarbejdere.

Pad vegne af Lokal-MED ved Ejstrupholm Skole

- |kast-Brande

7 Kommune

SamlePDF - side 3 af 14
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August 2026

Hgringssvar fra lokal MED

Vi takker for muligheden for at afgive heringssvar til budgetforslaget for 2027.

Vi anerkender, at Ikast-Brande Kommune stir med et historisk godt driftsresultat. Budgetma-
terialet viser et resultat af den ordinere driftsvirksomhed pé ca. 251 mio. kr. 1 2027. En ve-
sentlig del skyldes dog engangsindtaegter, og der er fortsat usikkerhed i de kommende 4r. Det
kalder p& gkonomisk ansvarlighed, men giver ogsa mulighed for langsigtede investeringer i
bern og unges lering og trivsel.

Skolens MED-udvalg ser positivt pa budgetforslagenes fokus pé bade faglig udvikling og triv-
sel. Omréaderne kan ikke adskilles: Elevernes muligheder for at leere haenger teet sammen med
deres muligheder for at deltage og opleve sig som en del af faglige og sociale faellesskaber.

Indsatser bar derfor have blik for bade den enkelte elev og det leeringsmilje, eleven er en del
af.

MED-udvalget ser ogsé positivt pa forslagene om tolererordninger og en styrket klasselaerer-
funktion. De peger pa et behov for, at kendte og kompetente voksne kan folge eleverne tet og
seette ind, nar behovet opstér. Virkningen athaenger dog ikke kun af antallet af timer, men ogsa
af hvordan ressourcerne organiseres.

Vi ser derfor et potentiale i en mere fleksibel anvendelse af en del af lererressourcen. Kendte
leerere bar efter behov kunne understotte klassen, mindre grupper eller enkelte elever. Det giver
mulighed for at handle hurtigt pa tveers af klassetrin og undgér, at alle nye ressourcer pé forhand
bindes til bestemte fag, lektioner eller funktioner.

MED-udvalget ser positivt pa analysen af special- og inklusionsomradet. Den ber ikke alene
handle om organisering, kapacitet og gkonomi, men ogsé om elevernes faglighed, trivsel og
deltagelse. Analysen ber belyse, hvordan ressourcer og kompetencer kan bringes tettere pa
hverdagen og styrke det forebyggende arbejde i almenmiljeet. Sammenhangen mellem almen-
undervisning, mellemformer og specialiserede tilbud er central, sa stetten kan tilpasses elever-
nes aktuelle behov.

De politiske forslag omtaler ikke SFO-omradet. Elevernes hverdag bestér imidlertid af bade
skole og fritid. Nye indsatser og ressourcer ber derfor organiseres med blik for hele barnets
dag og for samarbejdet mellem de professionelle i skole og SFO.

Samlet opfordrer MED-udvalget til, at faglighed, trivsel og fellesskaber teenkes sammen. M-
let er bedre muligheder for, at eleverne kan leere, udvikle sig og deltage i betydningsfulde fel-
lesskaber, samtidig med at de professionelle far bedre muligheder for at lykkes med den felles
opgave.

Lokal MED
Norre Snede Skole
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Bording Skole yﬁh a A

Solsortevej 10 | 7441 Bording | tlf.: 9960 4900 | www.bordingskole.dk

Bording Skole den 27. august 2026

Hgringssvar til budgetforlig 2027-2030

MED-udvalget ved Bording skole udtaler fglgende:

MED-udvalget kvitterer for, at budgettet er i balance og fremstdr med kvalitet med plads til
investering.

MED- udvalget anerkender med tilfredshed, at budgettet flere &r i traek har veeret | balance og
fremst3et solidt med plads til investeringer pa anleegssiden, hvor o0gsa skoleomridet er blevet
prioriteret, herunder Bording Skole.

I erkendelsen af solide budgetter flere &r i traek anbefaler MED udvalget steerkt, at tiden ma
veere til at kigge ind i en udvidelse af rammen for driften pa skoleomradet.

MED-udvalget er steerkt optaget af, at medarbejdere har bedst mulige betmgelser for at lykkes
med opgaven om at skabe god skole og undervisning. Dette har i mange ar veeret en
gkonomisk udfordring, hvilket utallige tidligere hgringssvar til budget har betonet.
Udfordringerne er ikke blevet mindre, og traeder frem i nye og bekymrende former, fx
elevernes resultater ved folkeskolens afgangsprgver.

MED—udvalget noterer derfor med stor tilfredshed, at der er politisk bevdgenhed pa
skoleomradet med forskellige forslag, der kan bidrage til at Igfte rammen for medarbejdernes
muligheder for at lykkes med opgaven til gavn for eleverne: feerre undervisningstimer og mere
tid til forberedelse, ggede muligheder for samarbejde, mere tid til relations- og trivsels arbejde
(klasseleereropgaven) og 2-leerer timer (fagligt lgft).

MED-udvalget tager ikke her konkret stilling til de enkelte forslag men forholder sig overordnet
og positivt til forslagene som retning og ramme for en mulig forbedring af folkeskolen i Tkast-
Brande kommune.

MED-udvalget pa Bording Skole ser frem til et gkonomisk |gft pd rammen og dialog mellem de
relevante parter om den konkrete udmgntning af forslagene.

Venlig hilsen
MED-udvalget ved Bording Skole
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ENGESVANG SKOLE Gl. Kongevej 97, DK-7442 Engesvang
TLF. 99605000
enzesvangskele@ikast-brande.di
www.engesvangskole.aula.dk

Engesvang Skole d. 26.08.26

Udtalelse til budget 2027-30, Ikast-Brande Kommune
MED - Engesvang Skole

Med-udvalget pa Engesvang Skole ser med gleede pa de budgetbalancer og den positive
pkonomiske situation, som kommunen gennem flere ar har stéet i. Det rummer perspektiver og
muligheder, som vi hdber politikerne vil kigge ngje pa i den forestdende budgetproces.

Vi har i de mange &r med talrige og massive besparelser pa skoleomradet papeget, at skolens
rdderum til holddelingstimer og andre 2-lerer-/paedagogordninger er reduceret drastisk over tid.
Muligheden for at arbejde teettere med den enkelte elevs faglighed og trivsel er vanskeliggjort bl.a.
af det hgje gennemsnitlige undervisningstimetal p& 770 timer. De 770 timer i UV-gennemsnit var
en valgt besparelsesform tilbage fra 2019 og har siden veeret en begraeensende faktor i forhold til
tiden til at planlegge, differentiere og evaluere undervisningen med den enskede ro, dybde og
grundighed. Fagligheden pavirkes helt naturligt negativt, nr medarbejdertiden er knap. Desuden
opleves et stigende pres pa lerere, padagoger og ledelse i forhold til at lafte opgaven med elevernes
trivsel. Antallet af mader, samtaler og skriftlige forpligtelser har veeret stot stigende gennem de
sidste mange ar. Vi har kompetencerne og et keempe enske om at lgfte opgaven med elevernes
faglighed og trivsel, men vi er ngdt til at have den tilstraekkelige tid til det.

Tiden til skoleudvikling er ogsa presset af en generel udsultet gkonomisk ramme. I forbindelse med
budget 2026-29 sidste ar fyldte mulige bevillinger til folkeskoleomradet meget i debatten. Vi mé
her et ar efter konstatere, at skoleomradet ikke blev begunstiget med midler i den sterrelsesorden,
som vi som udtalepart havde habet. Der er i den grad fortsat brug for klart at styrke de gkonomiske
rdderum pé skolen, sé vi bade kan fastholde et nedvendigt serviceniveau pa det specialiserede
omrade samtidig med, at almenomrédet kan styrkes markant.

Med afszt i den gkonomiske virkelighed og de positive gkonomiske perspektiver, der ogsa synes at
veere fremadrettet, er det derfor MED-udvalgets hab, at de mange besparelser pé et anseeligt tocifret
millionbeleb pé skoleomrédet de seneste 15 &r nu aflgses af udvidelsesbeslutninger, der har samme
gkonomiske aftryk. Der er brug for markante effekter, der vil give fremtidens elever og ansatte i
kommunens skoler bedre mulighed for udvikling, trivsel og leering. Det skylder vi alle, nar
mulighederne nu synes at veere der! Skolens gkonomi spiller ubetinget og klart ind pé
arbejdsmiljeet og pa evnen til at rekruttere og fastholde dygtige og tilfredse medarbejdere. Dette er
en betingelse for en god og moderne skole i balance.

MED-udvalget konstaterer derfor ogsé med glade, at der allerede nu er fremsat flere relevante
udvidelsesforslag pa skoleomrédet fra politiske partier. Vi haber at disse imgdekommes i den
beslutningsproces, der nu forestér.

Afslutningsvis vil vi gerne n®vne, at vi jo som bekendt er mere end halvvejs i den fysiske proces
med skolerenoveringen i Engesvang. Det er en proces, der rummer mange spaendende perspektiver
for vores skole, og som vi gleeder os til at afslutte i slutningen af indeveerende skoleér, hvor de nye
lokaler efter alt at demme kan tages i brug.

De bedste hilsner og ansket om en god og konstruktiv budgetproces.
MED Engesvang Skole
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Ikast-Brande Kommune
Att.: Pia Nina Hansen Brande, den 26.08.26

Hgringssvar vedrgrende budgetforslag 2027-2030
Lokal-MED Artium Skole har fglgende udtalelse til det fremlagte budgetforslag:
Tak for gennemgangen af budgettet og tillykke med det flotte driftsresultat.

Et budget med luft b&de p8 driftsomrédet og anlaegsomradet giver nogle indlysende
fordele i form af investeringer, kvalitet, stabilitet og forudsigelighed, hvilket gavner
kerneopgaven og arbejdsmiljget.

| omrade Brande arbejder vi fortsat med, at skabe et solidt fundament — igennem falles
ledelse — til gavn for de to skolers personale og barn.

Tildelingerne til Ikast-Brande Kommunes skolevaesen har gennem flere ar vaeret ramt
af besparelser, s& derfor er det med gleede at se at mange forslag pa drift- og
anleegssiden er med folkeskolen for gje.

Driftsforslagene vedrgrende elevtrivsel, styrkelse af folkeskolens faglige niveau og en
ggning af PPRs tilstedevaerelse pd skolerne tyder pa en ekstra opmaerksomhed
omkring folkeskolen, og de ressourcer, der er s ngdvendige. Med en bgrnekarakter,
der kraever mere og mere individuel fokus for at kunne tilgodese faellesskaber og
seette bgrn i privilegerede positioner, skal de voksne pd bgrneomradet vaere i stand til
at veksle mellem helikopterperspektivet og den mere konkrete teenkning hele tiden.
De skal vaere i stand til at tage andres perspektiver og agere i kompleksiteten af
forskellige forventninger og leegge planer for de paadagogiske tiltag og den faglige
motiverende undervisning.

En hverdag med mulighed for at sparre med kolleger og vejledere samt at planlaegge
forlgb sammen kraever mere [uft i en arbejdsdag, som meget let bliver komprimeret
og praeget af mangel pa luft. Faerre undervisningstimer og mere rum til faelles
forberedelse, Igfter kvaliteten for bade bgrnene og for undervisere.

Ar 2 med juniormesterlaere er pdbegyndt - alt tyder pa, at det et tiltag, der kommer
til at ggre en stor og motiverende forskel for de elever, der vaelger at ga den vej.

P4 anlaegssiden noterer vi os med glaede, at arbejdet med at sikre skolevejen er i fuld
gang. Vi gleeder os til at etablere en skolepatrulje, nar det er forsvarligt.

Opgaverne i skole og SFO er fortsat praeget af et krydspres mellem folkeskoleloven,
serviceloven, arbejdsmiljgloven og omverdenens forventninger til at skabe gode og trygge
leeringsmiljger for barn i bade almen- og specialundervisning.

Vi har et stort anske om, at kunne udfgre arbejdet med et resultat, som vi fortsat er stolte
af.

A t ¥ skole og
r l U m kulturhus
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Vi vaerdseetter, at bade forvaltning og politikere lseser med — og tak for muligheden for
hvert ar at overfgre midler — det giver mening, at have muligheden for at enten spare op til
sterre investeringer eller bruge pengene, hvad enten det er far eller efter jul i et skolear.

Pa vegne af MED Artium Skole

Susanne Rasmussen

A rt i U m skole og

Iulturhus
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skolen

et-godt sted at teere

Ikast-Brande Kommune
Att.: Pia Nina Hansen
Brande, den 24.08.2026

Hgringssvar vedrgrende budgetforslag 2027-2030
Lokal-MED Dalgasskolen har fglgende udtalelse til det fremlagte budgetforslag:
Tak for gennemgangen af budgettet og tillykke med det flotte driftsresultat.

Et budget med luft bade pa driftsomradet og anleegsomradet giver nogle indlysende fordele i
form af investeringer, kvalitet, stabilitet og forudsigelighed, hvilket gavner kerneopgaven og
arbejdsmiljget.

Tildelingerne til Ikast-Brande Kommunes skolevaesen har gennem flere ar veeret ramt af be-
sparelser, derfor er det med glaede, at vi ser at flere forslag pa drifts- og anlaegssiden er med
folkeskolen for gje.

Driftsforslagene vedrgrende elevtrlvsel styrkelse af folkeskolens faglige niveau og en forggel-
se af PPR's tilstedeveerelse pa skolerne tyder p& en ekstra opmaerksomhed omkring folkesko-
len og de ressourcer, der er sa ngdvendige. Med en bgrnekarakter, der kraever stgrre og stgr-
re individuelt fokus for at kunne tllgodese feellesskaber og saette bgrn i privilegerede positio-
ner, skal de voksne pa bgrneomradet vaere i stand til at veksle mellem helikopterperspektivet
og den mere konkrete taenkning hele tiden. De skal veere i stand til at anlaegge andres per-
spektiver og agere i kompleksiteten af forskellige forventninger og laegge planer for de paeda-
gogiske tiltag og den faglige motiverende undervisning.

En hverdag med mulighed for at sparre med kolleger og vejledere samt at planleegge forlgb
sammen kraever mere luft i en arbejdsdag, der meget let bliver komprimeret og preeget af
mangel pa luft. Feerre undervisningstimer og mere rum til feelles forberedelse vil lgfte kvalite-
ten for bdde bgrnene og underviserne.

Renovering af Dalgasskolens bygningsmasse er flere gange italesat som at sta i pipeline. Vi
ser meget frem til, at pipeline for den masterplan rykker naermere. Vinduer er skiftet nogle
steder, og nogle faglokaler er med i den eksisterende runde. Dog er vores dejlige skole sd
nedslidt, at facaderenoveringen nu er akut, som det er naevnt i forslaget, og oveni dette er
gulve og SFO-bygningen i VIrkellg darlig stand. Vi appellerer til at pipeline for Dalgasskolens
istandsaettelse rykkes frem saledes, at det fysiske arbejdsmiljg og elevernes undervisnings-
miljg kan forega i tidssvarende og acceptable rammer. Dalgasskolens udearealer har et bety-
deligt behov for en gennemgribende renovering. Skolegdrden fremstar i dag uinspirerende og
med begreensede muligheder for ophold og aktivitet, mens parkeringsarealet hver morgen er
preeget af en uhensigtsmaassig sammenblandmg af gdende, cykhster biler samt af- og pa-
stigning for taxaer. Dalgasskolen fyldte 60 ar den 12. august 2026, sa bliver lidt makeover
tiltraengt.

P& vegne af MED
Susanne Rasmussen
skoleleder Dalgasskolen
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Budgethgringssvar fra MED-lkast Nordre Skole 202608211

MED-udvalget udtrykker glaede og tilfredshed med, at IBK er et godt sted budgetmaessigt, sa vi ikke ser
ind i sparekataloger. MED opfordrer samtidig byradet til at overveje ngje hvordan ”luften i gkonomien”
omsaettes bedst muligt til gavn for kommunens borgere (isser bgrn og unge) og samtidig tager bedst
muligt hgjde for den fremtidige usikkerhed i forhold til selskabsskat og udlighingsordning.

MED bakker op om gkonomidirektagrens anerkendelse af, at den gode gkonomi ogsé skyldes rettidig og
dygtig skonomistyring pa de enkelte enheder i IBK.

MED teenker falgende i forhold til anleegsgnsker:

Disse bgr prioriteres fra den ngdvendige ende, sa de vigtigste ting bliver lavet, og sa vi undgar sgede
udgifter.

Byradet bagr medtzenke sikker skolevej, som er en bade ngdvendig og absolut vigtig investering.

En hal mere i lIkast er velbegrundet ud fra gennemfarte kapacitetsanalyser og vil gavne bade barn, unge
og voksne,

MED teenker falgende i forhold til driftsgnsker:

Skolevaesenet har oplevet utallige besparelser og ligger siledes langt lavere end tidligere. Ud fra
landsgennemsnittet ligger vii bunden, og det matcher ganske enkelt ikke en ellers ambitigs og driftig
kommune. Som naevnt af gkonomidirekteren og bekreeftet i statistikker og medier, er IBK’s skolevaesen
samlet set faldet over de senere ar, mens sammenlignelige kommuner er steget i budget pr elev. Dette
afspejler sig desveerre i tallene for afgangsresultater, elevfraveer, generel trivsel og procentuel
optagelse pa ungdomsuddannelser. Der er derfor brug for politisk vilje til at investere | kommunens
skoler og SFO’er.

| lyset af ovenstiende er forslaget om flere tovoksentimer (eller anden made at gge antal varme
haender i skole og SFO) og forslaget om generelt lgft af kvaliteten i folkeskolen to gode veje at ga.

Tilsvarende er pgede midler tit 0 - 6 4rs omradet (herunder minimumsnormeringer) en god made at
investere kommunale midler, som vil give afkast for bdde 0 -6 og 6 — 17 ars omradet. Sagt lige ud
oplever vi stigende udfordringer med barn og unge, der gua den kommunale gkonomiske ramme har
befundet sig i rum, der er mere bgrnestyrede end voksenstyrede.

MED bemaerker afstutningsvist (nar drift og anleeg er i balance), at gget afdrag pa geeld kan veere en

fornuftig tilgang til at imgdekomme fremtidens sikkerhed.

Ved venlig hilsen
Ikast Nordre Skoles MED-udvalg
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Budgethgringssvar fra MED-Isenvad Skole 20260824

Som MED-udvalg pé Isenvad Skole og SFO er vi glade for det fremlagte budget og tilslutter os
nedenstaende haringssvar fra Ikast Nordre Skoles MED-udvalg med fglgende bemaerkning:

Flere nabokommuner saetter i disse ar store projekter i gang med afsaet i co-teaching, som en méade at
skabe bedre vilkar for leering og trivsel. Vi beder byradet alvorligt overveje at give Ikast Brande
Kommunes skolevaesen de samme muligheder, sa de voksne far mere tid til hvert enkelt barn. Det er
tittraengt og vil give barn og unge i kommunen et fagligt og trivselsmaessigt laft resten af livet.

Ved venlig hilsen
[senvad Skoles MED-udvalg

Budgetharingssvar fra MED-lkast Nordre Skole 20260821

MED-udvalget udtrykker glaede og tilfredshed med, at IBK er et godt sted budgetmaessigt, sa vi ikke ser ind i sparekataloger.
MED opfordrer samtidig byradet til at overveje ngje hvordan *luften i gkonomien” omseasttes bedst muligt til gavn for
kommunens borgere (iszer bgrn og unge) og samtidig tager bedst muligt hgjde for den fremtidige usikkerhed i forhold til
selskabsskat og udligningsordning.

MED bakker op om gkonomidirektgrens anerkendelse af, at den gode gkonomi ogsé skyldes rettidig og dygtig skonomistyring
pa de enkelte enheder i IBK.

MED teenker falgende i forhold til antaagsansker:

Disse bar prioriteres fra den nedvendige ende, sé de vigtigste ting bliver lavet, og sa vi undgar ggede udgifter,

Byradet bar medtaenke sikker skolevej, som er en bade ngdvendig og absolut vigtig investering.

En hal mere i Ikast er velbegrundet ud fra gennemfarte kapacitetsanalyser og vil gavne bade barn, unge og voksne.

MED taenker falgende i forhold til driftsgnsker:

Skolevaesenet har oplevet utallige besparelser og ligger saledes langt lavere end tidligere. Ud fra landsgennemsnittet ligger vi i
bunden, og det matcher ganske enkelt ikke en ellers ambitigs og driftig kommune. Som naevnt af gkonomidirektaren og
bekraeftet i statistikker og medier, er IBK’s skolevaesen samlet set faldet over de senere &r, mens sammenlignelige kommuner
er steget i budget pr elev. Dette afspejler sig desveerre i tallene for afgangsresultater, elevfravaer, generel trivsel og procentuel
optagelse pa ungdomsuddannelser. Der er derfor brug for politisk vilje til at investere i kommunens skoler og SFO’er.

I lyset af ovenstdende er forslaget om flere tovoksentimer (eller anden made at gge antal varme hasnder i skole og SFO) og
forslaget om generelt laft af kvaliteten i folkeskolen to gode veje at gé.

Tilsvarende er ggede midler til 0 -6 ars omradet (herunder minimumsnormeringer) en god made at investere kommunate
midler, som vil give afkast for bade 0 -6 og 6 — 17 &rs omradet. Sagt lige ud oplever vi stigende udfordringer med bgrn og unge,
der qua den kommunale gkonomiske ramme har befundet sig i rum, der er mere bagrnestyrede end voksenstyrede.

MED bemaerker afslutningsvist (nar drift og anleeg er i balance), at sget afdrag pa geeld kan veere en fornuftig tilgang til at
imgdekomme fremtidens usikkerhed.
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Ved venlig hilsen
lkast Nordre Skoles MED-udvalg
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KAST ()STRE

Hgringssvar vedrgrende budgetoplaegget

Budgetoplaegget peger ikke pd en reel gkonomisk styrkelse af folkeskolerne i Ikast-Brande Kommune.
Tveertimod er der flere forhold, som giver anledning til bekymring, hvis skolerne samtidig forventes at
Igse flere inklusions-, forebyggelses- og specialpsedagogiske opgaver.

Vi oplever et skoleomrade, der i den grad har brug for et boost pa en lang raekke omrdder. Derfor er det
vigtigt, at de gkonomiske prioriteringer afspejler den faktiske opgave, folkeskolerne Igser — og ikke alene
de gkonomiske nggletal pa papiret.

Vi heefter os saerligt ved, at Ikast-Brande Kommunes index-tal for 6-17-8rsomradet ligger betydeligt
under landsgennemsnittet.

N&r man ser neermere pa specifikationerne for politikomrdde 2, fremgar det, at folkeskolen isoleret set
har et index-tal pd 99. Umiddelbart kan det derfor se ud, som om folkeskoleomradet er gkonomisk
rimeligt prioriteret. Men tallet forteeller ikke hele historien.

Specialomradet har eksempelvis et index-tal p8 blot 54, Det kunne umiddelbart give indtryk af, at
kommunen har relativt fa bgrn med behov for specialpaedagogiske tilbud. Det er imidlertid ikke tilfeeldet.
En veesentlig del af opgaven lgses nemlig ude pa folkeskolerne.

P& skolerne Igser vi | dag omfattende opgaver gennem blandt andet base- og specialtilbud samt
inklusions- og specialpeedagogiske indsatser. Udgifterne til disse opgaver ligger dermed under
folkeskolens gkonomi, selv om de i hgj grad heenger sammen med specialomradet.

Det betyder, at folkeskoleomr&dets index-tal pa 99 ikke er retvisende for den faktiske gkonomi og
opgaveportefglje, som folkeskolerne handterer. N&r flere specialpaedagogiske opgaver flyttes eller Igses i
almenomradet, bgr gkonomien fglge med.

Vi ser derfor meget positivt pa forslagene i P~13, P-14, P-15, P-23, P-24 og P-25, som efter vores
vurdering peger i en retning, der kan vaere med til at styrke omradet.

Derudover vil vi understrege, at der fortsat er behov for finansiering af Folkeskolens Kvalitetsprogram,
herunder i seerdeleshed juniormesterleere. Juniormesterieere er en vigtig mulighed for at skabe mere
varierede og praksisneere skoleforlgb for elever, som har brug for andre veje til laering, motivation og
deltagelse. Det kreever, at der fglger de ngdvendige ressourcer med, hvis ambitionerne skal omsaettes til
kvalitet i praksis.

Vi er glade for, at Ikast-Brande Kommune har en god og robust gkonomi, og at budgetopleegget derfor
ikke lzegger op til generelle besparelser pd skoleomradet.

Netop derfor vil vi opfordre til, at man tgr seette gkonomien i spil.

Folkeskolen star med en stor og vigtig opgave. Vi skal skabe steerke fecllesskaber, sikre trivsel og leering,
lgfte inklusionsopgaven og samtidig give alle bgrn og unge mulighed for at udvikle sig til livsduelige
mennesker.

Det kreever investeringer.

N&r kommunens gkonomi er robust, bgr det vaere muligt at prioritere en drift, der skaber gode vilkar for
vores feelles fremtid - bgrnene!

Med venlig hilsen

Lokal MED, Ikast @stre Skole

Ikast @stre Skole, Finlandsgade 10, 7430 Ikast
ostreskole@ikast-brande.dk
www.ikastoestreskole.dk
TIf. 99604500
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Dato: 26. august 2026 . ‘J |kaSt‘Braﬂde

4 Kommune
Sagsnr: 81.38.00-A00-4-25

MED-Social ~ 1. hgringssvar budget 2027

Heringssvaret er afgivet p8 baggrund af mgde den 25, august 2026 i Sektor-MED for Socialafdelin-
gen, samt uddrag af indkomne bemeaerkninger fra Lokal-MED, herunder personalemgder med MED-
status pad omradet.

Overordnede bemarkninger:

Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at afgive hgringssvar forud for indgdelse af
budgetforliget.

Det er gleedeligt, at den gkonomiske situation muligggr et 8r uden pateenkte effektiviseringsrunder.
Vi kan med tilfredshed konstatere, at demografipuljen for Socialafdelingen fastholdes.

Kommentarer til driftsudvidelses- og anlaegsforslag:

Vi er glade for, der er velvilje til en fremtidssikring af rammerne p& Norgesgade, i Mestrings- og
Laeringshuset. Det er af afggrende betydning, at bygningerne matcher fremtidens behov, idet dette
b&de har betydning for borgerne, men ogsa for en beeredygtig gkonomi fremover, for kvaliteten af
indsatserne og for at vedblive at vaere en attraktiv arbejdsplads med et godt fysisk og psykisk ar-
bejdsmiljg.

Det er positivt, at der er velvilje til at sikre vores fysiske rammer ved at f8 skiftet eksisterende tag
p& henholdsvis @rbaeklund | Brande samt Hagelskeervej (STU bygning) i Ikast.

Vi ser som afdeling med velvilje pd, muligheden for at f8 nyeste forskning ind i vores drift ved at fa
inddraget helende arkitektur pa botilbuddet Marienlund. Dette giver os mulighed for, at komple-
mentere vores faglighed med dette isleet, og derved mulighed for at tilpasse vores fysiske rammer
til borgernes behov samt mulighed for at forbedre arbejdsmiljget for medarbejderne her. Denne vi-
den kan endvidere bruges rundt om i kommunen i forbindelse med lignende renoveringer af andre
tilbud.

I forhold til indretningen af MulighEDEN, kan vi veere bekymrede for, om der er afsat tilstraekkelige
midler til renovering. De fysiske rammer er ikke tidssvarende alle steder, og vi kan vaere bekymret
for et godt fysisk arbejdsmiljg for medarbejderne.

I forhold til implementering af livsfasepolitikken, er vi ligeledes bekymret for, om mulighederne for
at en god og ensartet implementering, uden afseetning centrale midler, er mulig. Der er behov for

individuelle hensyn og goder til den enkelte medarbejder der sikre fastholdelse af denne. Endvidere
vil et fokus her kunne fremme vores rekruttering og sikre ny arbejdskraft i tiden frem.

P& vegne af MED-Social

Per Mgller, Neestformand Peter Grgnn Prior, Formand
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Fra: "Ann Mary Jgrgensen"

Sendt dato: 25-08-2026 11:01

Til: "Birgitte Skov Sgrensen" <bisoe@ikast-brande.dk>
Cc: "Sabrina Juel Therkelsen" <sabjuth@ikast-brande.dk>
Vedrgrende: VS: Input til hgringssvar.

Hej Birgitte,

Hermed vores hgringssvar fra Center for Radgivning og Myndighed Social.

Fra: Ann Mary Jgrgensen

Sendt: 21. august 2026 09:15

Til: Sabrina Juel Therkelsen <sabjuth@ikast-brande.dk>
Emne: Input til hgringssvar.

Hej Birgitte,
| forhold til hgringssvar teenker jeg at der er 2 ting som kan bekymre os:

| forhold til patankte midler til Masterplanen, der kan vi vaere bekymrede for om der er afsat tilstraekkelige
midler til renovering af Muligheden, som kan sikre et godt fysisk arbejdsmiljg for medarbejderne.

| forhold til implementering af livsfasepolitikken:

Kan vi veere bekymret for om, mulighederne for at en god og ensartet implementering af livsfasepolitikken
uden afsaetning centrale midler er mulig. Der er behov for individuelle hensyn og goder til den enkelte
medarbejder der sikre fastholdelse af denne og sikre ny arbejdskraft i tiden frem.

Venlig hilsen
Ann Mary Jgrgensen
Socialradgiver

Ikast-Brande Kommune

Center for Réddgivning og Myndighed Social
Sjeellandsgade 6

7430 lkast

TIf.: +4599603180
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Direkte: +4599603186

Mobil: +4520532464

E-mail: anjor@ikast-brande.dk

Sikker e-mail: www.ikast-brande.dk/digital-post
www.ikast-brande.dk

Venlig hilsen
Ann Mary Jgrgensen
Socialradgiver

Ikast-Brande Kommune

Center for Radgivning og Myndighed Social
Sjeellandsgade 6

7430 lkast

TIf.: +4599603180

Direkte: +4599603186

Mobil: +4520532464

E-mail: anjor@ikast-brande.dk

Sikker e-mail: www.ikast-brande.dk/digital-post

www.ikast-brande.dk
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lkast-Brande |
y

Kommune

Center for Psykiatri & Udvikling

Horingssvar vedr. basisbudget 2027
Center for Psykiatri og Udvikling

Den 24. august 2026.
Horingssvar fra Lokal-MED, Center for Psykiatri og Udvikling

Lokal-MED takker for muligheden for at afgive heringssvar i forhold til basisbudgettet for 2027.
Lokal-MED verdseatter, at der i det kommende budget ikke forventes besparelser og at Ikast- Brande

Kommune har en sund gkonomi pa nuvaerende tidspunkt og forventeligt i nogle ar frem.

Vedr. anlaeegsensker 2027-2030:

Al3.

I budgetforlig 2026-2029 besluttede byradet at; Forligspartierne gnsker at genbeseoge Masterplanen for
Socialomradet i budgetprocessen for 2027-2030 for at genoptage droftelserne vedrerende Mestrings- og
Leeringshuset pd Norgesgade i Ikast. Der er afsat 250.000 kr. til analyse af Norgesgade.

P4 den baggrund er der gennemfert en teknisk og funktionel screening af ejendommene pa Norgesgade 15
og 17. Screeningen skulle danne grundlag for, at byradet i budgetprocessen for 2027-2030 kan genbesgge
Socialafdelingens masterplan og undersgge mulighederne for at renovere ejendommene med henblik pa at
samle Center for Psykiatri og Udvikling i de eksisterende bygninger.

Screeningen viser, at med de kvaliteter og funktioner, som den eksisterende bygningsmasse har, vil

renoveringsudgiften std mal med restlobetiden, driftsudgifter og kvalitet.

Lokal-MED har behov for at understrege, at det er vigtigt at Mestrings- og Laeringshuset far de
ngdvendige lokaliteter for at kunne understette de tidligere beslutninger om fusion af socialpsykiatrien,

forbedre mulighederne for borgerne og medarbejdernes fysiske og psykiske arbejdsmilje.
Pt. er Center for Psykiatri og Udvikling fordelt pa 4 forskellige matrikler.

Renovering giver gode rammer for Center for Psykiatri og Udvikling:
Center for Psykiatri og Udvikling leverer indsatser til voksne borgere med psykiske lidelser og borgere
med udviklingshandicap. Recovery er et centralt fagligt princip i socialpsykiatrien. Med den rette statte,

tilgang og tidssvarende fysiske rammer har mange borgere, som er i centrets mélgruppe, mulighed for helt
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1ler at lmme 51g ‘ ele 1 af selvsten 1gh. e flS ce rammer har stor
betydning for denne indsats, da de understotter bade individuelle samtaler, gruppeforleb,
leringsaktiviteter og tveerfagligt samarbejde. Den forebyggende indsats har samtidig en vaesentlig
gkonomisk betydning. Den gennemsnitlige arlige udgift til en borger, der modtager bostette, udger ca.
26.000 kr., mens en plads pé et botilbud som @rbaeklund forventes at koste ca. 970.000 kr. pr. borger
arligt. Bedre fysiske rammer for den forebyggende indsats kan derfor forbedre borgernes livskvalitet og
samtidigt bidrage til at reducere behovet for dyre botilbud. I Socialafdelingens masterplan (fokusomrade
3) peges der pa behovet for at skabe en samlet socialpsykiatri med tidssvarende fysiske rammer. Der
opleves udfordringer med indeklima, manglende made- og aktivitetsfaciliteter, begreenset plads til
medarbejdere og borgere samt manglende synergi som folge af, at funktionerne er fordelt pé flere
bygninger. Socialafdelingens ledelsesinformation viser, at malgruppen er stigende. Antallet af borgere i
socialpsykiatrien er steget fra 199 borgere i 2021 til 264 borgere i 2025, mens antallet af borgere med
udviklingshandicap er steget fra 92 borgere til 124 borgere i samme periode. Nogle borgere har behov for

flere indsatser, som dermed er medvirkende til yderligere at @ge presset pd de fysiske rammer.

Udviklingen medfarer et gget behov for at fremtidssikre de fysiske rammer, si de kan understette béde
den nuvarende aktivitet og den forventede veekst i mélgruppen. Hertil opleves ogsé et effektivitetstab
som folge af at funktioner er placeret pd flere matrikler, hvor der samtidigt er udfordringer med indeklima
og indretning. Der foreligger et tidligere pdbud fra arbejdstilsynet som bl.a. har den konsekvens at
vinduerne ikke kan &bnes af sikkerhedsmessige &rsager. Endvidere ber det nevnes at overholdelsen af

borgernes GDPR er vanskeligt, grundet manglede lydisolering i nuverende bygninger.

Administrationen har gennem de seneste to ar undersggt flere alternative placeringsmuligheder. Ingen af
de undersogte ejendomme har opfyldt de funktionelle behov eller skabt mulighed for samling af centerets
aktiviteter. P& den baggrund vurderes en renovering af Norgesgade 15 og 17 fortsat at vere den mest
hensigtsmaessige losning. Hvis Mestrings- og Laeringshuset overtager hele Norgesgade, kan omrédet

afholde huslejen inden for egen drift.

De eksisterende parkeringsforhold vurderes ikke at veere tilstraekkelige i forhold til den nuverende eller
de fremtidige anvendelser af bygningerne. Der er i dag veesentligt ferre parkeringspladser end det
beregnede behov, hvilket betyder store udfordringer for bdde medarbejdere, borgere og besogende som

ofte fare til konflikter med naboer og erhvervsdrivende i omradet.

Zide 76




lkast-Brande |,

Kommune S

Center for Psykiatri & Udvikling

Lokal-MED verdsetter at det fremgar af anlegsensker A13, at der er indgivet et gnske om der afsattes

8.6 mio. i 2027 samt igen 8.6 mio. i 2028.

Lokal-MED ser med forventning frem til at anleegsensket behandles.
A-08.
Lokal-MED vardsetter at der er afsat midler til renovering af taget pa @rbaklund, som har varet et

italesat behov gennem flere &r.

Med venlig hilsen
Lokal-MED, Center for Psykiatri og Udvikling
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1. Horingssvar fra Lokal-MED pa Autismecenter Midtjylland - Budget 2027-2030

Hgringssvaret er afgivet pa baggrund af drgftelser pa Lokal-MED d. 13. august 2026, samt sparring
i formandskabet i Lokal-MED. ‘

Overordnede bemzerkninger:

Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at afgive hgringssvar forud for indgdelse af
budgetforliget.

Det er gleedeligt, at den gkonomiske situation muligggr et &r uden pétaenkte besparelser.
Kommentarer til driftsudvidelses- og anlaegsforslag:

Det er positivt, at der er velvilje til at sikre vores fysiske rammer ved at fa skiftet eksisterende tag
pa Hagelskaervej (STU bygning) i Ikast.

| forhold til implementering af livsfasepolitikken, er vi bekymret for, om mulighederne for at en
god og ensartet implementering, uden afsaetning centrale midler, er mulig. Der er behov for
individuelle hensyn og goder til den enkelte medarbejder der sikre fastholdelse af denne.
Endvidere vil et fokus her kunne fremme vores rekruttering og sikre ny arbejdskraft i tiden frem.

Pa vegne af Lokal-MED pa Autismecenter Midtjylland,
d. 25. august 2026

Peter Grgnn Prior - Centerleder

Autismecenter Midtjylland - Hagelskeervej Autismecenter Midtjylland - Fasanvej
Hagelskearvej 15, 7430 Ikast Fasanvej 3-5, 7430 Ikast
TIf.: 99 60 53 00 TIf.: 99 60 52 50
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Hgringssvar fra Lokal- MED pé Center for Udviklingshandicap Nord september
2026.

P& Center for Udviklingshandicap Nord, takker vi for muligheden for at afgive
et hgringssvar. Vi har med glaede noteret os, at vi ser ind i en budgetperiode
uden besparelser, og endda med forslag til investeringer der har et positivt
potentiale for bade faglighed, arbejdsmiljg og stabil drift.

MED udvalget pa Center for Udviklingshandicap Nord, tager seerligt positivt til
efterretning, at forslagene til Budget 2027-30 har faglige ambitioner. Vi hilser
med glaede, at det forslds at afsaette midler til Helende Arkitektur som der er
evidens for har en positiv faglig effekt pa ydelserne til borgerne og dermed
ogsa et langsigtet gkonomisk potentiale.

Helende arkitektur har en national opmarksomhed og Socialafdelingen i Ikast-
Brande Kommune har her en enestdende mulighed for, med sma midler at give
sin faglighed national opmaerksomhed.

P& Vegne af MED- udvalget pd Center for Udviklingshandicap Nord,
Marianne Sgrensen, Naestformand og FTR for FOA.

Jacob Thiesen, Centerleder og formand.

Marienlund
Kirkegade 102
7430 lkast
TIf. 9960 52 00
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Center for Udviklingshandicap Syd d. 25. august 2026
Heringssvar fra Lokal-MED pa Center for Udviklingshandicap Syd vedr. budget 2027
Lokal-MED pa Center for Udviklingshandicap Syd, takker for at fa mulighed for at afgive
heringssvar vedr. budget 2027 og gnsker at ggre brug af muligheden for, at afgive hgringssvar.
Vi takker for, at vi ikke ser ind i planlagte besparelser i 2027.
Lokal-MED udtrykker stor glaede ved beslutningen, at Byradet fortsat vil ggre brug af [anepuljen til
nybyg og renovering af Bellisho, saledes at byggeriet kan feerdigggres. Vi er utrolig stolte og glade
for, at tilbuddet prioriteres og vi derved sikrer at fastholde dygtige og kompetente medarbejdere

pa vores tilbud i Nr. Snede.

Samtidig kan vi med tilfredshed konstatere, at Mestrings- og laeringshuset med det navnte forslag
tilgodeses hvorved medarbejdertrivslen og de fysiske rammer tilgodeses.

Ligeledes er det yderst positivt at forslaget om etablering af den naevnte pavillon ved ACM tages
med som forslag.

Pa vegne af Lokal-MED pa Center for Udviklingshandicap Syd,

Naestformand/TR Formand/Centerleder
Birgitte Friis Klavs Thomsen Hansen

Dialog — Tillid — Ansvarlighed J \%
 Center for

; Udviklingshandicap Syd
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Dato: 25. august 2026 :/j |k85t—BFaﬂdQ

Hgringssvar budget 2027-2030
MED-Sundhed og Zldre

MED-Sundhed og /£ldre takker for den grundige gennemgang af budgetforslaget for 2027-2030 ved
budgetorienteringsmgdet den 20. august i Remisen, Brande.

Vi seetter stor pris pa, at budgettet er i balance, og at der ikke laegges op til en st@rre sparerunde. Det
giver et godt og stabilt fundament for fortsat at kunne arbejde med kvalitet, udvikling og gode ram-
mer for badde borgere og medarbejdere.

Afledte konsekvenser af sundhedsreformen

N&r Akutsygeplejen overgar til at blive regional, er der en del opgaver som Akutsygeplejen i dag vare-
tager, som ikke vil ligge i den nye kvalitetsstandard for den regionale akutsygepleje. Derudover fun-
gerer akutteamet i dag som beredskab i szerlige situationer. MED-Sundhed og Zldre vaerdsaetter den
rettidige omhu ift. de afledte konsekvenser for sygeplejen, da det drejer sig om SKAL opgaver, som
ellers ikke kan Igses og det vil derfor foranledige en serviceforringelse.

Reparation af hjeelpemidler

1 2026 blev det besluttet, at Ikast-Brande kommune skulle fglge geeldende lovgivning ift. reparationer
af bevilgede hjeelpemidler. Forud for denne praksisandring var det borger selv, der stod for en lang
raekke reparationer, som kommunen burde afholde. Med henblik pa at vi fortsat kan drifte praksis-
aendringen og dermed |gfte de opgaver som loven tilkendegiver at vi skal, er det ngdvendigt, at vi far
mulighed for at deekke de udgifter der er forbundet her med. Dette punkt handler om lovoverhol-
delse og vi undrer os over, at det ikke er medtaget i basisbudgettet som en teknisk korrektion.

Plejeboligkapacitet

Vi er glade for, at der er fokus pa den fremtidige plejehjemskapacitet, og at behovet for flere plejebo-
liger anerkendes. Samtidig finder vi det vigtigt, at der fortsat er opmaerksomhed pa tomgangsbladser
og de gkonomiske konsekvenser, som disse kan have for driften. Vi er derfor optaget af, at der findes
den rette balance i forhold til plejeboligkapacitet, bade i forhold til antal men ogsd i forhold, hvor
man udvider med nye plejeboliger.

Med henblik pa at sikre samme serviceniveau som hidtil, for vores borgere der er i malgruppen for
plejebolig, mener vi at det er ngdvendigt, at vi prioriterer i nedenstaende:

Udvidelse af Bggildlund med 24 pladser
Abning af 2 pladser pa Solbakken
Abning af 2 pladser p& Engparken
Abning af 8 pladser pa @stervang

Aktuelt er situationen, at ventetiden pa en bolig kan veere mange maneder, medmindre borger sgger
garantiplads og dermed skal have et tilbud inden for 8 uger. S@ger borger pé garantien, sgger de ikke
specifikt plejecenter, men fgrst ledige bolig. Borger pa garantien bliver derfor tilbudt bolig forud for
borgere der spger specifikt plejecentre, som derfor kan komme til at vente i mange maneder.
Aktuelt har vi mange borgere i eget hjem som helt klart har brug for en plejebolig men som afventer
grundet mangel pa boliger. N&r vi har borger i eget hjem i stedet for i en plejebolig, udfordres bade
hjemmesygeplejen og hjemmeplejen ekstra meget, da borgerne har behov for omfattende og kom-
pleks hjeelp.
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Vi har desuden en opmaerksomhed pa de planlagte sendringer pa korttidsomradet fra 1. januar 2027.
Da malgruppen endnu ikke er fuldt afklaret, giver det anledning til overvejelser om, hvorvidt syv
kommunale korttidspladser vil vaere tilstraekkeligt til at imgdekomme det fremtidige behov —isaer
hvis ikke plejebolig kapaciteten fglger med den demografiske udvikling.

Dgrlase pa plejecentre

Vi ser positivt pa, at der i anleegsbudgettet er afsat 10 mio. kr. til elektroniske dgrlase pa plejecen-
trene. Det er en vigtig investering, som vil medvirke til at forebygge, at borgerne ugnsket besgger
hinandens boliger og dermed reducere potentielle konflikter. Derudover vil elektroniske dgrlase for-
bedre medarbejdernes arbejdsvilkar og styrke arbejdsmiljget lokalt.

Genindfgrelse af klippekort

Den tidligere klippekortsordning fungerede i en tid, hvor ldreomradets leverede visiterede enkelt-
ydelser til borgerne. | dag arbejdes der med afszet i 2eldreloven, hvor der skal leveres Helhedspleje
med et organisatorisk afseet i Erantis. MED Sundhed og Zldre foreslar derfor, at gnsket om gget flek-
sibilitet og livskvalitet for borgerne i stedet imgdekommes med generel ggning af budgetterne for
plejehjemmene og i hjemmeplejen. Dermed bliver der i hgjere grad mulighed for at tilretteleegge
hjaelpen fleksibelt og med afsat i den enkelte borgers gnsker og behov.

Feeliesspisning

MED Sundhed og £ldre anerkender, at cafeaktiviteter/faellesspisning ved aeldreboliger kan bidrage til
at mindske ensomhed, optimere ernzering og rehabilitering. Zldreloven lzegger op til inddragelse af
civilsamfundet og allerede nu varetages ovenstaende opgaver af frivillige flere steder. Set i lyset af de
store rekrutteringsudfordringer, som omradet star over for pa grund af den demografiske udvikling,
vil vi derfor ikke anbefale, at opgaven skal ligge i Hiemmeplejen og Sygeplejen som tidligere. Faglaert
personale vil kunne anvendes mere hensigtsmaessigt i andre funktioner.

Rekruttering og tilknytning af kompetente medarbejdere

Jf. Sundhedsreformen overgar akutfunktionen til regionen, og dermed flere sygeplejefaglige kompe-

tencer.

Vi gnsker fokus pa at der kan arbejdes strategisk med kompetenceudvikling. Formalet er, at vi frem-

adrettet kan sikre sammenhangende og fagligt kvalificerede forlgb for vores borgere. Nar medarbej-
derne oplever sig kompetente til at Igse deres opgaver, gges trivslen, fraveeret vil falde og tilknytnin-
gen til arbejdspladsen gges.

Vi ser ind i en fremtid hvor vi har brug for al den arbejdskraft vi kan fa og vil gerne ggre opmaerksom
pé& behovet for malrettede indsatser, der understgtter tosprogede medarbejdere og de sproglige og
kulturelle udfordringer der kan opsta i den forbindelse.

Livsfasepolitikken

Analyser anslar at vi i Ikast-Brande kommune i 2030 vil mangle ca. 115 sundhedspersonale. | 2045
vurderes det at veere 265.

Med baggrund i dette undrer vi os over, at livsfasepolitikken ikke fremgér af det gennemgéede bud-
getmateriale. Vi anser livsfasepolitikken, og de handlinger som kan udspringe heraf, som seerdeles
vaesentlige nar vi ser ind i en fremtid med mangel pa personale. | den forbindelse er det vigtigt at vi
far mulighed for at skabe nogle attraktive arbejdsbetingelser for medarbejdere i organisationen. Her-
under den store gruppe som lgfter de vigtige borgernaere opgaver og ikke har mulighed for fx hjem-
mearbejde og fleksibel arbejdstilrettelzeggelse.

side 82




Renovering af Dronningeflgjen

En renovering af Dronningeflgjen pa MuligHEDEN vil fa stor betydning for arbejdsmiljget, hvor den
seneste APV viser store problemer med stgj, treek og darlig ventilation. En del mgdelokaler er ret
lydt, hvilket er problematisk ift. GDPR nér der er mgder med borgere, hvor tavshedspligten er sveer at
overholde. Lokaler og bygning fremstar i darlig stand, hvilket ofte bemaerkes af gaester udefra. Bran-
deflgjen er blevet renoveret, og herefter er renoveringen af Dronningeflgjen udskudt pé ubestemt
tid. For at MuligHEDEN kan fremsta som en samlet enhed, er en renovering af Dronningeflgjen ngd-
vendig.

Al-lgsninger

Investering i Al Igsninger bgr prioriteres med henblik pa at kunne fglge med den demografiske udvik-
ling. Vi forventer at kunne arbejde mere malrettet med de sveere sager, hvis Al kan hjaipe os med de
opgaver, som kan automatiseres, eller hvor Al kan lave en del af vores opgaver.

Priser pa mad pa plejecentre

Vinoterer os, at der arbejdes med priserne pa borgernes mad i plejeboliger. Det er vigtigt for os, at
eventuelle sendringer ikke far negative konsekvenser for kvaliteten af maden eller for medarbejder-
ressourcerne.

Vi takker for muligheden for at afgive hdringssvar og ser frem til det fortsatte samarbejde om et bae-
redygtigt Sundheds- og £ldreomrade med hgj kvalitet. MED-Sundhed og Zldre vil fortsat bidrage til
at tage ansvar for bade gkonomi og kvalitet.

Kirsten Lggsted Heidi Bach Henriksen
Formand Naestformand
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Heringssvar fra Lokal MED Myndighed Sundhed & eeldre.
Udarbejdet d. 20. august 2026.

Lokal-MED Myndighed Sundhed & zeldre gnsker at indgive hgringssvar vedrgrende budget 2027 -
2030.

Forst og fremmest er vi saerdeles positive overfor for, at basisbudgettet er i balance og at Sundhed
og aldre ikke skal gennemfgre besparelser i 2027.

Samtidig takker vi for anerkendelsen vedrgrende den flotte gkonomistyring pa de forskellige
omrader og, at den gkonomiske konsekvens af sundhedsreformen, for sygeplejen, er prioriteret
som teknisk korrektion.

Disse udvidelsesgnsker mener vi bgr prioriteres med henblik pa fortsat at kunne drive vores
omrade baeredygtigt og effektivt:

00 12026 blev det besluttet, at Ikast-Brande kommune skulle fglge geeldende lovgivning ift.
reparationer af bevilgede hjeelpemidler. Forud for denne praksisaendring var det borger selv,
der stod for en lang raekke reparationer som kommunen burde afholde.

Med henblik p4 at vi fortsat kan drifte praksisaendringen og dermed Igfte de opgaver som
loven tilkendegiver at vi skal, er det ngdvendigt, at vi far mulighed for at deekke de udgifter
der er forbundet her med.

Da dette punkt handler om lovoverholdelse vil vi opfordre til, at det i stedet medtages som
en teknisk korrektion

0 Ikast-Brande kommune er udfordret ift. mangel pa plejeboliger.
Med henblik p4 at sikre samme serviceniveau som hidtil, for vores borgere der er i
malgruppen for plejebolig, mener vi at det er ngdvendigt, at vi prioritere:
Udvidelse af Bggildlund med 24 pladser
Abning af 2 pladser pa Solbakken
Abning af 2 pladser pa Engparken
Abning af 8 pladser pa @stervang

Aktuelt er situationen, at ventetiden péa en bolig kan vaere mange méaneder, med mindre
borger sgger garantiplads og dermed skal have et tilbud inden for 8 uger. Sgger borger pa
garantien, sgger de ikke specifikt plejecenter, men fgrst ledige bolig. Borger pa garantien
bliver derfor tilbudt bolig forud for borgere der sgger specifikt plejecentre, som derfor kan
komme til at vente i mange maneder.

Aktuelt har vi mange borger i eget hjem som helt klart har brug for en plejebolig men som
afventer grundet mangel p& boliger. Nar vi har borger i eget hjem i stedet for i en plejebolig,
udfordres bade hjemmesygeplejen og hjemmeplejen ekstra meget, da borgerne har behov
for omfattende og kompleks hjzelp

0 Renovering af Dronningeflgjen p& MuligHEDEN bgr prioriteres da har stor betydning for
arbejdsmiljget og dermed fastholdelse af vores erfarne og dygtige kolleger.
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Aktuelt er der store problemer med stgj, traek og dérlig ventilation. Desuden treenger
mgdelokaler og kontorer til en renovering. Det bliver bemzerket ndr vi har gaester udefra, at
vores lokaler er i meget darlig stand

1 Vimener at investering i Al Igsninger bgr prioriteres med henblik pd at vi udnytter de
potentialer der er for bedre effektivitet. Vi antager, at vi kan arbejde mere malrettet med de
svaere sager, hvis Al kunne hjselpe os med de opgaver som kan automatiseres eller hvor Al
kan lave en del af vores opgaver

1 Viundrer os over, at livsfasepolitikken ikke fremgar af det gennemgédede budgetmateriale.
Vi anser livsfasepolitikken, og de handlinger som kan udspringe heraf, som seerdeles
vaesentlige nar vi ser ind i en fremtid med mangel pa personale. | den forbindelse er det
vigtigt at vi f&r mulighed for at skabe nogle attraktive arbejdsbetingelser for medarbejdere i
organisationen. Herunder den store gruppe som Igfter de vigtige borgerneere opgaver og
ikke har mulighed for fx hjemmearbejde og fleksibel arbejdstilrettelseggelse.

Stinne Mensberg Maren Falk Thomsen
Sektionslederleder, Myndighed S&4& Naestformand Lokal med S&4 Myndighed
Formand Lokal med S&4 Myndighed
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Hgringssvar til Budget 2027-2030

Fra Lokal MED Rolighedsparken, Bggildlund, @stervang, Solbakken, Engparken,
Korttidspladser og Akutfunktionen

Lokal MED takker for den grundige gennemgang af budgetforslaget for 2027-2030 ved
budgetorienteringsmgdet den 20. august i Remisen i Brande.

Vi vil gerne anerkende det store arbejde, der ligger bag budgetforslaget. Det er tydeligt, at
der er lagt et omfattende arbejde i bade beregninger, demografiprognoser og de
prioriteringer, som danner grundlag for budgettet. Vi saetter stor pris pd, at budgettet er i
balance, og at der ikke lzegges op til en stgrre sparerunde. Det giver et godt og stabilt
fundament for fortsat at kunne arbejde med kvalitet, udvikling og gode rammer for bade
borgere og medarbejdere.

Vi er glade for, at der er fokus pa den fremtidige plejehjemskapacitet, og at behovet for
flere plejeboliger anerkendes. Samtidig finder vi det vigtigt, at der fortsat er
opmaerksomhed pa tomgangspladser og de gkonomiske konsekvenser, som disse kan
have for driften. Vi har ligeledes en opmaerksomhed péa de planlagte sendringer pa
korttidsomradet fra 1. januar 2027. Da malgruppen endnu ikke er fuldt afklaret, giver det
anledning til overvejelser om, hvorvidt syv kommunale korttidspladser vil vaere
tilstraekkeligt til at imgdekomme det fremtidige behov.

Vi ser positivt pg, at klippekortsordningen foreslas genindfgrt. Ordningen kan bidrage til
gget livskvalitet og stgrre fleksibilitet for borgerne. Samtidig gnsker vi at pege p4, at
ordningen er administrativt kraevende. Vi er derfor optagede af, om der fglger de
ngdvendige ressourcer med til bAde administration og drift, eller om opgaven forventes
lgst inden for de eksisterende rammer. For at ordningen kan blive en succes, vurderer vi, at
det er vigtigt, at der tilfgres de ngdvendige midler til de enkelte enheder.

Ligeledes ser vi livsfasepolitikken som et vigtigt og positivt initiativ, der kan understgtte
rekruttering, fastholdelse og et godt arbejdsliv gennem hele arbejdslivet. Vi er dog
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bekymrede for, hvordan intentionerne kan omsaettes til praksis, hvis der ikke afsaettes
varige ressourcer til den efterfglgende drift og implementering.

Rekruttering og fastholdelse af kompetente medarbejdere er fortsat et af de vigtigste
fokusomréader pé vores omréade. Vi star samtidig over for organisatoriske andringer, hvor
akutfunktionen overgar til regionen, og kompetencer fra IBK bortfalder. Det giver anledning
til spgrgsmal om, hvordan hjemmesygeplejen fremadrettet kan understgtte plejecentrene,
sa borgerne fortsat oplever sammenhaengende og fagligt kvalificerede forlgb.

Vi er desuden opmaerksomme pa de seerlige udfordringer, som geografien i Ikast-Brande
Kommune kan give i forhold til rekruttering, seerligt pa de mere decentralt beliggende
plejecentre. Derfor ser vi det som afggrende, at der fortsat investeres i
kompetenceudvikling og faglig udvikling, herunder ogs& maélrettede indsatser, der
understgtter tosprogede medarbejdere og de sproglige udfordringer, som kan veere en del
af hverdagen.

Vi oplever, at der arbejdes serigst med beredskabsomradet, og at vi far en god
understgttelse. Samtidig gnsker vi fortsat fokus pa, om medarbejderne er tilstraekkeligt
rustet til de opgaver, der kan opsta i en beredskabssituation. | den forbindelse ser vi det
som meget positivt, at HLR-undervisning og hjertestartere fortsat prioriteres.

Vi noterer os, at der arbejdes med priserne pa borgernes mad. Det er vigtigt for os, at
eventuelle aendringer ikke far negative konsekvenser for kvaliteten af maden eller for
medarbejderressourcerne. Vi vil samtidig opfordre til, at der ogsé ses pa muligheder for
effektivisering gennem eksempelvis emballagelgsninger, hvis dette kan bidrage til
besparelser uden at pavirke kvaliteten.

Vi vil desuden ggre opmazrksom p3, at daghjemmene oplever, at deres omréde fylder
relativt lidt i de overordnede budgetdrgftelser. Vi haber derfor, at der fremadrettet ogsa vil
veere opmaerksomhed pa deres betydning som en vigtig del af den samlede indsats pa
aeldreomradet.

Afslutningsvis gnsker vi at ggre opmeerksom pa de gkonomiske konsekvenser af den nye
praksis vedrgrende aflgnning af merarbejde, hvor merarbejde fremover skal honoreres
som overarbejde. Vi finder det relevant, at denne udvikling indgar i de fremtidige
pkonomiske overvejelser, da den kan fa betydning for driften.

Vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar og ser frem til det fortsatte samarbejde
om at udvikle et beeredygtigt og kvalitetsorienteret zeldreomrade til gavn for bade borgere
og medarbejdere.
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Med venlig hilsen

Kari Korsager, naestformand

Merete Hansen, naestformand Mette Toft Thorsen, formand
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Kommune

24.08.2026

Traening og Sundhedsfremme - Hgringssvar vedr. budget 2027 - 2030

LokalMED-Treening og Sundhedsfremme og LokalMed-Madjyden tager budgetorienteringen d.
20.08.2026 til efterretning, og gleeder os over, at budgettet balancerer og er uden besparelser.
Det ser vi som en anerkendelse af arbejdet med at have en effektiv drift, samtidigt med
opfyldelse af kravene til sundheds- og eeldreindsatser.

Udvidelse af plejeboligkapacitet.

Traening og Sundhedsfremme oplever for nuveerende, at mangel pé plejeboliger har indflydelse
pa& opgave-tyngde og forlgbslzengde hos nogle borgere i eget hjem. Indsatsen varer leengere,
er mere kompleks og det kreever betydeligt samarbejde med bade borger, pargrende og
tveerfaglige kollegaer.

Livsfasepolitikken.

Vi sergrer os over, at der ikke prioriteres gkonomi til at gennemfgre Livsfasepolitikken.

For at understgstte rekruttering og fastholdelse i en periode med udfordringer med at fa de
rette medarbejdere, kan fleksibilitet og livsfaseordning sikre konkurrencedygtighed i forhold til
vores omliggende kommuner.

P& vegne af Lokal-MED Traening og Sundhedsfremme og Lokal-Med Madjyden

Kamilla Kristiansen.
Neestformand/TR | Treening og Sundhedsfremme.

Janne Ahler Pedersen
Naestformand/TR | LokalMed-Madjyden

Birthe Haxholm.
Sektionsleder Traening og Sundhedsfremme
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Hgringssvar pa basisbudget 2027
Sektionen Administration og Udvikling

Dato: 24.08.26

Det er positivt, at der er fremlagt et budget i balance, som ikke indebzerer besparelser pa
Sundheds- og Zldreomréadet eller i resten af kommunen. Det giver den ngdvendige
arbejdsro og stabilitet til at Igse vores kerneopgaver og fortsaette arbejdet med at udvikle
og forbedre tilbuddene til gavn for borgerne.

Hvis vi gerne vil fremhaeve medarbejderperspektivet lidt tydéligere, kan det formuleres
sadan:

Vi ser positivt p3, at der er fremlagt et budget i balance uden besparelser pa Sundheds- og
/Zldreomradet eller i resten af kommunen. Det skaber stabilitet og arbejdsro for
medarbejdere og ledere og giver os mulighed for bade at Igse de mange daglige opgaver
og fortsat udvikle kvaliteten i tilbuddene til gavn for borgerne.
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Hgringssvar fra lokal MED Hjemmepleje og Sygepleje vedrgrende budget 2027-2030
Lokal Med Hjemmepleje og Sygepleje siger tak for gennemgangen af budgettet for 2027-2030
og fremsender hermed hgringssvaret for vores omrade.

I gennemgangen af budgettet finder vi det seerdeles positivt, at Kommunen igen i ar har et
budget i balance og at vi derfor ikke ser frem mod generelle besparelser.

Afledte konsekvenser af sundhedsreformen

N&r Akutsygeplejen overgdr til at blive regional, er der en del opgaver som Akutsygeplejen i
dag varetager, som ikke vil ligge i den nye kvalitetsstandard for den regionale akutsygepleje.
Derudover fungerer akutteamet i dag som beredskab i seerlige situationer.

Lokal MED veaerdsaetter den rettidige omhu ift. de afledte konsekvenser for sygeplejen i “den
forbindelse, da det drejer sig om SKAL opgaver, som ellers ikke kan Igses og det vil derfor
foranledige en serviceforringelse.

Udvidelse plejeboligkapacitet/tilbygning Bgqildlund
Vi finder det vaesentligt med udvidelse af plejeboligkapaciteten via bade udvidelser pa
eksisterende plejecentre samt via tilbygning pa Bggildiund.

1 Vi oplever allerede nu borgere der indimellem forbliver pa Kortidspladserne efter endt
behandling fordi de venter p& en plejebolig, hvilket ggr at vi ofte mangler
korttidspladser til andre borgere. Med flytning af korttidspladserne til regionen forventer
vi, at dette billede forvesrres yderligere.

0 Vi har ofte borgere som har brug for dagnpleje, hvilket er vanskeligt at imgdekomme i
hjemmeplejen og sygeplejen som leverer punktbesgg.

[l Det kan skabe tryghed for pargrende og vaerdighed hos borgere, hvis borger kan
komme pa plejecenter, hvor muligheden for at imgdekomme borgers behov er stgrre.

0 Borgere i eget hjem med behov for dggnpleje belaster endvidere budgetterne.

Feellesspisning
Lokal MED anerkender, at cafeaktiviteter/faellesspisning ved zeldreboliger kan bidrage til at

mindske ensomhed, optimere ernaering og rehabilitering. fldreloven lsegger op til inddragelse
af civilsamfundet og allerede nu varetages ovenstdende opgaver af frivillige flere steder.

Lokal MED vil derfor ikke anbefale, at opgaven skal ligge i Hjemmeplejen og Sygeplejen som
tidligere. Fagleert personale vil kunne anvendes mere hensigtsmaessigt i andre funktioner.

Klippekort
Lokal MED hjemmepleje og Sygepleje finder det relevant at nedbringe ensomhed via

anvendelse af eksempelvis klippekort. Samtidig finder vi det veesentligt at overveje
alternativer som eksempelvis involvering af seniorvejledere og det sociale kompas samt
inddragelse af civilsamfundet som beskrevet i eeldreloven. Dette med henblik pd at anvende
vores faglaerte kompetencer relevant.

Lokal MED vil fortsat bidrage til at tage ansvar for omradets gkonomi og for at der fortsat
leveres hgj kvalitet p8 eeldreomradet.

Lokal MED Hjemmepleje og Sygepleje, d. 24/08 2026
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