Personligt ledelsesgrundlag — John René Keller Lauritzen

For mig handler ledelse om at skabe engagement omkring en feelles mission og en steerk kultur, sd vi bliver
i stand til at yde det maksimale for dem, vi er sat i verden for at betjene.

Jeg er ikke en leder, der gor alting selv. Faktisk er jeg bevidst om, at jeg er dybt afhcengig af andre for at
kunne lykkes. Mit fokus er derfor pd at skabe de bedst mulige rammer for, at vi kan lykkes sammen. Det
kroever farst og fremmest en teet, lsbende og direkte dialog med dem, som jeg er leder for, sé
organisationens og mine egne forventninger til opgavelgsningen tydeligt kommmunikeres.

Som leder er jeg handlekraftig og god til at troeffe beslutninger. Samtidig bliver jeg ofte anerkendt for at
veere lyttende og for at veere god til at analysere mulighederne, inden jeg handler. For jeg mener, at man
er ngdt til at forstd mennesker og udfordringer i dybden, hvis man skal skabe mere end halvgode lgsninger.

Jeg forventer, at man under min ledelse gar sig umage og straeber efter at gere tingene lidt bedre end
sidste gang. Jeg forventer, at man er en aktiv medspiller og gdr konstruktivt ind i at lgse de opgaver og
udfordringer, vi sammen stdr overfor. Endelig forventer jeg, at man er med til at skabe og voerne om et
godt arbejdsmiljg, hvor man bygger hinanden op, hjcelper hinanden og griner sammen.

Jeg bliver frustreret over ligegyldighed og mennesker, der foregiver at veere med pd det fcelles projekt,
men som i virkeligheden mest er drevet af personlige motiver. Jeg er allergisk over for uordentlighed -
bdde ndr den rammer mig selv, dem jeg er leder for — og ikke mindst de borgere, som vores offentlige
institutioner har til formal at hjcelpe.

NAr jeg gdr pd arbejde, er jeg mig selv, og jeg har min personlighed med. Jeg smiler meget i labet af en
arbejdsdag og har en grundiceggende tro pd, at tingene lgser sig - ogsd ndr der indimellem er hgj s@. Jeg
er nem at lcese, sé du ved, hvad du fdr. Og jeg er lige ud af posen, s& du skal ikke veere bekymret for, om
jeg teenker noget andet end det, jeg siger. Jeg siger tingene pd& en ordentlig mdade, og ndr jeg giver kritik, er
det altid med lcering og udvikling for gje.

Jeg er konstant i udvikling og seger hele tiden efter inspiration til at blive bedre. Det goelder béde indenfor
det fagomrdde, som jeg arbejder i, og i forhold til ledelseshdndvoerket. Jeg er langt fra foerdigbagt som
leder, men jeg gor mig umage og forsgger at lcere af mine fejltrin.

NA&r mit arbejdsliv en dag slutter, vil jeg kunne sige, at jeg har gjort en forskel for dem, jeg har veeret leder
for og for de borgere, som det hele handler om. Jeg vil gerne kunne sige, at jeg gik forrest i dette arbejde. At
jeg tog ansvaret - bd&de ndr det gik godt og skidt. Og sé vil jeg kigge tilbage pd en masse sjove gjeblikke
sammen med de mennesker, jeg var leder for og arbejdede sammen med.
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