Kandidatuddannelse 2021

I[kast-Brande Kommune
1.,15. og 29. september




3 losance Dagens Prograim (i. sept.)

Velkomst, hvem er vi? og formal

Det samlede program for de tre moduler

Spilleregler

Dagens emner:
Kommunens opgaver

Lidt fakta samt hvor kommer pengene fra, og
hvad bruges de til?

Den politiske ledelse
Kommunen som arbejdsplads
Byradets arbejde
Konstituering

Vederlag

Kommunens gkonomi

« Afrunding og konkurrence
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Hvem er vi? og formal

Direktionen:

Kommunaldirektgr Flemming
Storgaard

Pa tveers-direktgr Karen Heebgll

Teknik- og Stabsdirektgr Kenneth
Jensen

Direktgr for Bgrn og Fzaellesskaber
Rasmus Byskov-Nielsen

Formal med modulerne:
Introduktion til kommunens virksomhed, sa I som byradskandidater
bliver klaedt bedst muligt pa til at fgre valgkamp




3G lossone
Oversigt over moduler for byradskandidater - det samlede program
Onsdag den 1. september 2021 pa Hotel Medi, Ikast

Velkomst, praesentation, program og spilleregler
Kommunens opgaver

Lidt fakta

Den politiske ledelse

Kommunen som arbejdsplads

Byradets arbejde, herunder om konstituering og vederlag
Kommunens gkonomi

Onsdag den 15. september 2021 pa Hotel Dalgas, Brande

+ Teknik

« Erhverv

« Bgrne- og Undervisningsomradet
« Kultur- og fritidsomradet

Onsdag den 29. september 2021 pa Ejstrupholm Hotel

Sundhed og Aldre
Arbejdsmarked og Borgerservice
Psykiatri og Handicap
Tveergaende temaer:
Sammenhaeng pa tveers
Sundhed
Frivillighed og samskabelse
« Afslutning af forlgbet

Alle tre moduler afholdes fra kl. 17.00 - 20.30




SPILLEREGLER og MATERIALER

 Medierne kan deltage. DR deltager den 1. september
+ Alle spgrgsmal er velkomne !

« IKKE et politisk mgde

« IKKE et diskussionsforum

« Kun et MEGET LILLE udsnit af virkeligheden

. Forsgger at ga pa TVAERS af sektorer

« Oplaeggene/direktionen er tilstraebt veerdineutrale

« Meget envejskommunikation!

« Konkurrencer med praemier — hver gang !!

« Faktaark, der supplerer

. Det hele (inkl. plancher) pa
https://www.ikast-brande.dk/



https://www.ikast-brande.dk/

G st Sronde - i
d Opgavefordelingen mellem kommuner, regioner
og stat

Kommunernes opgaver:

Beskaeftigelse, jobservice, virksomhedsservice

Trafikplanlaegning, infrastruktur,

Gadebelysning, miljg, natur

Institutioner og hjeelp til psykisk og fysisk handicappede

Institutioner og hjaelp til aeldre

Sundhedspleje, dagpleje, bgrnehaver, bgrnetandpleje, hjeelp til sarbare bgrn
og familier

Folkeskoler og SFO

Kultur, stgtte til foreninger og klubber, musikskole, biblioteker

Regionernes opgaver:

« Sundhedsvaesenet, psykiatrien, den offentlige sygesikring, herunder
privatpraktiserende laeger og speciallaeger

Regional udvikling

Jordforurening og rastoffer

Institutioner for udsatte og borgere med saerlige behov pa social- og
specialundervisningsomradet

« Deltagelse i trafikselskaber

Statens opgaver:
« Lovgivning, ministerier og styrelser samt Politi og bevaebnede styrker
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Lidt fakta om
Ikast-Brande Kommune...




932.195




Indtaegter -
hvor kommer de fra?

B Tilskud og udligning
Selskabsskat

M Indkomstskat
Grundskyld og anden skat

Kilde: Budget 2021
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Udgifter
fordelt pa politiske udvalg

B@rne- og
Undervisningsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalzet

13% 789
0% Arbejdsmarkedsudvalget

Sundhed- og
Omsorgsudvalget

28% B Erhvervskontaktudvalget

@konomi- og Planudvalget

Be redskabskom mission

W Teknik- g Miljgudvalget

Kilde: Budget 2021
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Ikast-Brande Byrad

(2018-2021)
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Politisk organisation

Byradet

Borgmester Ib Lauritsen

@konomi- og Teknik- og Barne- og Sundheds- og Erhvervs-, Vaekst- og Kultur- og

Planudvalg Miljsudvalg Undervisnings I8 |5 sorgsudvalg

udvalg Boseetningsudvalg | Fritidsudvalg

§17,stk. 4
udvalg
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Borne- og
Familieafdelingen

Skoleafdelingen
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Zllessekre-
tariatet
B@rn og Un-
dervisning

Kultur og Friti
Daginstitutions-
afdelingen

Afdelingen for
Erhverv,
Bosztning og

Friti

Plan og
Udvikling
Teknik- og Miljo

Psykiatri- og
Handicap-
afdelingen

Visitations- og

Myndigheds-

afdelingen

Sundheds- og
FEldreafdelingen
afdelingen og
Borgerservice




Politisk ledelse og
arbejdsform (I)

‘BYRADSSTYRE
‘Dialogbaseret aftalestyring

-Dialogmgder i byradet — suppleres med
dialogmgder i udvalgene med mulighed for
deltagelse af alle byradets medlemmer

-Mange store beslutningsprocesser starter
med et dialogmgde for byradet

UDVALGSSTYRE




Politisk ledelse og
arbejdsform (II)

* Principper og mal som blandt andet skal
understgtte:

at byradets medlemmer far indflydelse
og kan arbejde med det, der har interesse

at byradet arbejder tveergaende og
sammenhaangende

at byradet far mulighed for at udfordre
antagelser og forestillinger

. Disse principper pavirker den styring, der er i
kommunen
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Politisk ledelse og
arbejdsform (III)

Arbejde mere projekt-/ad-hoc-orienteret

Veaere Ie%itimt at engagere sig direkte i sin egen hjemegns
saerlige behov, udfordringer og projekter

Fastholde/udbygge samspillet/dialogen med aktive
It:))or elae og brugere, herunder den enkelte listes politiske
aglan

Fastholde/udbygge samspillet/dialogen med fagfolk

At kunne arbejde undersggende og nysgerrigt — skabe
rum for dialogisk samspil

At arbejde konkret med praksis (projekter, enkeltsager
m.m.) er inspirerende og holdningsdannende

I hgjere grad at komme foran dagsordenen
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Rammen om det politiske
samarbejde

Styrelsesvedtaagten:
. Fastsaetter byradets medlemsantal
« Beskriver udvalgsstrukturen

Forretningsordenen indeholder regler om procedurerne |

byradet:

« Dagsordener ¥

« Mgdeledelse

’ Sagernes behandling Det samarbejdende Byrad

Afstemninger osv.

Det samarbejdende Byrad
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Styring pa tvaers

. En af byradets opgaver er at S|kre den
helhedsorienterede og tveergaende
styring. Det understgttes bl.a. af:

- § 17,4-udvalg
- dialogmgder for hele byradet

- timen f(ar byradsmgderne, hvor
tvaergaende emner kan tages op.

- feelles magder mellem to eller flere
udvalg




§17,4-udvalgene

Udvalgene arbejder helhedsorienteret og
tvaeergaende med udvalgte temaer

Udfordrer egne og andres antagelser og
forestillinger om velfaerdskommunen

Medvirker til, at byradet "kommer foran
dagsordenen”

Dvs. mgderne og arbejdets karakter
forventes at ligge meget langt vaek fra
traditionelle fagudvalgsmader.

Kan ikke selv treeffe beslutning, men
indstiller til fagudvalg eller byrad.

Ikke-folkevalgte kan deltage som faste
medlemmer
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§17,4-udvalgenes temaer

« §17,4-udvalget for Buurtzorg pilotprojekt

- §17,4-vaekstudvalg

« §17,4-udvalget for vindmglleplanlaagning

*+ §17,4-udvalget for planlaegningen for
store solcelleanlaeg i det abne land
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Ikast-Brande Kommune
- (naest)starste
arbejdsplads i kommunen




3G linoe Faggrupper

[Tabel 4.2. Faggrupper, 2020
Overenskomstgruppe Fuldtid Personer
Administration og it mv., KL 219,1 246
Akademikere, KL 101,6 108
Bygningskonstrukterer 10 10
Chefer, KL 15 15
Dagplejere 126,7 128
Forhandlingskartellets personale 7,9 =]
Husassistenter, KL 31,5 58
Ha&ndvaerkere og IT supportere m.fl., KL 12,9 14
Ledere m.fl., undervisningsomrédet 33,7 38
Leerere m.fl., i folkeskole og spec. 385,3 412
Musikskolelaerere/ledere 9,2 22
Oms- og paad medhj. samt pasd ass, KL 68,3 88
PAU elever 13,5 14
Paad pers, daginst/klub/skolefr. 258,8 336
Pa=d pers, forebyg og dagbehandl omr. 19,1 21
Pz=d pers, dagpejeordninger 7,6 8
Pa=dagogisk uddannede ledere 43,8 44
Pa=dagogmedhj og paad ass. 133,6 181
Renggringsassistenter, KL 5,7 10
Social- og sundhedspersonale, KL 446,6 531
Socialpeedagoger og Paad. Pers., dggninst., KL 202,3 228
Socialrddgivere/socialformidlere, KL 87,1 92
Specialarbejdere mv., KL 51,1 60
Syge- og sundhedspers., Ledere, KL 19,8 20
Syge- og sundhedspers., Basis, KL 176,0 207
Tandklinikassistenter, KL 14,6 18
Tandlaager 6,4 7
Teknisk service 52,7 72
@vrige, mindre grupper m.m.
65,5 76
I alt 2.628,9 3,.077

Kommunerne og Regionernes Londatakontor, KRL

Kilde: HR Beretning 2020 for Ikast-Brande Kommune, marts 2021




Tabel 4.5. Kon oq aldersfordeling, 2020

Ansatte fordelt pa ken og alder - opgjort december 2020

Alder 15-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 |65-69 | 70- | Iaft

Kvinder | 139 | 174 | 229 | 264 | 316 | 343 | 337 | 35 | 280 |45 7| 2489

Mend a0 | ¢4 | 5 | 51 |66 | 91 | 72 ) 63 | 84 | 22 | 10 | 588

Talt 180 | 208 | 283 | 315 | 382 | 434 | 409 | 418 | 364 | 6/ | 17 | 3.077

Kommunernes og Regionernes Londatakontor, KRL

Kilde: HR Beretning for Ikast-Brande Kommune 2020, marts 2021
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Lgnninger (gennemsnit)

Tabel 5.2. Lgnudgifter 2020 for udvalgte overenskomster og sammenligningskommuner

Overenskomstomrade Ikast-Brande Omegns Kommuner sam-
Kommune kommuner me storrelse

Adm. og IT, KL 39.246 39.611 40.557
Akademikere, KL 48.151 49.840 51.630
Dagplejere 31.523 31.929 31.701
Leerere m.fl. i folkeskole og spec. 44.480 44 .484 45.175
Undervis.

Paed. Pers. Daginsti/klub/SFO 39.107 36.417 36.943
Soc. Paad. 37.726 37.680 39.101
Social og sundhedspers., KL 34.052 34.548 35.798
Socialré’ldgiv/socialformidl., KL 40.191 39.804 40.860
Syge og sundhedspers, basis, KL 38.300 38.147 40.424
I alt 38.849 38.810 39.958

Kommunernes og Regionernes Londatakontor, KRL

Kilde: HR Beretning for Ikast-Brande Kommune 2020, marts 2021
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« Tillid

« Ansvarlighed




MED-systemet

- MED-indflydelse og MED-bestemmelse

Rammerne er fastlagti:

"Lokalaftale om medindflydelse og medbestgemmelse” - i
daglig tale "MED-aftalen” — den handler ogsa om

arbejdsmiljget!

Et formaliseret, struktureret samarbejde mellem ledere og
medarbejderrepraesentanter
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Det daglige arbejde:
Opgave- og ansvarsfordeling

Hoved-MED-udvalget:

Det overordnede ansvar for at leve op til
geeldende love og regler

Beslutter, planlaegger og koordinerer indsatser,
der er generelle for hele kommunen

Sektor-MED-udvalgene:

Behandler og forebygger arbejdsmiljgmaessige
problematikker inden for fagomradet

Lokale MED-udvalg:

Arbejder med de lokale forhold pa egen
arbejdsplads
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MED-indflydelse og MED-bestemmelse
| en kommune

SlelVNE PADAGCOGERNE
FOANA

Mere end 50
overenskomster! €7

Dansk Socialradgiverforening
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Visionen - et overblik

2025

Eianmaw.s .
arysko rrmUne

arhv

Der er brug for alle

.(E ﬁ'ﬁtilljpni
. ! . a
fundamet Livi hele

kormmunen

Grundforudsastning:

Robust skonomi
Dygtige og engagerede medarbejdere
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Det er noget seerligt at veere
ansat i Ikast-Brande Kommune

« Vi er en politisk ledet organisation med flere bundlinjer!

. Vi skal bade vaere myndighed og give plads til den
enkelte borger

« Vi skal veere faglige, effektive, fejlfri, preesentable,
lyttende, beslutningsdygtige, innovative, stabile,
omstillingsparate, fleksible, kunne og ville arbejde pa
tveers samt veere digitale frontlgbere.
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Kommunens
ledelsesgrundlag og DNA

I Tkast-Brande Kommune har vi afsaet i veerdibaseret ledelse.

Som leder skal du efterleve...

. Ledelsesgrundlaget

. De 3 veerdiord — DIALOG-TILLID-ANSVARLIGHED
. Kommunens DNA og dogmer

- Men ogsa i din adfeerd

Nar veerdierne udleves, skaber vi sammen de bedste resultater
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3 levesaetninger/dogmer,
der anviser konkrete
handlinger

1. Vi udfordrer vanetaenkning
2. Du finder lgsninger sammen med 0s

3. Vi udgver myndighed med et
servicegen
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De 4 kernekompetencer

Ikast-Brande

Find vejen til god ledelse

LEOELSE MED

handlekraft

Som ledar ar dw ansvarlig for resultatomes

LEDELSE MED

hedekraft

P an jysko hado
or intot givat pa fornana

LEDELSE

pa tvaers

Wi gar an forskal sammsan

LEDELSE MED

borgerne i centrum

Fokus pd kornaopgavarne ger an forskol for borgame

o/ \®
Sammen gor vi en forskel
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Talent for ledelse?

* Deltagerne skal udpeges af egen leder g

* Der skal afseettes tid til samtale mellem
leder og talent — fgr, under og efter forlgbet

Talent

* Deltagerne skal sikres en reel for ledelse
. . . Hvem er dit ledertalent?

ledelsesopgave i egen organisation, der kan
anvendes som praksistraening
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Kommune i en coronatid
- det vi leerte og vil videreudvikle

De gode erfaringer, bl.a.:

* Mere kreativ og undersggende undervisning samt mere ude-skole
* Beslutnings- og demmekraften blev styrket pa alle niveauer (skoler)
* Mere udeliv (dagtilbudsomradet)

e Virtuelle samtaler med bgrn og foraeldre

* Tidsbestilling til services i borgerservice

* Telefon- og videosamtaler med borgerne (jobcentret)
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Byradets arbejde




Konstituering

» Mellem 1.-15. december i valgaret

— fastsaettes til starten af december 2021
kl. 18.30

» Byradsmedlem med hgjest anciennitet
indkalder og leder mgdet, indtil
borgmester er valgt

= Valgmetoder
= Flertalsvalg

= Forholdstalsvalg (d’'Hondts metode)
= Gruppeanmeldelser
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D "Hondts metode

5 medlemmer
mm

Stemmefordeling 340

Divider med 1 340 280 160 60
Divider med 2 170 140 80 30
Divider med 3 113,33 93 53,33 20
Divider med 4 85 70 40 15
Divider med 5 68 56 32 12
Antal mandater 2 2 1 0

* Opkaldt efter belgisk advokat Victor D’Hondt. Lodtraekning ved ens
kvotienter

* Kritiseres for sin iboende tendens til at favorisere de store partier, hvor
man kan fa et absolut flertal med mindre end halvdelen af stemmerne.

* Metoden bruges i store dele af Europa



Konstituering

Forholdstalsvalg — mindretalsbeskyttelse

 Har en gruppe ikke ved forholdstalsvalg faet sa
mange pladser i de stdende udvalg, som den ville
have faet ved en fordeling under et af samtli?oe
pladser i disse udvalg, hardgruppen ret til at fa det
manglende antal anvist ved overtagelse af pladser
fra den eller de grupper, der ved den fgrste
fordeling har opnaet for mange

« Kan kraeve, at der ikke anvises mere end én plads i
hvert udvalg

- Suppleringsregel: Hvis en gruppe herefter mister
flertallet i et udvalg, kan gruppen udpege et sa stort
antal overtallige medlemmer af vedkommende
gdvalg, som er ngdvendigt for at bevare flertal i

ette




Hverv
3 hovedgrupper

1.Udpegninger og indstillinger, som
byradet skal foretage pa det
konstituerende mgde

2.Udpegninger og indstillinger, som
byradet kan foretage efter det
konstituerende mgde

3.Udpegninger og indstillinger, som
foretages af kommunerpe i regionen i
forening, og som forestas af
kommunekontaktradene (KKR)
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Hverv
Forskellige sondringer

A.Udvalg, rad, naevn, bestyrelser,
kommissioner m.v.

B.Interne eller eksterne
C.Lovbestemte eller frivillige

D.Byradsmedlemmer eller ikke-
byradsmedlemmer

E.Kommunale, regionale eller nationale




Vederlag

Fast vederlag og/eller tabt arbejdsfortjeneste

. Alle byradsmedlemmer bortset fra borgmesteren

« Anses for vederlaeggelse for hele det
kommunalpolitiske arbejde bortset fra arbejdet
som udvalgsmedlem eller som formand herfor
samt hvervet som viceborgmester

+ Pr. 1. april 2Q21: 8.223,92 kr. manedligt.
Udbetales manedsvis forud.

. Alternativt: 6.314,09 kr. pr. maned som fast
vederla? + erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste, dog med et maximum-belgb
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Vederlag

Udvalgsvederlag

« For medlemskab af @konomi- o%(PIanudvaIget staende udvalg
samt Bgrn og unge-udvalget. Ikke formanden

« Byradet treeffer beslutning om fordeling af udvalgsvederlag
mellem de enkelte udvalg

- En samlet pulje pa 305 % af borgmesterens vederlag til fordeling
mellem udvalgsvederlag og formandsvederlag

.« Ikast-Brande Byrad har besluttet, at der afsaettes 146,8% af
puljen til udvaI?svederIag Der sker en Ilgeldg fordellng mellem
@konomi- o anudvalg og geks staende udvalg (36 menige
udvalgsmedlemmer). Et byradsmedlem i Bgrn og UnEe—udvaIget
vederfeegges 25 % af yederlaget til medlemmer af @konomi- og
Planudvalget og de stadende udvalg.

« Pr, 1. april 2021: et medlem af et udvalg far 3.669,27 kr. pr.
maned i udvalgsvederlag
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Vederlag
Formandsvederlag

+ En samlet U||]e pa 305 % til fordeling mellem
udvalgsvederlag og formandsvederlag

. Ikast-Brande Byrad: 158 % af borgmesterens
vederlag

— Formanden for Teknik- og Miljgudvalget: 26%

— Formanden for Bgrne- og Undervisningsudvalget: 26%
— Formanden for Kultur- og Fritidsudvalget: 23%

— Formanden for Sundheds- og Omsorgsudvalget: 26%
— Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget: 23%

— Formanden for Erhvervs-, Vaekst- og
Bosaetningsudvalget: 26%

— Formanden for Folkeoplysningsudvalget: 5%
— Formanden for Bgrn og Unge-udvalget: 3%




Vederlag

Borgmesterens vederlag

+ Fastleegges F% grundlag af kommunens
indbyggerta

+ Pr. 1. april 2021: 90.600,83 kr. pr. maned

Viceborgmestrenes vederlag, i alt

» 10 % af borgmesterens vederlag:
9.006,08 kr. pr. maned pr. 1. april 2021
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Vederlag

Barnetillaag

+ Et tilleegsvederlag til byradsmedlemmer
der har ét eller flere bgrn under 10 ar
boende i hjemmet

« Belgbet er uafhaengigt af antallet af bgrn

« 12021: 1.272,42 kr. pr. maned




Vederlag
Godtggrelser

(4

Befordringsgodtgarelse, jf. "60 dages reglen’

Godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige
udgifter forbundet med et fysisk handicap og

Godtggrelse af dokumenterede, ngdvendige
udgifter til pasning af syge naere pargrende.

Godtggrelse af andre udgifter, som er
forbundet med byradsmedlemmernes
deltagelse i mgder m.v. eller anden stgtte i
forbindelse hermed.
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Vederlag

Eksempel Fast vederlag 8.223,92

Byradsmedlem

+  To hjemmeboende bgrn Barnetilleeg 1.272,42
under 10 ar

« 1 formandspost

("stort udvalg”) Formandsvederlag 23.556,22

I alt pr. mdned 36.721,83




Kommunens gkonomi




Afrunding og konkurrence

For at deltage i en Kahoot ga ind pa:

PC: https://kahoot.it
Mobil: app (se billede)
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https://create.kahoot.it/auth/login
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