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Resultatopggarelse

Udgiftsbaseret Budget Overslag Overslag Overslag
| hele tusinder 2027 2028 2029 2030
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indteegter
Skatter -2.657.674 -2.532.706 -2.606.573 -2.727.776
Generelle tilskud m.v. -752.346 -847.724 -892.244 -888.997
Indteegter i alt -3.410.020 -3.380.430 -3.498.817 -3.616.773
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
Bgrne-, Kultur- og Fritidsudvalget 1.034.016 1.040.246 1.042.529 1.047.092
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.161.507 1.169.385 1.169.389 1.169.389
Sundheds- og Zldreudvalget 491.319 501.614 506.831 511.860
Udviklings- og Erhvervsudvalget 113.935 113.984 114.028 114.028
@konomi- og Planudvalget 348.567 345.010 347.009 347.525
Klima-, Natur- og Beeredygtighedsudvalget 7.549 7.549 7.549 7.549
Driftsudgifter i alt 3.156.893 3.177.788 3.187.335 3.197.443
Len- og prisreserver 72.079 159.974 250.788
Driftsresultat far finansiering -253.127 -130.563 -151.508 -168.542
Renter mv. 2.348 1.737 -136 -4.428
Resultat af ordineer driftsvirksomhed -250.779 -128.826 -151.644 -172.970
Anleegsudgifter
Anleegsudgifter i alt 0 0 0 0
Jordforsyning (ekskl. forsyningsvirksomhed)
Salg af jord -20.052 -20.052 -20.052 -20.052
Kgb af jord inkl. byggemodning 19.807 19.807 19.807 19.807
Jordforsyning i alt -245 -245 -245 -245
Resultat af det skattefinansierede omrade -251.024 -129.071 -151.889 -173.215
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Drift (indteegter - udgifter) -3.680 -3.680 -3.680 -3.680
Anleeg (indteegter - udgifter) 1.000 1.000 1.000 1.000
Resultat af forsyningsvirksomheder -2.680 -2.680 -2.680 -2.680
C. RESULTAT I ALT (A+B) -253.704 -131.751 -154.569 -175.895
FINANSIERINGSOVERSIGT
Andring af likvide midler
Resultat i alt -253.704 -131.751 -154.569 -175.895
Afdrag pa lan (langfristet geeld) 51.511 52.492 39.699 30.735
@vrige finansforskydninger 30.382 30.382 30.382 30.382
Andring af likvide aktiver -171.811 -48.877 -84.488 -114.778
Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indteegt.
13-aug.-2026 IKAST-BRANDE KOMMUNE Side 1

Resultatopg_udg_4kol_Jammerbugt Budgetversion: 2027

side 5



Bevillingsoversigt DRIFT

basisbudget 2027 2028 2029 2030

20 Bgrne-, Kultur- og Fritidsudvalget 1.034.016 1.040.246 1.042.529 1.047.092
01 Dagtilbud til bgrn 0-5 ar 288.701 290.712 293.205 296.648
02 Bgrn og unge 6-18 ar 520.326 524.545 525.048 526.168
03 Familier og bgrn med saerlige behov 152.730 152.730 152.017 152.017
04 Fritid, idreet og kultur 72.259 72.259 72.259 72.259
30 Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.161.507 1.169.385 1.169.389 1.169.389
05 Arbejdsmarked 866.317 866.320 866.324 866.324
06 Social 295.190 303.065 303.065 303.065
40 Sundheds- og Aldreudvalget 491.319 501.614 506.831 511.860
07 Sundhed 33.695 33.839 33.990 34.134
08 Aldre 457.624 467.775 472.841 477.726
50 Udviklings- og Erhvervsudvalget 113.935 113.984 114.028 114.028
09 Miljg 3.304 3.304 3.304 3.304
10 Byer og landsbyer 10.434 10.434 10.434 10.434
11 Infrastruktur og kollektiv trafik 93.128 93.177 93.221 93.221
12 Erhvervsudvikling 7.069 7.069 7.069 7.069
60 BGkonomi- og Planudvalget 348.567 345.010 347.009 347.525
14 Borgerservice, administration og politisk organisation 335.487 330.910 331.509 332.025
15 Redningsberedskab 13.080 14.100 15.500 15.500
70 Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget 3.869 3.869 3.869 3.869
16 Natur og baeredygtighed 7.534 7.534 7.534 7.534
17 Forsyning -3.665 -3.665 -3.665 -3.665
Total 3.153.213 3.174.108 3.183.655 3.193.763

side 6



Udvikling fra vedtaget budget 2026 til basisbudget 2027

(belgb i 1.000 kr.)

Konto 00-06 Drift

Oprindeligt budget 2026
Prisfremskrivning

Oprindeligt budget 2026 i 2027 p/I

Tekniske korrektioner
Byradsbeslutninger
Engangsbelgb i 2026
Loveendringer
Demografi
Andring af forudseetninger
Omplacering til finans
dvrige

Tekniske korrektioner i alt

Basisbudget 2027 drift

Konto 07-08 Finansiering (ekskl. kassetrak)
Oprindeligt budget 2025
Tekniske korrektioner

Tilskud og udligning

Skat

Renter

@vrige balanceforskydninger og laneoptagelse
Tekniske korrektioner i alt

Basisbudget 2027 finansiering (ekskl. kassetrak)
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-2.318
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-171.693

3.153.213

-3.329.374

276.759
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1. Indledning

Neerveerende generelle bemaerkninger beskriver basisbudget for 2027-2030.

Skatteprocent, grundskyld og deekningsafgift er usendret i forhold til 2026 som anfgrt nedenfor.

Tabel 1: Skatteprocenter/promiller i 2027

Kommunal indkomstskat 25,1 %
Kommunal grundskyld, gvrige ejendomme 9,1 %o
Kommunal grundskyld, produktionsjord 5,55 %o
Daekningsafgift for offentlige ejendommes grundvaerdi 10,175 %o
Kirkeskat 0,97 %
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2. Budgetgrundlag

Basisbudgettet for 2027-30 er for driftsbudgettet en viderefagrelse af budgettet i det vedtagne
budget for 2026 tillagt tekniske korrektioner, og udarbejdes i 2027 p/I niveau. Indtaegter fra
skatter og tilskud er beregnet ved statsgaranti.

Tekniske korrektioner omfatter
e zndringer, som sikrer at serviceniveauet kan fastholdes som i budget 2026, samt
¢ gkonomiske konsekvenser af ny lovgivning, der medfgrer sendrede opgaver

I neerveerende afsnit om budgetgrundlaget forklares hvordan forudsaetningerne tilsammen danner Ikast-
Brande Kommunes basisbudget for 2027-2030.

2.1 Budgettering af lgn- og prisstigninger

For drifts- og anleegskonti (dranst 1,2 og 3) er budgettet i faste 2027-priser, hvorefter der i
overslagsarene tillaegges en samlet pris- og lgnstigning. Finansieringsposterne (dranst 4-9) budgetteres i
lgbende priser, dvs. i de enkelte ars pris- og lgnniveauer. Det anvendte skgn for pris- og lgnudvikling for
2026-2030 er specificeret pa udgiftsarter i tabel 2.
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Tabel 2. Anvendte skgn for lgn- og prisudvikling specificeret pa arter (drift)

serviceudgifter

Art - Udvikling i % 2025-26 | 2026-27 | 2027-28 | 2028-29 2029-30
1 Lenninger 3,41 2,90 2,16 3,00 3,00
2 Varekeb 0,51 0,70 0,70 0,70 0,70
2.2 Fadevarer 1,20 1,70 0,70 0,70 0,70
2.3 Breendsel og drivmidler -0,83 -0,80 0,70 0,70 0,70
2.6 Kgb af jord og bygninger 6,20 3,40 0,70 0,70 0,70
2.7 Anskaffelser 3,95 1,20 0,70 0,70 0,70
2.9 @vrige varekgb 0,58 0,94 0,70 0,70 0,70
4  Tjenesteydelser mv. 3,35 2,48 2,58 2,64 2,64
4.0 Tjenesteydelser uden moms 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
4.5 Entreprengr og handv.ydelser 1,30 1,20 1,20 1,20 1,20
4.6 Betalinger til staten 4,40 2,22 2,60 2,63 2,63
4.7 Betalinger til kommuner 3,70 2,70 2,60 2,80 2,80
4.8 Betalinger til regioner 2,93 2,70 2,60 2,80 2,80
4.9 @vrige tjenesteydelser 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
5 Tilskud og overfagrsler 4,39 2,25 2,81 2,62 2,62
5.1 Tjenestemandspensioner mv. 4,42 2,90 2,71 3,00 3,00
5.2 Overfgrsler til personer 4,50 2,15 2,60 2,60 2,60
5.9 @vrige tilskud og overfarsler 3,78 2,60 2,60 2,60 2,60
7  Indtaegter 3,70 2,70 2,60 2,80 2,80
7.1 Egne huslejeindteegter 3,70 2,70 2,60 2,80 2,80
7.2 Salg af produkter og ydelser 3,70 2,70 2,60 2,80 2,80
7.6 Betalinger fra staten 3,70 2,70 2,60 2,80 2,80
7.7 Betalinger fra kommuner 3,70 2,70 2,60 2,80 2,80
7.8 Betalinger fra regioner 3,70 2,70 2,60 2,80 2,80
7.9 @vrige indteegter 3,70 2,70 2,60 2,80 2,80
8.4 Refusioner 4,50 2,70 2,60 2,80 2,80
Samlet skgn. Lon og priser i alt 3.70 2.70 2.60 2.80 2.80

@konomiaftalens pris og lgnskegn pr. juni 2026 er anvendt.
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2.2 Befolkningsforhold

Befolkningssammensaetningen har en betydning for kommunens udgifter og indteegter pa kort og langt
sigt. Befolkningsprognosen er grundlag for de demografisk betingede aendringer i budgettet som
indleegges i demografipuljer. Der anvendes en prognose udarbejdet i Befolkningsblik fra Dataproces med
afsaet i et estimeret boligprogram fra planafdelingen.

Den i prognosen estimerede udvikling i befolkningen er vist i tabel 3 - opdelt pd de mest
planlaegningsrelevante aldersgrupper.

Tabel 3. Befolkning pr. 1.jan. fordelt pa alder i Ikast-Brande Kommune fra 2026 til 2030

Aldersgruppe 2026 2027 2028 2029 2030
0ar 430 442 448 455 464
1-2 ar 900 911 932 954 966
3-5 ar 1.430 1.429 1.427 1.429 1.453
6 ar 464 479 486 491 482
7-13 &r 3.436 3.418 3.443 3.468 3.482
14-16 ar 1.715 1.695 1.654 1.621 1.614
17-24 ar 3.862 3.963 4.033 4.074 4.068
25-49 éar 13.123 13.258 13.495 13.768 14.043
50-59 ar 5.742 5.733 5.705 5.692 5.710
60-66 ar 3.855 3.942 4.007 4.041 4.041
67-79 ar 5.737 5.712 5.723 5.768 5.845
80-89 &r 2.226 2.360 2.478 2.580 2.664
90- ar 350 354 362 369 380
Ialt 43.270 43.696 44.193 44.710 45.212

Kilde: Data i kolonnen vedr. 2026 er Danmarks Statistiks opggrelse pr. 1. januar 2026 over faktisk fordeling af

kommunens befolkning. Data i kolonnerne 2027 - 2030 er baseret pa befolkningsprognosen.

Det samlede befolkningstal forventes at veere stigende i prognoseperioden.

Det demografiske udgiftspres kan afleeses i udviklingen af den demografiske forsgrgerbrogk.
Forsgrgerbrgken er forholdet mellem antallet af unge og eeldre (personer under 17 ar og personer pa 67
ar eller derover) set i forhold til antal personer i den erhvervsaktive aldersgruppe (personer 17-66 ar).

antal personer under 17 ar + antal personer p& 67 ar og derover

Forsgrgerbrok = - N
antal personer fra 17 til 66 ar

Forsgrgerbrgken forventes at veere nogenlunde stabil | budgetperioden.

Tabel 4. Demografisk forsgrgerbrgk
2026
0,628

2027
0,625

2028
0,622

2029
0,621

2030
0,623

Forsgrgerbrgk
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Antallet af aeldre borgere forventes dog at stige — fra 2026 til 2030 forventes en stigning pa 6,9 % i
denne aldersgruppe (67+ arige). | samme periode forventes antallet af bgrn og unge under 17 ar at stige
med 1 %. Aldersgruppen 17-66 ar forventes at stige med 4,8 % i perioden 2026 til 2030.

Det er derfor szerligt inden for eeldreomradet, at der forventes stigende udgifter i &rene fremover. Men
det er vanskeligt at budgettere eksakt pa omradet, da det er usikkert, hvor stort et omsorgs- og
plejebehov de zldre vil have. Der er indlagt ggede udgifter pa eeldre-, sygepleje- og treeningsomraderne
som felge af de demografiske tildelingsmodeller, som byradet har vedtaget.

P& aeldreomradet er der indlagt demografipuljer pd 0,1 mio. kr. pa treening, 12,1 mio. kr. pé frit-valgs-
omradet og 3,1 mio. kr. pa sygeplejen.

Ogsa pa handicap/psykiatriomradet er indlagt stigende udgifter i arene fremover. Der er indarbejdet en
efterspgrgselsregulering som fglge af en forventet tilgang af 18-23-arige pa 6,8 mio. kr.

P& bgrneomradet forventes der flere bgrn i vuggestuer/dagplejetilbud og bgrnehaver, og feerre 6-16-arige
bgrn i skoler og sfo.

Der er medtaget demografi- og efterspgrgselspuljer for samlet 23,5 mio. kr. i 2027 med fordelingen vist i
tabel 5.

Tabel 5. Fordeling pa demografiske puljer /efterspgrgselsregulering pd omrader (1.000 kr.)

2027 2028 2029 2030
Dagtilbud 0-2 ar 2.437 4.985 7.720 9.700
Dagtilbud 3-5 ar 340 206 341 1.958
Folkeskoler -1.295 -2.106 -1.233 -229
Skolefritidsordning -26 108 254 371
Efterspgrgselsregulering for psykiatri/handicap 6.760 14.711 14.711 14.711
Traening 123 267 418 562
/ldre — frit valgsomradet 12.087 17.037 21.220 25.273
Sygeplejen 3.059 4.043 4.926 5.758
Ialt 23.485 39.251 48.357 58.104

Anm. A£ndringerne der er indarbejdet i budget 2027 i forhold til 2026 fremgar af tabel 7.

2.3 Aftale mellem Regeringen og KL om kommunernes gkonomi

Regeringen og KL er enige om en gkonomiaftale for 2027, der giver god mulighed for at levere velfeerd i
landets kommuner. Samtidig indeholder aftalen flere midler og tiltag, der kan sikre en bedre balance i
kommunernes muligheder for at levere velfeerd i hele landet.

Med aftalen bliver kommunernes serviceramme lgftet med 3,3 mia. kr., hvoraf 3,0 mia. kr. kan
prioriteres bredt pa velfeerdsomraderne, mens 300 mio. kr. er malrettet forlaengelse af
minimumsnormeringer frem til skolestart.

Aftalen indeholder en raekke tiltag, som skal veere med til at skabe starre sammenheengskraft og bedre
muligheder i hele landet. Det ekstraordinzere finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr. viderefgres,
seertilskudspuljen forhgjes med 200 mio. kr., sd den er p& 1 mia. kr., og derudover kommer en raekke
tiltag, der skal medvirke til at skeerme kommunerne mod ekstraordinaert store udsving og overraskelser i
gkonomien i 2027.

Indtil der kommer en udligningsreform, er finansieringstilskuddet og seertilskudspuljen uundveerlige, hvis
kommunerne i hele landet skal have mulighed for at levere en fornuftig velfeerd til deres.
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Udstregning


Med aftalen fglger ogsd, at udestaender i kommunernes medfinansiering pa sundhedsomradet eftergives i
forbindelse med, at ordningen nedlaegges.

Det understreges desuden i aftalen, at kommunerne fortsat er udfordret af stigende udgifter pa det
specialiserede socialomrade. Derfor vil regeringen falge op pa de initiativer, der fglger af ekspertudvalget
pa socialomradet og gkonomiaftalerne med kommunerne. Det handler bl.a. om at gennemfare en
takstreform pa botilbudsomradet. Derudover vil regeringen ogsa se pa tiltag, der kan seette en stopper
for velfeerdskriminalitet.

Med aftalen fglger ogsd en anleegsramme pa 22,3 mia. kr.

Kommunerne far 1 mia. kr. i 2026 til at hdndtere de mange ukrainske flygtninge, der kommer til landet
pga. krigen i Ukraine. Hvor det tidligere primeert handlede om at skaffe dem tag over hovedet, kommer
mange af dem nu til landet med langt sterre udfordringer bade fysisk og psykisk.

Bgrneomradet har en helt naturlig og fremtreedende plads bade for kommunerne og regeringen, og har

derfor ogsa fyldt meget i arets gkonomiforhandlinger. Minimumsnormeringerne fortszetter frem til
skolestart, hvis bgrn starter tidligere i SFO, og at lederne skal udg& af normeringerne.

side 14



3. Sammenfatning af budgettet

3.1 Usikkerhedsmomenter ved budgetlaagning

| budget 2027-2030 er der i lighed med tidligere ar en raekke forhold, der medfgrer usikkerhed i

budgetleegningen, for eksempel:

o Der er usikkerhed om, hvilken betydning de forholdsvis flere aeldre har for kommunens udgifter.
Den nuveerende udvikling viser flere seldre, men behovet for omsorg og pleje har ikke veeret

stigende i samme omfang.

e Der er usikkerhed om, hvilken betydning tilgangen af 18-23-arige p& handicap/psykiatriomradet

har.

e Der er usikkerhed om, hvilken udvikling vi vil opleve i beskaeftigelsen og dermed, hvor store
forsgrgelsesudgifterne vil blive.
o Effekt af betydelige reformer pé flere velfeerdsomrader, bl.a. arbejdsmarkeds-, sundheds- og

seldreomraderne.

e Der er usikkerhed om udfaldet af den kommende udligningsreform,

3.2 Udviklingen pd arbejdsmarkedsomradet

Tabel 6. Udviklingen pa overfgrselsomradet (i 1000 kr.)

R2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B 2029 | B 2030
Arbejdslgshedsdagpenge 71.012 77.992 73.176 73.176 73.176 73.176
Kontanthjeelp 60.928 56.916 55.428 55.428 55.428 | 55.428
Ledighedsydelse 22.571 21.053 24.073 24.073 24.073 | 24.073
Ressourceforlab og 56.872 50.596 29.026 29.026 29.026 | 29.026
Jobafklaringsforlgb
Revalidering 656 328 163 163 163 163
Fertidspension 282.494 | 283.139 | 287.745 | 287.745| 287.745| 287.745
Seniorpension 49.626 58.747 53.080 53.080 53.080 | 53.080
Driftsudgifter til den kommunale | ,g 536 | 25 549 26.635 26.635 26.635 | 26.635
beskaeftigelsesindsats
Integrationsomradet -773 5.022 4.931 4.931 4.931 4.931
Omrader, omfattet af 572.622 | 582.342 | 554.257 | 554.257 | 554.257 | 554.257
budgetgaranti i alt
Sygedagpenge 75.384 78.569 90.866 90.866 90.866 | 90.866
Fleksjob 126.142 | 128.555 | 142.512 | 142.512 | 142.512| 142.512
Seniorjob 653 422 611 611 611 611
Personlige tilleg 4.863 4.747 4.785 4.785 4.785 4.785
Boligydelser 37.576 36.423 36.645 36.645 36.645 | 36.645
Forberedende Grunduddannelse
(FGU) - (kun skoleydelse) 3.478 2.331 1.783 1.783 1.783 1.783
@vrige overfarsler 34.295 33.420 34.858 34.861 34.865 | 34.865
Omrader, ikke omfattet af 282.391 | 284.467 | 312.060 | 312.063 | 312.067 | 312.067
budgetgaranti i alt
Overfarsler i alt 855.013 | 866.809 | 866.317 | 866.320 | 866.324 | 866.324

Anm. Alle belgb er i 2027 pris/lgnniveau.
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3.3 Indarbejdede tekniske korrektioner fra budget 2026 til 2027

Ved tekniske korrektioner forstas falgende aendringer:

konsekvenserne af effekten af den forventede demografiske udvikling med udgangspunkt i de af
byradet vedtagne budgettildelingsmodeller,

nye byradsbeslutninger efter budgetvedtagelsen, der har virkning i overslagsar

ny lovgivning, hvor eendringen overstiger 25.000 kr. — mindre sendringer indarbejdes ikke,
budgetrettelser/gvrige sendringer til forudseetninger for budgettet, herunder indkgbsbesparelser
og kontraktaendringer

forventede meaengde- og priseendringer pa arbejdsmarkedsomradets forsgrgelsesudgifter, hvor
kommunens udgifter er vanskeligt styrbare og er forpligtet til et udefra givet ydelsesniveau,
omplaceringer indenfor og imellem politikomrader, og

aendringer i renter og afdrag.

Tabellen nedenfor opsummerer, hvilke sendringer der er indarbejdet i basisbudgettet for 2027 i forhold til
vedtaget budget for 2026.

Tabel 7. Indarbejdede tekniske korrektioner i driftsbudget 2026 til 2027 (1.000 kr.)

Udvalgte driftsudgiftsaendringer (tekniske korrektioner over +/- 500 t.kr.)

Saenkelse af foreeldrebetalingsandelen pa dagtilbud til bgrn 0-5 ar 8.058
Ledere udgar af opggrelsen af minimumsnormeringer pa dagtilbud til bgrn 0-5 ar 5.024
ggede udgifter til overholdelse af minimumsnormering pé dagtilbud til bgrn 0-5 ar 10.000
Demografi bgrn 0-2 ar inkl. forseldrebetaling 1.621
Budget til sammen om skolen er kun afsat i 2025-2026, og fjernes derfor -517
Lettilgeengelige tilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel 1.401
Driftskontrakt banepleje 2.000
Overfgrselsindkomster -991
Merbehov for efterspgrgselspuljen pa socialomradet 2.093
Efterspgrgselspulje, socialomradet (forventet tilgang af barn) 6.760
Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet (KMF) udgar -185.831
Afledte effekter af sundhedsreform, ggede udgifter for sygeplejen 2.637
Harmonisering af plejeboligbudgetter -1.796
Sundhedsreform, kommunens udgifter til opgaver der overgar til regionen -22.400
Demografi hjemmeplejen 902
Konsekvens af nye regler for kgretgjers stgrrelse 644
Forsinkelser masterplan adm. Bygninger, besparelser rykket et ar -1.000
DUBU budgetforlig 2026-2029 925
Midler til grgn trepart reduceret -520
Administrative opgaver reduceret i forbindelse med beskaeftigelsesreform -4.224
Administrationsbidrag til udbetaling Danmark reduceret -971
Henlzeggelse til eftervederlag til byradet -1.033
@vrige korrektioner 5.525
Driftsudgiftsandringeri alt -171.693
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- = merindtaegter/mindre udgifter, += merudgifter/mindre indteegter

3.4 Budgetforlig

Afventer.
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3.5 Oversigten over resultatopggrelse

Basisbudgettets hovedtal (netto) fremgar af nedenstdende oversigt i tabel 10, som ligeledes viser
resultatet af den skattefinansierede virksomhed samt finansieringsbehovet. Resultatopggrelsen viser, at
overskuddet udger 172 mio. kr. i 2027 forinden der indregnes anleegsudgifter.

Tabel 10. Resultatopggrelse

SAMLET RESULTAT (eendring af likvide aktiver)

Budset | Otersia | Oversiio | Oversis
A. Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Skatter -2.657.674 -2.532.706 -2.606.573 -2.727.776
Generelle tilskud m.v. -752.346 -847.724 -892.244 -888.997
Indteegter i alt -3.410.020 | -3.380.430 | -3.498.817 | -3.616.773
Driftsudgifter (ekskl. forsyning)
Bgrne-, Kultur- og Fritidsudvalget 1.034.016 1.040.246 1.042.529 1.047.092
Arbejdsmarked-, Psykiatri- og Handicapudvalget 1.161.507 1.169.385 1.169.389 1.169.389
Sundheds- og Zldreudvalget 491.319 501.614 506.831 511.860
Udviklings- og Erhvervsudvalget 113.935 113.984 114.028 114.028
@konomi- og Planudvalget 348.567 345.010 347.009 347.525
Klima-, Natur- og Beeredygtighedsudvalget 7.549 7.549 7.549 7.549
Driftsudgifter i alt 3.156.893| 3.177.788| 3.187.335| 3.197.443
Lgn- og prisreserver 72.079 159.974 250.788
Driftsresultat fgr finansiering -253.127 -130.563 -151.508 -168.542
Renter mv. 2.348 1.737 -136 -4.428
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -250.779 -128.826 -151.644 -172.970
Anlaegsudgifter (ekskl. forsyning)
Anlagsudgifter i alt 0 0 0 0
Salg af jord -20.052 -20.052 -20.052 -20.052
Kgb af jord inkl. byggemodning 19.807 19.807 19.807 19.807
Jordforsyning -245 -245 -245 -245
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -251.024 -129.071 -151.889 -173.215
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indteegter - udgifter) -3.680 -3.680 -3.680 -3.680
Anleeg (indteegter - udgifter) 1.000 1.000 1.000 1.000
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER -2.680 -2.680 -2.680 -2.680
C. RESULTAT I ALT (A+B) -253.704 -131.751 -154.569 -175.895
FINANSIERINGSOVERSIGT
FEndring af likvide midler
Resultat i alt -253.704 -131.751 -154.569 -175.895
Afdrag pa 1an 51.511 52.492 39.699 30.735
@vrige balanceforskydninger 30.382 30.382 30.382 30.382
-171.811 -48.877 -84.488 -114.778

- = indteegt, + = udgift
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4. Driftsbudget

4.1 Udviklingen i nettodriftsudgifterne

Tabel 11. Udviklingen i nettodriftsudgifterne fordelt pa politikomrader

Udgiftsomrade (1.000 kr.) R2025 B2026 B2027 B2028 B2029 B2030

01 Dagtilbud til bgrn 0-5 ar 264.308 262.893 288.701 290.712 293.205 296.648
02 Bgrn og unge 6-18 ar 513.736 519.864 520.326 524.545 525.048 526.168
03 Familier og bgrn med seerlige behov 148.518 151.641 152.730 152.730 152.017 152.017
04 Fritid, idreet og kultur 66.199 68.773 72.259 72.259 72.259 72.259
05 Overfgrselsindkomster 849.027 866.809 866.317 866.320 866.324 866.324
06 Psykiatri og handicap (voksne) 269.123 287.318 295.190 303.065 303.065 303.065
07 Sundhed 222.618 220.104 33.695 33.839 33.990 34.134
08 Aldre 462.366 472.854 457.624 467.775 472.841 477.726
09 Miljg 3.784 3.359 3.304 3.304 3.304 3.304
10 Byer og landsbyer 1.290 10.490 10.434 10.434 10.434 10.434
11 Infrastruktur og kollektiv trafik 88.055 93.824 93.128 93.177 93.221 93.221
12 Erhvervsudvikling 6.944 7.078 7.069 7.069 7.069 7.069
;sli':’;[(gs:giz‘fs‘;et‘ioandmi”iStratiO" 9 303.750|  340.600 335.487|  330.910 331.509 332.025
15 Redningsberedskab 12.266 12.906 13.080 14.100 15.500 15.500
16 Natur og beeredygtighed 8.435 7.811 7.534 7.534 7.534 7.534
I alt ekskl. forsyning 3.220.420| 3.326.324 3.156.878 | 3.177.773 3.187.320 3.197.428
17 Forsyning -3.205 -4.442 -3.665 -3.665 -3.665 -3.665
I alt inkl. forsyning 3.217.215| 3.321.882 3.153.213| 3.174.108 3.183.655 3.193.763

Anm. Alle belgb er i 2027 pris/lgnniveau.

Nettodriftsudgifterne falder fra 2026 til 2027 med 5,1%. Samlet over hele budgetperioden fra 2026 til

2030 budgetteres nettodriftsudgifterne at falde med 128 mio. svarende til 3,9%.

De skattefinansierede nettodriftsudgifter bestar bade af serviceudgifter og indkomstoverfarsler. Den

aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsveesnet er fra og med 2027 ikke leengere en kommunal
udgift som fglge af sundhedsreformen. Nedenfor vises udviklingen i kategorier (opgjort i henhold til aftale
for 2027, og dermed korrigeret for aendringer over arene).
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Tabel 12. Skattefinansierede nettodriftsudgifter opdelt i kategorier

Nettodriftsudgifter (1.000 kr.) R2025 B2026 B2027 B2028 B2029 B2030
Serviceudgifter 2.292.933 2.232.609 2.338.868 2.359.760 2.369.303 2.379.411
Overfarsler og a—dagpenge 788.773 843.263 858.110 858.113 858.117 858.117
KMF 189.270 181.319 -3 -3 -3 -3
erige udgifter/indtaegter -50.555 -21.078 -40.082 -40.082 -40.082 -40.082
Skattefin. driftsudgifter i alt 3.220.420 | 3.236.113 | 3.156.893 | 3.177.788 | 3.187.335 | 3.197.443

Anm. Alle belgb er i 2026 pris/lgnniveau.

Tabel 13. Procentvis andring i de skattefinansierede nettodriftsudgifter opdelt i kategorier

Nettodriftsudgifter 2026-27 | 2027-28 | 2028-29 | 2029-30 | 2026-30
Serviceudgifter 4,8% 0,9% 0,4% 0,4% 6,6%
Overfgrsler og a-dagpenge 1,8% 0,0% 0,0% 0,0% 1,8%
KMF -100,0% 0,0% 0,0% 0,0% -100,0%
@vrige udgifter/indteegter 90,2% 0,0% 0,0% 0,0% 90,2%
Skattefin. driftsudgifter i alt -2,4% 0,7% 0,3% 0,3% -1,2%

Tabel 13 viser udviklingen p& de forskellige driftsudgifter over budgetperioden, de fgrste kolonner viser

udviklingen fra ar til &r, mens sidste kolonne viser den budgetterede udvikling over hele budgetperioden.
Heraf ses at serviceudgifterne budgetteres at stige med 5,5% fra 2026 til 2030, udgifterne til overfarsler

og dagpenge forventes at stige med 1,8%. den aktivitetsbestemte medfinansiering bortfalder. Hvilket
giver en samlet fald i kommunens udgifter p& -2,0%.

4.2 Driftsbevillinger

Driftsbevillinger er etarige og gives til driftsudgifter og driftsindtesegter samt statsrefusioner pa
hovedkontiene O til 6, renteudgifter og renteindteegter, tilskud og udligning, skatter og udligning af moms
pa hovedkonto 7 samt optagelse af I1an og afvikling af geeld pa hovedkonto 8.

4.3 Betingede bevillinger

En driftsbevilling kan veere betinget, sdledes at bevillingen kun kan anvendes til helt konkrete
projekter/indkab eller fgrst kan disponeres efter ansggning og frigivelse fra byradet.

| budgettet er fglgende forudsat: Tekniske korrektioner som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet der
reguleres via DUT (korrektioner over +/- 100.000 kr.) og sendringer som fglge af
demografi/efterspgrgselsreguleringer er indregnet som betingede bevillinger.

Nedenfor er anfgrt en samlet oversigt over betingede bevillinger i budget 2027:
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Tabel 14. Betingede midler

Betingede midler (1.000 kr.) 2027

Andringer iht. nye loveendringer (over 100.000 kr.) -183.134
Demografi- og efterspgrgselspuljer 23.485
Usikkerhedspulje 19.782
Total -139.867

Anmodning om frigivelse fra usikkerhedspuljen og finansiering af mindre driftsoverfgrsler vil indga i arets
budgetopfalgninger.

Farend betingede bevillinger kan tages i anvendelse skal de sgges frigivet af byradet. Der skal foreleegge
konkrete beregninger, der sandsynliggegr at omradet har brug for midlerne til opgaveudferelsen farend
midlerne kan frigives.

4.4 Bevillingsniveau og bevillingsbinding

Bevillingsniveauet fastseettes som en nettodriftsbevilling pr. politikomrade. Udvalgene kan frit
omdisponere budgetbelgbene mellem de enkelte konti indenfor politikomradet, dog kan en reduktion
indenfor en bevillingsramme ikke bruges til ny lgbende drift. Ny drift ma ikke iveerksesettes indenfor
budgetprioriteringen. For s& vidt budgetbemaerkningerne neermere konkretiserer budgettets anvendelse,
kan disse forudsasetninger ikke eendres af udvalgene.

Administrationen kan dog i Igbet af budgetéaret foretage omplaceringer af centrale puljebelgb pa tvaers af
politikomrader, ligesom der kan foretages omplaceringer af decentrale direktar- og chefpuljer til
anvendelse til konkrete formal. Administrationen kan ogsa omplacere budgetbelgb til tillids- og
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Safremt det i aftalerne er anfgrt, at der i arets lgb frit ma overfares belgb mellem de forskellige
udgifter/indteegter, der er angivet under de overfgrselsberettigede udgifter og indteegter, geelder det dog,
at opsparede driftsoverskud fra tidligere ar ikke kan anvendes fgr byradet har meddelt tillaegsbevilling.
De, i aftalerne anfarte, tilkendegivelser om overfgrselsadgang mellem arene har med andre ord ingen
selvstaendig bevillingsmaessig karakter, men er alene udtryk for byradets forhandsindstilling til en senere
forelagt konkret ansggning om tillaegsbevilling for overfarsel af bevillingsbelgb pa det pagaeldende
omrade.

4.5 Centrale puljer i kommunen

Tabel 15. Der er afsat fglgende centrale puljer i budgettet.

Centrale puljer (ekskl. betingede) (nglgl')(r.)

Kommunens centrale barselsudligningsordning (alle kontoomrader) 18.645
Tjenestemandspension 17.554
Intern forsikringspulje, gvrige skader 1.013
Intern forsikringspulje, erhvervsevnetab 6.787
Lokale akut midler 69
Lederuddannelse 861
MED og arbejdsmiljg 350
Kompetenceudvikling 373
Pulje til afledt drift af anleegsinvesteringer 248

side 21



Pulje - renggring 536
Drifts- og udviklingspulje BUU 879
Drifts- og udviklingspulje EVB 197
Drifts- og udviklingspulje UEU 498
Drifts- og udviklingspulje KNBU 497
Gulvbehandling i institutioner 2.745
Pulje til lgft af service SAEU 274
Pulje til l1agft af service BUU 3.081
Pulje til lgft af service SAU (social) 321
Pulje til 1oft af service SAU (arbejdsmarked) 321
Puljer i alt 55.249

4.6 Befgjelser og spilleregler for dialogbaseret aftalestyring

Budgetterne laegges ud fra kendte og objektive kriterier. Hermed menes, at tildelingen af budgetmidler
foregar efter en centralt besluttet og almindeligt kendt model.

Budgetudlgsende faktorer kan have generel karakter og andre faktorer vil vaere fagomradebestemte.

Personaleressourcestyring
Der er lgnsumsstyring pa alle enheder i kommunen.

Budgettet korrigeres arligt for demografisk betingede sendringer i timetildeling, politiske beslutninger om
andringer af serviceniveau og afgang af tjenestemaend fra den lukkede gruppe (godskrives med 8,65%
af deres lgn til ggede pensionsudgifter). Det korrigerede budget bliver herefter fremskrevet med det pris-
og lgnskegn som ligger til grund for kommunernes gkonomiaftale med regeringen.

Opggrelse af aftaleenhedens ramme
Alle udgifter er indeholdt i aftaleholders gkonomiske ramme. Ved den samlede gkonomiske ramme
forstas alle udgifter, nar ses bort fra betalinger til/fra kommuner og foreeldrebetaling. Dog er fglgende
udgifter ikke en del af aftaleholders gkonomiske ramme:

e Lederens Ign, da aftaleholder ikke har budgetansvar for egen lgn.

e Udgifter til tekniske installationer og udvendig bygningsvedligeholdelse.

Overfgrselsadgang
Der er fuld overfgrselsadgang mellem Ignudgifter og gvrige driftsudgifter indenfor budgetaret.

Der er fuld overfgrselsadgang mellem arene for savel over- som underskud. Overfgrselsadgangen gaelder
ikke lovbundne sociale ydelser og tilhgrende refusioner, foreeldrebetaling samt mellemkommunale
afregninger.

Forklaringer pd afvigelser indgar som en del af enhedens regnskabsaflaeggelse/beretning, og kan indga i
dialogmgaderne.

Budgetsikkerhed er en forudsaetning, hvilket betyder, at preemisser for overfgrsel ikke sendres i lgbet af
aret.

Vaesentlige a&ndringer i forudsaetninger
Enhederne forudseettes at veere sd robuste, at der ikke generelt vil veere behov for budgetkorrektioner i
lgbet af aftaledret, men derimod farst i forbindelse med budgetlaegningen for kommende ar.

Ved vaesentlige eendringer forstds de aendringer, der er af en vis starrelse og udefrakommende, hvor
sidstnaevnte daekker de aendringer, som den enkelte institution ikke selv har indflydelse pa.
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Enhver udefrakommende andring skal fglges af en beslutning om, hvorvidt den skal have
budgetmeessige konsekvenser.

Indkeb

Indkeb skal ske i henhold til den centrale, feelles indkgbspolitik, herunder ogsd omkring valg af
leverandgr. Dette kan kun afviges ved smaindkgb, hvor der eksempelvis kan veere tale om indkgb
foretaget med psedagogisk sigte, og hvor det ikke strider mod intentionen i den feelles indkgbspolitik.

Samtlige centralt indgaede aftaler fremgar af indkegbssystemet, og det fremgar hvilke centralt indgaede
indkgbsaftaler der er obligatoriske, og hvilke der er frivillige. Aftaleholdere er forpligtede til at holde sig
orienteret om indgdede indkgbsaftaler.

Det er fra 1/7-2026 lovpligtigt at alle kommunens indkgb foretages elektronisk.

Indvendig og udvendig bygningsvedligeholdelse og udenomsarealer

Ansvaret for udvendig bygningsvedligeholdelse og tekniske installationer varetages af Kommunale
Ejendomme. Kommunale Ejendomme prioriterer de afsatte midler til vedligeholdelse af bygnninger og
energibesparende foranstaltninger pa tveers af politikomrader.

Aftaleholdere har selv budget og ansvar for bade indvendig bygningsvedligeholdelse og vedligeholdelse af
udenomsarealer. Opgaven varetages i samarbejde med Kommunale Ejendomme.

Administrative funktioner og support
De centrale stabsfunktioner yder support til hele organisationen.
Den enkelte aftaleholder har bade det gkonomiske, faglige og administrative ansvar.

Udligningsordning vedr. barsel
Der er i henhold til overenskomst etableret en barselsudligningsordning i Ikast-Brande kommune.

@dkonomiafdelingen administrerer barselsudligningsordningen, kompensation sker automatisk.

Formalet med aftalen er at sikre en gkonomisk udligning mellem samtlige arbejdspladser indenfor
kommunen, saledes at udgifter til ansatte under graviditet, barsels- og adoptionsorlov ikke pahviler den
enkelte arbejdsplads alene. Formalet med aftalen er ogsa at understgtte et arbejdsmarked med lige
muligheder for kvinder og maend, samt at mindske den spidsbelastning pa arbejdspladsen der opstar, nar
en medarbejder er fraveerende i leengere tid. Udligningsordningen yder 100% refusion for de
orlovsperioder, der er naevnt i aftalen (graviditet, graviditetsgener, barsels- og adoptionsorlov).

Til arbejdspladsen ydes refusion af forskellen mellem udgiften til seedvanlig lgn til den der er pa orlov og
den dagpengerefusion arbejdspladsen modtager fra den ansattes bopaelskommune. Ved saedvanlig lgn
forstas lgn, der svarer til den lgn (inkl. pension), den ansatte har ret til under barselsfravaer samt
arbejdsgiverafgifter.

Alle kommunalt ansatte er omfattet af barselsudligningsordningen.
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5. Anlaeg

Anlaegsmidler er ved budgettets vedtagelse som udgangspunkt afsat som radighedsbelgb i budgettet, og
forinden anleegsmidlerne kan tages i anvendelse skal belgbene sgges bevilget og frigivet af byradet. Af
investeringsoversigten fremgar med stjernemarkering hvilke anlaeg der frigives ved budgetvedtagelse,
hvorved anlaegget kan igangseettes uden forudgaende behandling i byradet.

Kommunerne under ét er underlagt et anlaegsloft, hvor rammen for anlsegsudgifterne opggres brutto
ekskl. forsyningsomradet og aldreboliger.

| basisbudgettet af afsat 20 mio. kr. til udgifter og indtaegter pa jordforsyningen (fremskrevet fra 2026 til
2027) — dvs. et nettobudget der balancerer pa 0. Derudover er afsat 1 mio. kr. pa affaldsomradet. Der er
ikke afsat yderligere anleegsindteegter eller — udgifter i basisbudgettet.

Tabel 16. Radighedsbelgb til anleegsudgifter

Anlzegsprojekter (1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Udgifter til jordforsyning 20.052 20.052 20.052 20.052
Indtzegter fra salg af jord og -19.807 | -19.807| -19.807| -19.807
byfornyelsesindteegter

Forsyningsomradet 1.000 1.000 1.000 1.000
Anlaegsbudget i alt 1.125 1.125 1.125 1.125
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6. Forsyningsvirksomheder

For kommunale forsyningsvirksomheder geelder som udgangspunkt et "hvile-i-sig-selv"-princip. Det vil
sige at drifts- og anleegsudgifter pa sigt skal modsvare den indtaegt brugerne indbetaler.

Der er i lighed med tidligere ar en begraensning i laneadgangen pa forsyningsomradet. Begraensningen
betyder, at det ikke er muligt at l1ane til anlaegsudgiften p& forsyningsomradet, hvis der er driftsindteegter
pa forsyningsomradet, der kan finansiere anlaegsudgiften, eller hvis kommunen har geeld til
forsyningsomradet.

Kun affaldshandtering er et kommunalt forsyningsomrade.

Tabel 17. Brugerfinansierede drifts- og anlaegsudgifter for affaldsomradet

Forsyningsvirksomhed - hovedkonto 1
2027 2028 2029 2030

(- = indtaegt)

Drift -3.680 -3.680 -3.680 -3.680
60 Generel administration (kun husholdninger) -197 -197 -197 -197
61 Ordninger for dagrenovation,

dagrenovationslignende affald - organisk 753 753 753 753

restaffald fra husholdninger og restaffald
62 Ordninger for storskrald og haveaffald -28 -28 -28 -28

63 Ordninger for glasemballage-, papir-, pap-,

metalemballage- og plastemballageaffald -1.827 -1.827 -1.827 -1.827

64 Ordninger for farligt affald -280 -280 -280 -280
65 Genbrugsstationer -2.136 -2.136 -2.136 -2.136
66 gvrige ordninger og anleeg 17 17 17 17
mitklggsssnr:g?g af erhvervsaffald til 18 18 18 18
Anlaeg 1.000 1.000 1.000 1.000
65 Genbrugsstationer 1.000 1.000 1.000 1.000
I alt (drift og anlzeg) -2.680 -2.680 -2.680 -2.680

Anm. Alle priser i 2027 p/I niveau

Tabel 18. Udviklingen i mellemvarende med forsyningsvirksomhederne (i mio. kr.)

Primo Primo Ultimo
2026 2027 2027
Renovation 0.4 3.9 6.5

Anm.: — angiver kommunens geeld til renovationsomradet
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7. Finansiering

Den del af kommunens virksomhed, som ikke deekkes af statsrefusioner eller driftsindtaegter fra salg pa
forsyningsomradet samt foraeldrebetaling for daginstitutionspladser m.v. er i budgettet finansieret ved

folgende poster:

- Skatteindteegter

- Generelle tilskud og udligning
- Laneoptagelse

- Kasseforbrug

7.1 Skatteindtaegter

Skatteprocenter/promiller er i basisbudgettet forudsat usendret fra vedtaget budget 2026 og kan laeses i

nedenstaende tabel

Tabel 19. Skatteprocenter/promiller i 2027

Kommunal indkomstskat 25,1 %
Kommunal grundskyld, gvrige ejendomme 9,1 %o
Kommunal grundskyld, produktionsjord 5,55 %o
Daekningsafgift for offentlige ejendomme af grundvaerdi 10,175 %o
Daekningsafgift for offentlige ejendomme af forskelsveerdi 5,00 %o
Kirkeskat 0,97 %

| nedenstdende tabel gives en sammenfatning af de kommunale skatteindtaegter.

Tabel 20. Oversigt over kommunens skatteindtaegter (i mio. kr., Igbende priser)

2027 2028 2029 2030
Kommunal indkomstskat -2.370.772 | -2.346.350 | -2.424.528 | -2.542.436
Selskabsskatter -174.176 -90.000 -90.000 -90.000
Forskerskat og dgdsboskat -1.114 0 0 0
Grundskyld -111266 -96010 -91699 -94994
Daekningsafgift af offentlige ejendomme -346 -346 -346 -346
Skatteindteegter i alt -2.657.674 | -2.532.706 | -2.606.573 | -2.727.776
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Kommunal indkomstskat

Den kommunale indkomstskat er beregnet ud fra en udskrivningsprocent pa 25,1 i 2027.

Basisbudgettet er baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2027, ligesom KL’s skan for det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag er anvendt i overslagsarene. Udviklingen i udskrivningsgrundlaget
for Ikast-Brande Kommune forventes ikke at afvige fra det af KL skennede.
Tabel 21. Veaekst i udskrivningsgrundlaget

2026-27 2027-28 2028-29 2029-30

KL (juli 2026) 4,5% 3,6% 3,6% 3,6%

Valg mellem statsgaranti og selvbudgettering i 2027

Kommunerne kan veelge et statsgaranteret udskrivningsgrundlag med tilhgrende statsgaranti pa tilskuds-
og udligningsbelgb. Hvis garantien vaelges, foretages der ingen efterreguleringer, nar det faktiske
udskrivningsgrundlag foreligger. Ordningen veelges for et ar ad gangen i forbindelse med
budgetvedtagelsen. Hvis kommunen veelger at selvbudgettere bliver bade tilskud, udligning og
indkomstskat efterreguleret 3 ar efter.

Ikast-Brande Kommune valgte at selvbudgettere for 2024. Kommunen vil i 2027 fa en efterregulering pa
baggrund af en opggrelse af de faktisk realiserede forhold i 2024. Disse indteegter er indarbejdet i budget
2027.

Sundhedsreformen skal implementeres i 2027 — det medfgrer opgaveflytning til regionen og afskaffelse af
den kommunale medfinansiering af sygehusvaesnet. Det forventes at Ikast-Brande Kommune vil tabe pa
det, idet vores udgifter er lavere end det der fratraekkes i bloktilskuddet. Netto forventes et tab pa 4,6
mio. kr. fra 2027 og frem. Denne nettoudgift er indarbejdet i budget fra 2027.

Tabellen nedenfor viser den forventede forskel pa selvbudgettering og statsgarantien for 2027. Forskellen
forventes ikke at veere sa stor, dermed anbefales det ikke at selvbudgettere i 2027.

Tabel 22. Forventet provenu ved statsgaranti og selvbudgettering

(1.000 kr.) Statsgaranti Selvbudgettering
Indkomstskat, forskudsbelgb 2.278.597 2.286.847
Tilskud og udligning 787.540 788.115
Sum 3.066.138 3.074.962

Skgn for efterregulering af
udligning for 2027 i 2030

Forventet gevinst ved
selvbudgettering inkl. 3.621
efterregulering

-5.203

Bade udviklingen i beskatningsgrundlaget i kommunen og kommunens folketal kan betyde, at den
endeligt opgjorte gevinst/tab inkl. efterregulering af indkomstskatteindteegter og tilskud/udligning i 2030
kan afvige i bade opadgaende og nedadgdende retning.

Selskabsskat

Selskabsskatterne vedr. indkomstaret 2024 afregnes i 2027. Det belgb der modtages i 2027 er dermed et
endeligt og budgetsikkert belgb.
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Tabel 24. Selskabsskat

1.000 kr. 2027

Selskabsskat vedr. 2024 og tidligere ar 71.683
Afregnet til andre kommuner -22.480
Modtaget fra andre kommuner 86.970
Reguleringer af tidligere ar 40.345
Endelig selskabsskat i 2026 173.518

For indkomstaret 2025 (der afregnes i 2028) og i arene frem er resultatet endnu ikke kendt.

Indtaegterne pa selskabsskatterne i Ikast-Brande Kommune er meget ustabile, og afviger meget fra
udviklingen pé landsplan.

Af forsigtighedshensyn er udgangspunktet for selskabsskatterne i overslagsarene 2028-2030 budgetlagt
til 90 mio. kr.

Der forventes i forbindelse med udligningsreform ligeledes gennemfgrt en ny udligningsmodel for
selskabsskat indenfor de nsermeste ar.

Tabel 25. Skgn over kommunal andel af selskabsskat.

2027 2028 2029 2030
Selskabsskat i mio. kr. - faktisk provenu 174.176

Selskabsskat i mio. kr. - skan 90.000 90.000 90.000

7.2 Tilskud og udligning

Udligning og tilskud for 2027 er beregnet pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.
| overslagsarene 2028-2030 anvendes KL'’s skan for det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

De generelle tilskud og udligning er i overslagsarene beregnet i KL's tilskuds- og udligningsmodel.

Tabel 26. Oversigt over generelle tilskud og udligning (i 1.000 kr.)

2027 2028 2029 2030
Tilskud og udligning i alt -752.346 | -847.724 | -892.244 | -888.997
Udligning og generelle tilskud -646.245 | -765.621 | -822.088 -818.329
Kommunal udligning -359.544 -415.096 -454.248 -454.874
Statstilskud til kommuner -333.648 -354.149 -371.049 -366.285
Efterregulering 16.755 0 0] 0
Udligning af selskabsskat 30.780 4.186 3.775 3.401
Udligning af deekningsafgift af off. ejd. -588 -562 -566 -571
33:2:;?39? tilskud vedrgrende -5.016 -4.593 -4.496 -4.357
Kommunale bidrag til regionerne 5.708 5.934 6.166 6.403
Saerlige tilskud i alt -107.093 -83.744 -72.126 -73.014
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Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -5.172 -5.301 -5.444 -5.591
S:%trsefgfe?ég til generelt loft af -6.720 -6.885 -7.070 -7.261
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen -9.000 -9.224 -9.473 -9.729
Finansieringstilskud -62.088 -51.755 -39.276 -39.276
Tilskud til en veerdig eeldrepleje -18.125 -9.656 -9.916 -10.184
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -900 -923 -947 -973
gsefgﬁréssﬁgir:;:skud sfa. eendring i 5088 0 0 0
Momsudligning 300 300 300 300
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8. Kassebeholdning og balanceforskydning

Forskydninger i kassebeholdningen
Afventer budgetforlig.

Tabel 27. Skgnnet gennemsnitlig kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen (mio. kr.)

Gennemsnitlig
Ar kassebeholdning
pr.31/12
2027
2028
2029
2030

Tabel 28. Udviklingen i kassebeholdningen (mio. kr.)

Ar Forskydning i
kassebeholdning
2027
2028
2029
2030

Udviklingen i likviditeten er budgetteret under falgende forudsasetninger:

Forventet kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen ultimo 2026 er 450 mio. kr.
Udviklingen forudseetter, at det afsatte belgb i usikkerhedspuljen anvendes.
Overfgrsler mellem arene forbliver samlet set usendret i budgetarene.

Det paregnes ikke, at tilleegsbevillinger finansieres via kassebeholdningen i 2027-2030.
Alle udgifter og indtaegter er fordelt hen over aret som i 2026.

oOroNPE

Historisk er udsvingene i kassebeholdningen meget stort hen over et ar. Generelt har vaeret gaeldende, at
kassebeholdningen er veesentligt hgjere midt pa aret end ved arsafslutningen, hvorved den
gennemsnitlige kassebeholdning er vaesentlig hgjere end beholdningen omkring arsskiftet.
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Tabel 29. Oversigt deponerede midler (i 1.000 kr.)

Saldo Saldo Budget Saldo
primo Afvikling primo Afvikling ultimo
2026 2026 2027 2027 2027
Deponering vedr. oplgsning og salg
af HMN Naturgas (udlodning) 13.432 -3.358 10.074 -3.358 6.716
Deponerede belgb vedr. lejemal Brand
og Redning 282 -12 270 -12
Deponeringer vedr. lanegarantier til
friskoler 4.504 -256 4.248 -256 3.992
Deponering vedr. lanegaranti til
Sportscenter Ikast 1.260 -60 1.200 -60 1.140
Deponeringer i alt 19.478 -3.686 15.792 -3.686 11.848

*) Friskolen i Thorlund, Uhre Friskole og Gludsted Friskole.
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9. Gald

Afdrag og ydelse pa gald

Grafen nedenfor viser hvordan kommunens gaeld forventes afdraget de kommende 25 &r under
forudsaetning af at der ikke optages nye lan. De kommende 2 ar er der store afdrag/ydelser pa ca. 50
mio. kr. arligt, men fra 2029 falder udgifterne betragteligt og i 2031 til ca. 10 mio. kr.

I figuren indgar alene de allerede optagne lan.

| grafen indgar alene gaeld optaget i Kommunekredit, da forpligtelser i form af indefrosne feriemidler er
afviklet i 2025. Opggrelsen er ekskl. afdrag og renter af l1an til eeldreboliger, da de finansieres af

beboerne.

I budgetforliget for 2026 blev der afsat 30 mio. kr. til ekstraordinzer afdrag pa geeld. Dette indgar ikke i
figuren nedenfor, da det endnu ikke er valgt hvilke 1&n der skal indfries.

Lan - afdrag og ydelser

50.000.000 u Afdrag
45.000.000 Ydelse
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000 I I I I
0
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Bemaerkning: Stigning i afdrag og ydelse i 2034 skyldes et stdende lan optaget i 2024 p& 7,1 mio. kr.
som forfalder til betaling.
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Tekniske korrektioner driftsbudget 2027-30

Oversigt tekniske korrektioner til fEndring | /Endring | /Endring | /Endring
driftsbudget 2027-2030 2027 2028 2029 2030
1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr.

Byradet i alt -171.693| -150.632| -141.037| -130.863
Bgrne-, Kultur og Fritidsudvalget i alt 30.771 37.041 39.313 43.886
01. Dagtilbud til bgrn 0-5 ar 25.751 27.756 30.241 33.676
02. Bgrn og unge 6-18 ar 505 4.770 5.258 6.396
03. Familier og bgrn med seerlige behov 1.026 1.026 325 325
04. Fritid, idreet og kultur 3.489 3.489 3.489 3.489
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget i alt 7.473 15.427 15.431 15.431
05. Arbejdsmarked -422 -419 -415 -415
06. Social 7.895 15.846 15.846 15.846
Sundhed- og Aldreudvalget i alt -204.626| -194.291| -189.024| -183.943
07. Sundhed -185.785 -185.640 -185.488 -185.342
08. Aldre -18.841 -8.651 -3.536 1.399
Udviklings- og Erhvervsudvalget i alt -820 -771 -727 -727
09. Miljg -58 -58 -58 -58
10. Byer og landsbyer -55 -55 -55 -55
11. Infrastruktur og kollektiv trafik -698 -649 -605 -605
12. Erhvervsudvikling -9 -9 -9 -9
@konomi- og Planudvalget i alt -4.990 -8.537 -6.529 -6.009
14. Borgerservice, administration og politisk organisation -5.165 -9.741 -9.147 -8.627
15. Redningsberedskab 175 1.204 2.618 2.618
Klima-, Natur- og Baeredygtighedsudvalget i alt 499 499 499 499
16. Natur og beeredygtighed -278 -278 -278 -278
17. Forsyning 777 77 7r7 777

+ er budgetudvidelser - er budgetreduktioner
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Oversigt tekniske korrektioner til fEndring | /Endring | /Endring | /Endring
driftsbudget 2027-2030 2027 2028 2029 2030
1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr.

Byradet i alt -171.693| -150.632( -141.037( -130.863
Byradsbeslutninger 5.179 4.908 5.803 5.803
02. Bgrn og unge 6-18 ar (6] (6] -519 -519
04. Fritid, idreet og kultur 3.436 3.436 3.436 3.436
08. Aldre 1.050 1.050 1.050 1.050
11. Infrastruktur og kollektiv trafik -1.645 -1.645 -1.645 -1.645
14. Borgerservice, administration og politisk organisation 70 -1.230 -1.230 -1.230
15. Redningsberedskab 175 1.204 2.618 2.618
Engangsbelgb i 2026 1.563 -517 -517 -517
02. Bgrn og unge 6-18 ar -517 -517 -517 -517
14. Borgerservice, administration og politisk organisation 2.080 0 0 0
Lovaendringer -184.054| -185.198( -186.607( -186.607
01. Dagtilbud til bgrn 0-5 ar 23.648 23.648 23.648 23.648
02. Bgrn og unge 6-18 ar 210 210 210 210
03. Familier og bgrn med szerlige behov 1.513 1.513 812 812
05. Arbejdsmarked 244 247 251 251
06. Social 27 27 27 27
07. Sundhed -185.831 -185.831 -185.831 -185.831
08. Aldre -19.763 -19.763 -19.763 -19.763
09. Miljg -129 -129 -129 -129
11. Infrastruktur og kollektiv trafik 644 693 737 737
14. Borgerservice, administration og politisk organisation -4.358 -5.554 -6.310 -6.310
16. Natur og baeredygtighed -259 -259 -259 -259
Demografi 9.766 25.189 33.948 43.602
01. Dagtilbud til barn 0-5 ar 1.668 3.673 6.158 9.593
02. Bgrn og unge 6-18 ar 853 185 1.192 2.330
06. Social 6.760 14.711 14.711 14.711
07. Sundhed 46 191 343 489
08. Aldre 439 6.429 11.544 16.479
FAEndring af forudsaetninger -2.318 2.615 3.965 2.615
01. Dagtilbud til bgrn 0-5 ar -5 -5 -5 -5
02. Bgrn og unge 6-18 ar 56 4.989 4.989 4.989
04. Fritid, idreet og kultur 53 53 53 53
05. Arbejdsmarked -991 -991 -991 -991
06. Social -5 -5 -5 -5
08. AEldre -354 -354 -354 -354
11. Infrastruktur og kollektiv trafik -99 -99 -99 -99
14. Borgerservice, administration og politisk organisation -973 -973 377 -973

side 34




Oversigt tekniske korrektioner til G L) | 42t ) 3 e I
driftsbudget 2027-2030 2027 2028 2029 2030
1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr.

Omplacering mellem politikomrader 125 125 125 125
01. Dagtilbud til bgrn 0-5 ar 440 440 440 440
02. Bgrn og unge 6-18 ar -97 -97 -97 -97
03. Familier og bgrn med seerlige behov -487 -487 -487 -487
04. Fritid, idreet og kultur 0 0 0 0
05. Arbejdsmarked 325 325 325 325
06. Social -1.282 -1.282 -1.282 -1.282
08. Aldre -213 -213 -213 -213
14. Borgerservice, administration og politisk organisation 1.439 1.439 1.439 1.439
dvrigt -1.954 2.246 2.246 4.116
06. Social 302 302 302 302
08. Aldre (6] 4.200 4.200 4.200
09. Miljg 71 71 71 71
10. Byer og landsbyer -55 -55 -55 -55
11. Infrastruktur og kollektiv trafik 402 402 402 402
12. Erhvervsudvikling -9 -9 -9 -9
14. Borgerservice, administration og politisk organisation -3.423 -3.423 -3.423 -1.553
16. Natur og baeredygtighed -19 -19 -19 -19
17. Forsyning 777 777 777 777
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Politikomrade Bemaerkninger til Basisbudget 2027-2030 AEndring | Andring | Andring | Andring
(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026) 2027 2028 2029 2030
1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr.
20 Bgrne-, Kultur- og
Fritidsudvalget
01 Dagtilbud til bgrn 0-5 ar [Total for politikomradet 25.751 27.756 30.241 33.676
Lovaendringer Sankelse af foraldrebetalingsandelen: 8.058 8.058 8.058 8.058 23.648 23.648 23.648 23.648
Taksten nedseettes fra 25% til 21,3% for alle
dagtilbud incl. dagplejen. Nedsaettelsen
medfgrer stigende udgifter til de private
tilbud, men faldende udgifter til fripladser og
sgskenderabat. Samlet koster nedseettelsen
9.912.000 kr. lkast-Brande Kommune
modtaget DUT kompensation pa 8.058.000
kr.
Det er kun DUT kompensationen, der er
indarbejdet i budget 2027.
Ledere udgar af opggrelsen af 5.024 5.024 5.024 5.024

minimumsnormeringer:

Fra 01.01.2027 indgar lederne ikke lzengere i
opggrelsen af minimumsnormeringen. lkast-
Brande Kommune modtager 5.024.000 kr. |
DUT kompensation. | alt udgdr 27 ansatte,
som veegt med 0,85 % i opggrelsen.

Hvis den nuveerende uddannelsesgrad
bruges til fordelingen af nyanseettelser vil
den samlede netto merudgift veere pa 8,6
mio. kr, da der kan beregnes 21,3% til
foreeldrebetaling.

Det er kun DUT kompensationen, der er
indarbejdet i budget 2027
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Politikomrade

Bemaerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

FAEndring
2027
1.000 kr.

FAEndring
2028
1.000 kr.

AEndring
2029
1.000 kr.

AEndring
2030
1.000 kr.

Bkonomisk fripladstilskud, forhgjet
sgskendetilskud mv. til privat pasning:
Regeringen gnsker at give et gkonomisk
fripladstilskud til foreeldre, der modtager
tilskud til privat pasning, forhgje
sgskendetilskuddet samt give mulighed for at
modtage tilskud til privat pasningsordning
samtidig med, at foraeldre for samme barn
modtager

barselsdagpenge. DUT kompensationen pa
301.000 kr. er indarbejdet i budget 2027

301

301

301

301

FEndring af beregningsgrundlag for
driftstilskud til privatinstitutioner:
Regeringen gnsker at eendre
beregningsgrundlaget for driftstilskud til
privatinstitutioner, sd den kommunale
skatteveerdi af det standardfradrag, som
dagplejere kan f& efter ligningslovens § 9 H,
ogsa skal indgd i beregningen. DUT
kompensationen pd 265.000 kr. er
indarbejdet i budget 2027

265

265

265

265
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Minimumsnormeringer:

Ikast-Brande kommune er ikke ndet i mal
med minimumsnormeringer i 2024 og 2025.
Der henvises til BDO rapport.

Byradet har pa byrddsmgde 29. juni 2026
behandlet sag om minimumsnormeringer.

Beregninger i forhold til finansieringsbehov
for at imgdekomme lovgivningen om
minimumsnormeringer viser, at der
forventeligt overfgres national finansiering pa
12,7 mio. kr.

Med tilfgrsel vil der fortsat veere et
merfinansieringsbehov pa ca. 12 mio.

Dagtilbudsomradet forventer at bidrage til
finansiering, séledes at der er indarbejdet 10
mio.kr. i forbindelse med budget 2027.
Budgettet er afsat som betinget bevilling.

Demografien for 0-2 arige:

Demografien er beregnet p& baggrund af den
nyeste befolkningsprognose. Med en
deekningsgrad p& 70% betyder det ift.
budget 2027 at puljen herefter er:

2027: 18 pladser

2028: 37 pladser

2029: 57 pladser

2030: 72 pladser

Der henvises til et saerskilt demografinotat
for beregningen af puljen.
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Politikomrade

Bemaerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

AEndring
2027
1.000 kr.

AEndring
2028
1.000 kr.

AEndring
2029
1.000 kr.

AEndring
2030
1.000 kr.

Demografien for 0-2 arige:
Konsekvensberegning af foreeldrebetalingen
som fglge af den nye demografiberegning
Der er regnet med 25%. Nar den endelige
kompensation for nedseettelse af
foraeldrebetalingen kendes bliver taksten
reduceret til 21,3%

-541 -1.174

-1.855

-2.348

Demografien for 3-5 drige: Demografien
er beregnet pad baggrund af den nyeste
befolkningsprognose. Med en daekningsgrad
p& 99% (ueendret ift. budget 2026) betyder
det ift. budget er afsat:

2027: 5 pladser

2028: 3 pladser

2029: 5 pladser

2030: 29 pladser

Der henvises til et seerskilt demografinotat
for beregningen af puljen.

-65 -201

-65

1.573

Demografien for 3-5 arige:
Konsekvensberegning af foreeldrebetalingen
som folge af den nye demografiberegning
Der er regnet med 25%. Nar den endelige
kompensation for nedseettelse af
foreeldrebetalingen kendes bliver taksten
reduceret til 21,3%

18 52

18

-392

Konsekvensberegning pa fripladser og
sgskenderabat som fglge af
demografiberegningen.

94 299

640

1.369

Andring af forudseetninger

Indkgbsbesparelser - tablets

Omplaceringer mellem
politikomrader

Finansiering af digitaliseringskonsulent -
bgrneomradet
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Nye indsatser, i form af opsggende arbejde
blandt socialt udsatte unge, er i en 3-arig

periode (2024-2026) finansieret af udvalgets
pulje (Bgrne- Kultur-og Fritidsudvalget d.
08.11.2023) - i 2026 priser. Midlerne
tilbagefares til puljen i 2027.
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Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

FAEndring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

20 Bgrne-, Kultur- og
Fritidsudvalget

02 Bgrn og unge 6-18 &r

Total for politikomradet

505

4.770

5.258

6.396

Byradsbeslutninger

Budgetforlig 2026 - Juniormesterlaere:
Der er sat 500.000 kr. arligt i 2026-2028.
Budgettet nulstilles i 2029-2030

-519

-519

-519

-519

Engangsbelgb i 2026

Sammen om Skolen

Der er afsat 500.000 kr. arligt i 2025 og 2026
til Sammen om Skolen. Budgettet skal derfor
nedjusteres fra 2027 og frem.

-517

-517

-517

-517

-517

-517

-517

-517

Loveendringer

Saenkelse af klasseloft i bgrnehaveklasse,
1. og 2. drgang: Med
zndringen af folkeskoleloven ma elevtallet i
folkeskolens klasser fra bgrnehave-klassen til
og med 2. klasse ikke overstige 26 for nye
argange fra skoledret 2024/25.

DUT kompensationen erstigende fra 2025 til
2027, hvor loven er fuldt implementeret

210

210

210

210

210

210

210

210

Demografi

Skole:

Iflg. befolkningsprognosen forventes der
aendringer i elevtallet pa:

2027: - 23 elever

2028: - 14 elever

2029: + 21 elever

2030: + 21 elever

Samlet forventes der en stigning i elevtallet
p& 5 elever i perioden, primaert i udskolingen.
Rettelsen er foretaget med udgangspunkt i
den nuveerende demografipulje. Der henvises
til demografinotatet.

Udgangspunktet er -1.777.000 kr. i 2027
priser. der forventes dermed ikke s stort et
fald i elvtal i 2027 som i 2026.

496

-309

558

1.579
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Politikomrade

Bemeaerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

Skole - genberegning

Der er foretaget genberegning af elevtallet
for skolearene 2025/2026 og 2026/2027.
Samlet forventes der ueendret elevtal pa
4.090 elever, men der er 58 elever feerre i
indskolingen, 83 elever mere pa mellemtrinet
og 25 elever feerre i udskolingen end aret for.

193

193

193

193

SFO:

Iflg. befolkningsprognosen forventes der
endringer i elevtallet pa:

2027: - 3 pladser

2028: + 12 pladser

2029: + 14 pladser

2030: + 12 pladser

Samlet forventes der en stigning i elevtallet
pa 46 elever i perioden. Der er regnet med en
deekningsgrad pa 70 %. Rettelsen er foretaget
med udgangspunkt i den nuveerende
demografipulje pa -8 pladser.
Foreeldretaksten stiger med
prisfremskrivningen fra 2.045 kr. til 2.108 kr.
pr. maned

56

193

333

450

SFO - genberegning

Der er foretaget genberegning af elevtallet
for 2026, som er udgangspunktet for 2027 -
2030. Faldet i elever for 2026 er pa 8 og ikke
19 elever som forventet i prognosen.

108

108

108

108

Andring af forudssetninger

Skole PC

Anskaffelse af pc'ere til folkeskolen er betalt i
2024, men skal finansieres af budgetttet i
overslagsarene (2025-2027). Fra 2028 skal
belgbet tilbagefgres til budgettet.

4.933

4.933

4.933
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Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

Tjenestemaend

reglerne for lsnsumsstyring skal der
indarbejdes en kompensation pa 8,65 % af
arslgnnen for fratradte tjenestemaend.

Jf

61

61

61

61

Indkgbsbesparelser - tablets PPR

Indkgbsbesparelser - tablets Artium

Omplaceringer mellem
politikomrader

Finansiering af digitaliseringskonsulent -
bgrneomradet

-97

-97

-97

-97
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Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

20 Bgrne-, Kultur- og
Fritidsudvalget

03 Familier og bgrn med
saerlige behov

Total for politikomradet

1.026

1.026

325

325

Lovaendringer

Lettilgaengelige tilbud til bgrn og unge i
psykisk mistrivsel:

Regeringen og Danske Regioner indgik den
19. juni en aftale for regionernes gkonomi for
2027. | den aftale blev der bl.a. aftalt og afsat|
midler til en akutplan for bgrne- og unge
psykiatrien, herunder ogsa midler til de
kommunale lettilgeengelige behandlingstilbud
til bgrn og unge i psykisk mistrivsel mv. DUT
midlerne til kommunerne er malrettet.

Midlerne er malrettet det lettilgeengelige
behandlingstilbud, men den konkrete indsats
er endnu ikke kendt, og forventes at blive
aftalt med parterne hurtigst muligt i 2026.

De nye midler til de lettilgeengelige
behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk
mistrivsel, er midler udover de midler som
blev afsat i forbindelse med oprettelse af
tilbuddene i 2023 og i forbindelse med aftalen
og udvidelse og styrkelse af tilbuddene 2025.

701

701

Lettilgaengelige tilbud til bern og unge i
psykisk mistrivsel: Aftalen
om en samlet 10-ars plan for psykiatrien
indeholder varige midler til at styrkelse af de
specialiserede sociale tilbud til bern og unge.
Initiativet skal enten etablere eller udbygge
eksisterende specialiserede sociale tilbud til
bgrn og unge med sveere psykiske lidelser.

700

700

700

700
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Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

Kraeftplan V - Bedre hjzlp til bern med
svaer overvaegt:

Regeringen og KL er enige om, at
kommunerne skal have tilbud til bgrn i
alderen 5-8 &r med sveer overvaegt (BMI1>30),
som supplerer tilbud og behandling i
regionerne til bgrn med sveer overvaegt.
Malgruppen er pa ca. 3.000 bgrn.

Der er er afsat 16 mio. kr. arligt fra 2026 og
varigt frem til initiativet, som overfgres til
kommunerne via bloktilskud.

112

112

112

112

Omplaceringer mellem
politikomrader

Nye indsatser, i form af opsggende arbejde
blandt socialt udsatte unge, er i en 3-arig
periode (2024-2026) finansieret af udvalgets
pulje (Bgrne- Kultur-og Fritidsudvalget d.
08.11.2023) - i 2026 priser. Midlerne
tilbagefares til puljen i 2027.

-487

-487

-487

-487
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Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(e=endringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

20 Bgrne-, Kultur- og
Fritidsudvalget

04 Fritid, idraet og kultur

Total for politikomradet

3.489

3.489

3.489

3.489

Byradsbeslutninger

Gadens Kunst — med bl& himmel er kun
bevilget til og med ar 2026, jf. budgetforliget
2024. Skal evalueres medio ar 2026.
Budgettet fjernes fra ar 2027 og frem.

-264

-264

-264

-264

BY29062026: Driftskontrakt, banepleje. Jf.
beslutning gives en tilleegsbevilling pa 2,0
mio. kr. til banepleje

2.000

2.000

2.000

2.000

BY29062026: Driftskontrakt, banepleje. Jf.
beslutning skal der overfgres 1,7 mio. kr fra
Park og Vejs budget til fritidsomradets
budget.

1.700

1.700

1.700

1.700

3.436

3.436

3.436

3.436

Andring af forudsaetninger

Rammeaftalen vedr. Tennis huset (Stadion
Alle 2C) er opsagt pr. 24-03-2026. Det afsatte
budget ifm. huslejeindteegter fjernes.

34

34

34

34

Refusioner fra Slots- og Kulturstyrelsen
tilpasses i forhold til senest kendte
Bevillingsbreve fra marts 2026.

19

19

19

19

53

53

53

53

Omplaceringer indenfor
politikomradet (F3. niveau)

Unge sangere eksisterer ikke leengere, derfor
flyttes budgettet til Puljen til Andre kulturelle
opgaver.

Aktiviteter i kulturaftalen eksistere ikke
leengere, derfor flyttes budgettet til Puljen til
Andre kulturelle opgaver.

Europeeisk Kulturregion eksistere ikke
leengere, derfor flyttes budgettet til Puljen til
Andre kulturelle opgaver.

Tilretning af ledelsesbudgetterne
(Svemmecenter, Bibliotek, Kulturskolerne og
Fritidsafdelingen).
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Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

30 Socil- og
Arbejdsmarkedsudvalget

5 Arbejdsmarked

Total for politikomradet

-422

-419

-415

-415

Loveendringer

Voksentandpleje:

Den 1. januar 2027 forventes en
lovvedtagelse, der gennemfgrer aftalen om en
ny model for voksentandpleje. Med de nye
regler udvides malgruppen, sa flere
modtagere af ydelser pa kontanthjzelp
omfattes. Samtidig afskaffes egenbetalingen,
og deekningsgraden heeves til 100 pct., s&
tandpleje og ngdvendig tandbehandling bliver
vederlagsfri for malgruppen. DUT
kompensationen indarbejdes.

244

247

251

251

244

247

251

251

Andring af forudseetninger

A-dagpenge: Mindreforbrug i forbindelse
med -9,1 helarspersoner.
Medfinansieringsprocenten forbedres med 2,0
procentpoint.

-4.762

-4.762

-4.762

-4.762

Seniorjob: Merforbruget skyldes primeert at
gennemsnitsudgiften forventes hgjere.

179

179

179

179

Integration og gvrige udlaendinge:
Merforbrug i forbindelse med +26,0
hela&rspersoner pa kontanthjeelp -
mindstesats. / Der er ikke indarbejdet
budgetter ifm. ukrainske flygtninge.

2.113

2.113

2.113

2.113

Kontanthjeelp - Forhgjet sats:
Mindreforbrug i forbindelse med -19,5
hela&rspersoner. Refusionsprocenten forbedres
med 0,4 procentpoint.

-3.677

-3.677

-3.677

-3.677
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Politikomrade

Bemeaerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

Sygedagpenge: Det forventes at lovforslaget|
angaende sygedagpenge pa nedsat sats
(tidligere Jobafklaringsforlgb) vedtages med
virkning fra 01-01-2027. / Merforbrug i
forbindelse med +120,7 helarspersoner pa
nedsat sats, svarende til 16.499.000 kr.
Mindreforbrug i forbindelse med -19,7
helarspersoner pa almindelig sats, svarende
til -4.111.000 kr. / Merindteegt i forbindelse
med Regres, svarende til -4.000 kr.

12.384

12.384

12.384

12.384

Jobafklaringsforlgb: Det forventes at
lovforslaget angaende afskaffelse af
Jobafklaringsforlgb (overgang til
Sygedagpenge pa nedsat sats) vedtages med
virkning fra 01-01-2027. / Mindreforbrug i
forbindelse med -98,5 helarspersoner.
Refusionsprocenten forringes med 1,0
procentpoint.

-14.657

-14.657

-14.657

-14.657

Ledighedsydelse: Merforbrug i forbindelse
med +15,7 helarspersoner.
Refusionsprocenten forringes med 0,8
procentpoint.

3.042

3.042

3.042

3.042

Fleksjob: Merforbrug i forbindelse med
+105,4 heldrspersoner. Refusionsprocenten
forringes med 1,8 procentpoint.

14.035

14.035

14.035

14.035

Revalidering: Mindreforbrug i forbindelse
med -0,8 heldrspersoner.

-167

-167

-167

-167

Ressourceforlgb: Mindreforbrug i
forbindelse med -46,5 helarspersoner.
Refusionsprocenten forringes med 0,3
procentpoint.

-7.070

-7.070

-7.070

-7.070

Fartidspension: Merforbrug i forbindelse
med +38,5 helarspersoner.

5.177

5.177

5.177

5.177

Seniorpension: Mindreforbrug i forbindelse
med -26,3 helarspersoner.

-5.637

-5.637

-5.637

-5.637
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Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

Driftsudgifter, mentorordning og
Igntilskud: Der er indarbejdet den forventede
besparelse i forbindelse med
Beskeaeftigelsesreformen.

-1.785

-1.785

-1.785

-1.785

Sundhed og sociale formal: Der forventes
et generelt mindreforbrug pd omradet.

-166

-166

-166

-166

Omplaceringer mellem
politikomrader

Opdeling af Udvalgspulje mellem
politikomrade Arbejdsmarked og Social

325

325

325

325
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Politikomrade Bemaerkninger til Basisbudget 2027-2030 AEndring | Andring | Andring | Andring
(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026) 2027 2028 2029 2030
1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr.
30 Social og
Arbejdsmarkedsudvalget
6. Social Total for politikomradet 7.895 15.846 15.846 15.846
Byradsbeslutninger BY September 2026: Merbehov 2.093 2.093 2.093 2.093 2.093 2.093 2.093 2.093
Efterspgrgselspuljen 2026
Loveendringer DUT 8 Selvbestemmelsesordning ved valg af 27 27 27 27 27 27 27 27
tidsbegraenset bostgtteleverandgr for
borgere i hjemlgshed, der har haft ophold pa
herberger m.v. (Housing First)
Demografi Efterspgrgselspulje 2027. 6.760 14.711 14.711 14.711 6.760 14.711 14.711 14.711
Alle reguleringer er i forhold til grundbudget
2026 (beregningen er beskrevet i
demografinotat)
Andring af forudseetninger Indkgbsbesparelser - Tablets -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Omplaceringer mellem Hygiejneindsats overgar til Sundhedsfagligt 213 213 213 213 -1.282 -1.282 -1.282 -1.282
politikomrader team. Flyt af midler fra A&ldre til Social
Opdeling af Udvalgspulje mellem -325 -325 -325 -325
politikomrade Arbejdsmarked og Social
Vedvarende midler fra renggringspuljen til 30 30 30 30
Aktiv Centret p& Norgesgade
BYR180526 Flytning af midler fra -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Myndigheds kgbsbudget til Myndigheds
lgnbudget pa baggrund af Carelink Analysen
@vrigt Jf. reglerne om lgnsumstyring skal der 68 68 68 68 302 302 302 302

indarbejdes en kompensation pa 8,65 % af
arslgnnen for fratradte tjenestemaend. Der er
1 medarbejder, der fratreedte i 2025 med
konsekvens fra 2027.
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Tilpasning af de takstfinansierede budgetter,
s& der er balance mellem indteegter og

udgifter.

Tilpasning af boligbudgetter i kommunens
almene eeldre og plejeboliger i henhold til
almen boliglovens regler om balanceleje. Tal
foreligger til budgetseminaret.

side 51



KMF (kommunal medfinansiering af
sundhedsvaesenet) udgar af kommunens
udgifter og finansieres af staten.
Bloktilskuddet reduceres tilsvarende med den
sparede udgift.

-185.831

-185.831

-185.831

Beregning af demografipulje 2027-2030. Der
henvises til seerskilt demografinotat for
beregningen af puljen
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Politikomrade

Bemeaerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

FAEndring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

40 Sundheds- og
Fldreudvalget

8 Fldre

Total for politikomradet

-18.841

-8.651

-3.536

1.399

Byradsbeslutninger

BY.18052026 - harmonisering af
plejeboligbudgetter - udvalgs udviklingspulje

-1.796 -1.796

-1.796

-1.796

BY.18052026 - harmonisering af
plejeboligbudgetter - Bggildlund

72 72

72

72

BY.18052026 - harmonisering af
plejeboligbudgetter - Solbakken

990 990

990

990

BY.18052026 - harmonisering af
plejeboligbudgetter - Keermindeparken

434 434

434

434

BY.18052026 - harmonisering af
plejeboligbudgetter - Grgnneparken

300 300

300

300

BY.26062026 - saenkning af madprisen for
hjemmeboende (DUT)

1.050 1.050

1.050

1.050

1.050

1.050

1.050

1.050

Loveendringer

Sundhedsreform. lkast-Brande anvender
22.400.000 kr. pa de opgaver der skal
afleveres til regionen. Belgbet fjernes fra
budgettet.

-22.400 -22.400

-22.400

-22.400

Afledte effekter af Sundhedsreform — @gede
opgaver for sygepleje. der afsaettes midler til
sygepleje, sdledes at beredskabsfunktionen
opretholdes i spidsbelastninger og pa tveers af
kommunens samlede geografi.

2.637 2.637

2.637

2.637

-19.763

-19.763

-19.763

-19.763

Demografi

Beregning af demografipulje Frit valg 2027-
2030. Der henvises til seerskilt demografinotat|
for beregningen af puljen. | budget 2026 blev
der lagt 7,9 mio. i demografipuljen, puljen er
forhgjet med de angivne belgb.

902 5.899

10.123

14.217
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Politikomrade

Bemeaerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

Beregning af demografipulje Sygeplejen 2027
2030. Der henvises til seerskilt demografinotat
for beregningen af puljen

-463

530

1.421

2.262

Andring af forudseetninger

Indkgbsbesparelser hjeelpemiddelsdepot

Indkgbsbesparelser kropsbarende
hjeelpemidler

Indkgbsbesparelser tablets

Handicapkgrsel - afventer Midttrafik budget

-335

-335

-335

-335

-354

-354

-354

-354

Omplaceringer mellem
politikomrader

Hygiejneindsats overgar til Sundhedsfagligt
team. Flyt af midler fra ZAldre til Social

-213

-213

-213

-213

-213

-213

-213

-213

dvrigt

Tilpasning af boligbudgetter i kommunens
almene eeldre og plejeboliger i henhold til
almen boliglovens regler om balanceleje. Tal
foreligger til budgetseminaret.

Der er lavet en dimensioneringsaftale pa
SOSU omradet mellem regeringen, KL,
Danske Regioner, FH og FOA hvor kommuner
og regioner forpligtes pa at oprette 6.500
lzerepladser arligt pa social- og
sundhedsassistentuddannelsen og 4.500
lzerepladser arligt pa social- og
sundhedshjeelperuddannelsen fra 2027 til
2031. De nye maltal er en stigning
sammenlignet med i dag, hvor maltallene er
henholdsvis 6.000 og 3.000 pa de to
uddannelser. lIkast-Brande har tidligere ikke
levet op til aftalen, hvorfor der er oparbejdet
en overskud. Disse midler forventes at blive
opbrugt i 2027, hvorfor der kun sgges om
ekstra midler fra 2028.

4.200

4.200

4.200
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DUT Miljgbeskyttelse:

Indfgrelse af fuld brugerbetaling for
godkendelser, revurderinger og tilsyn efter
miljgbeskyttelsesloven og husdyrbrugsloven.
Der DUT kompenseres med -182.000 kr. Der
er indarbejdet -129.000 udfra beregning af
gennemsnitstimer og forskel mellem
statstakst og beregnet timetakst.

Nul prisfremskrivning af puljer
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Nul prisfremskrivning af puljer

Indkgbsbesparelser serviceaftale
ventilationsanlaeg
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Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

FAEndring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

50 Udviklings- og
Erhvervsudvalget

11 Infrastruktur og
kollektiv trafik

Total for politikomradet

-698

-649

-605

-605

Byradsbeslutninger

BY02022026: Peder Larsens Vej - optagelse
som Offentlig vej. Der indarbejdes belgb til
ggede driftsomkostninger.

15

15

15

15

BY18052026: Europavej, lkast - optagelse om
offentlig vej. Der indarbejdes belgb til ggede
driftsomkostninger.

40

40

40

40

BY29062026: Driftskontrakt, banepleje. Jf.
beslutning skal der overfgres 1,7 mio. kr fra
Park og Vejs budget til fritidsomradets
budget.

-1.700

-1.700

-1.700

-1.700

-1.645

-1.645

-1.645

-1.645

Loveaendringer

DUT: Bekendtggrelse om kgretgjers starrelse,
veegt og akseltryk. Konsekvens for kommunen
- sgede kommunale udgifter til skiltning,

drift, reparationer og ombygning af vejene.

644

693

737

737

644

693

737

737

Andring af forudsesetninger

Kollektiv Trafik - MidtTrafik. Regulering af
budgettet jf. MidtTrafiks forslag til budget
2027. Samlet budget pd konto 02.32 19,942
mio. Kr.

-99

-99

-99

-99

839

=f

=

=)

dvrigt

Tilretning af vejafvandingsbidraget - 4% af
Ikast-Brande Spildevands anleegsbudget. Der
kan beregnes vejafvandingsbidrag af 40 mio.
kr. i alt 1,6 mio. kr.

367

367

367

367

UEU 18.06.2025: Offentlige affaldsbeholdere -
rettelse - belgbet blev reduceret i 2026 -
beslutning var, at 15.000 kr. skulle tilfgres til
fremtidig drift af skraldespande i Narre
Snede.

30

30

30

30
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Politikomrade Bemaerkninger til Basisbudget 2027-2030 FEndring | Andring | A£ndring | Andring

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026) 2027 2028 2029 2030
1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr.

@gede driftsomkostninger p& 5.000 kr. arligt 5 5 5 5
ifm. stibelysning pa stisystemerne mellem
Sandgardparken og Skolevaenget
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Nul prisfremskrivning af puljer
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Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

FAEndring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

60 gkonomi- og
Planudvalget

14 Borgerservice,
administration og politisk
organisation

Total for politikomradet

-5.165

-9.741

-9.147

-8.627

Byradsbeslutninger

Budgetforliget for 2024-2027: Masterplan
administrationsbygninger besparelser.
Besparelserne er rykket et ar., pga.
forsinkelser i arbejder.

-1.000

-2.000

-2.000

-2.000

BY16032026: Principbeslutning om etablering
af IT-serviceorganisation. Driftsgkonomi for
organisationsetableringen i 2027 indarbejdes.

145

Budgetforlig 2026-2029 DUBU: Der
er afsat 750.000 kr. arligt fra 2027 samt
150.000 kr. til implementering i 2027.
Belgbene er fremskrevet til 2027-priser

925

770

770

770

70

-1.230

-1.230

-1.230

Engangsbelgb i 2026

Ophgr af &remalsanseettelse

2.080

2.080

Loveendringer

Boligskatteforliget: Der har veeret midlertidige
opgaver i 2024-2026 ifm. efterregulering af
ejendomsskat og l&n for 2021-2023 ifm.
udsendelse af nye vurderinger. Der har veeret
behov for at udskyde kommunens opsigelse af]
IT-systemet ESR. Disse er Kommunen blevet
kompenseret for. Kompensationen bortfalder
fuldt ud fra 2027

-361

-361

-361

-361

Grgn Trepart - midler til den enkelte
kommune fordelt efter saerlig fordelingsnggle
til lavbundsarealer og kveelstofindsatsbehov
samt basisbelgb til alle kommuner. Belgbet er
aendret fra 1.390.000 til 870.000 i 2027 og
2028 og falder yderligere til 640.000 kr. i
2029 og 2030

-520

-520

-750

-750
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Politikomrade

Bemeaerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

DUT 70: understgttelse af arbejde med
etablering af it-serviceorganisationer

70

70

70

70

DUT 77: Den feelleskommunale
digitaliseringsstrategi. Fejlagtigt medtaget i
budget 2026.

252

252

252

252

DUT: Loveendring og bekendtggrelse vedr.
drikkevandsdirektivet. Med implementering af
EU's drikkevandsdirektiv i dansk lovgivning,
far kommunerne en reekke opgaver i realtion
til drikkevand, drikkevandsforsyning og tilsyn.
Belgbet nedsaettes fra 2027 med 17.000 kr.,
saledes belgbet udgegr 22.000 kr.

-17

-17

-17

-17

@get udgifter til tilsyn - Sundhed & Aldre

246

246

246

246

Beskaeftigelsesreformen:

Reformen medfgrer feerre udgifter til de
administrative opgaver i forbindelse med
opgaver der bortfalder, samt nedjustering af
beskeeftigelsesindsatsen. Der indarbejdes de
forelgbige skgnnede besparelser, svarende til
DUT belgb.

-4.224

-5.497

-5.732

-5.732

Kontanthjaelpsreformen:

Loveaendringen medfgrte engangsudgifter til
implementering af IT hos KOMBIT og UDK.
Den tidligere indarbejdede DUT
kompensationen fjernes i budget 2027 - 2030,

-78

-78

-78

-78

Vandomradeplaner:
Genbesgg af vandomradeplanerne for
planperioden 2021-2027

173

262

Terraennaert grundvand:
Opgaver vedr. handtering af og planleegning
for terreenneert grundvand.

101

89

60

60
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Politikomrade

Bemeaerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

Andring af forudseetninger

Der afseettes 150.000 kr. i 2029 til afholdelse
af zeldreradsvalg.

150

Tilpasning af budget vedr. valg. Der er hvert
ar afsat 1,2 mio. kr. til folketingsvalg. Tillige
er der afsat yderligere 1,2 mio. kr. til
kommunalvalget i 2029.

-42

-42

1.158

-42

Tilskud til politiske partier: Efter ansggning
ydes der arligt stgtte til politisk partier.
Partiet skal have faet mindst 1.000 stemmer
ved seneste valg - belgbet fastseettes som en
sats pr. stemme. Budgettet tilrettes.

40

40

40

40

UDK og Pensionsenhed:
Administrationsbidraget til Udbetaling
Danmark samt Pensionsenheden, er korrigeret]
jeevnfgr de endelige bidragsbelgb udmeldt fra
Udbetaling Danmark d. 29.06.2026.

-971

-971

-971

-971

-973

-973

377

-973

Omplaceringer mellem
politikomrader

Finansiering af digitaliseringskonsulent -
bgrneomradet

144

144

144

144

Administration, feellesudgifter- og indteegter,
performancefee (gebyr) vedr. formuepleje
flyttes fra Pol.omr. 13, da gebyret er palagt
moms

125

125

125

125

Vedvarende midler fra renggringspuljen til
Aktiv Centret pa Norgesgade

-30

-30

-30

-30

BYR180526 Flytning af midler fra Myndigheds
kegbsbudget til Myndigheds Ignbudget pa
baggrund af Carelink Analysen

1.200

1.200

1.200

1.200

1.439

1.439

1.439

1.439

dvrigt

Henlaeggelse af 1,0 mio. kr. til eftervederlag
afgdende medlemmer af byradet.
Budgetleegges aret efter kommunalvalget.
Belgbet er ikke beregnet.

-1.033

-1.033

-1.033

-33
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-3.423

-3.423

-3.423

-1.553




Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

Andring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

Der afseettes budget pa 100.000 kr. til mobil -101 -101 -101 -1
telefoner til byradet. Budgetleegges aret efter

kommunalvalget.

Der afseettes budget pa 70.000 kr. til printere -71 -71 -71 -1
til byradet. Budgetlzegges aret efter

kommunalvalget.

Der afseettes budget pa 700.000 kr. til -719 -719 -719 -19
indtroduktion af nyt byrad. Budgetleegges aret

efter kommunalvalget.

Nul prisfremskrivning af puljer -997 -997 -997 -997
Tjenestemandspension - tilretning af budget i -500 -500 -500 -500
forhold til tjenestemeend

Skorstensbidrag - tilretning af budget -2 -2 -2 -2
Tilretning af indteegt fra Spildevand 5 5 5 5
Indkgbsbesparelser tablets -5 -5 -5 -5
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By18052026: Brand&Redning - budget 2027
og flerarligt budgetoverslag. Tilpasning af
budgettet. 2027: 13,08 mio. kr. 2028: 14,1
mio. kr. 2029: 15,5 mio. kr. 2030: 15,5 mio.
kr. Justering efter prisfremskrivning
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Politikomrade Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030 Andring Andring Andring FAndring
(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026) 2027 2028 2029 2030
1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr.
70 Klima-, Natur- og
Baeredygtighedsudvalget
16 Natur og bzeredygtighed |Total for politikomradet -278 -278 -278 -278
Loveendringer DUT: Efterregulering af indsatsplaner efter -128 -128 -128 -128 -259 -259 -259 -259
vandforsyningsloven - LCP 20/21 pkt. 290 -
falder veek fra 2027.
DUT: Finansiering af kommunal -131 -131 -131 -131
indsatsplanleegning - den kommunale opgave
med artudarbejde indsatsplaner for
grundvandsbeskyttelse bortfalder efter 2026.
Finansieringen af opgaven lgb kun til og med
2026.
@vrigt Nulprisfremskrivning af puljer -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19
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Der afvikles p& mellemveaerendet mellem
affaldsfonden og kommunen med 2,680 mio.
kr. der budgetlaegges med et stare afdrag pa
mellemveerendet i 2027 i forhold til 2026.
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Demografi- og efterspgrgselsmodeller

Anvendte demografi- og efterspgrgselsmodeller

Der anvendes demografi- og efterspgrgselsmodeller til budgettering pa et udvalg af kommunens service-
omrader. Reguleringer som fglge heraf er ved budgetvedtagelsen placeret i puljer.

Demografi- og efterspgrgselspuljerne er indlagt som betingede bevillinger og kan saledes kun sgges frigi-
vet af byradet safremt modellernes forudseetninger indfries, og midlerne dermed er ngdvendige for fast-
holdelse af kommunens serviceniveau.

Der anvendes demografi- og efterspgrgselsmodeller til budgettering pa fglgende politikomrader:

Budget 2027
Politikomrade 01. Dagtilbud til bgrn 0-5 ar

e Dagpasning 0-2 ar (05.25.11) 2,4 mio. kr.

e Dagpasning 3-5 ar (05.25.13) 0,3 mio. kr.
Politikomrade 02. Bagrn og unge 6-18 ar

e Folkeskolen (03.22.01) -1,3 mio. kr.

e Skolefritidsordninger (03.22.05) 0,0 mio. kr.

Politikomrade 06. Social
e Forebyggende indsats for eeldre og handicappede (05.38.51) 6,76 mio. kr.

Politikomrade 07. Sundhed
¢ Kommunal treening og vedligeholdelsestraening (04.62.82) 0,13 mio. kr.

Politikomrade 08. Aldre
e Pleje og omsorg mv. af eeldre og handicappede (05.30.27) 12,2 mio. kr.
e Sygeplejen (05.30.28) 3,09 mio. kr.
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Demografi- og efterspgrgselsmodeller

Politikomrade 01. Dagtilbud til bgrn 0-5 ar
Dagpasning 0-2 ar (05.25.11)

1. Valg af beregningsmetoden i demografimodellen

Demografipuljen er beregnet ved at gange gennemsnitlig enhedspris for en serviceydelse i det nuveerende
ar med eendringen i antallet af personer i de kommende budgetar.

En fuldtidsplads koster gennemsnitlig 134.730 kr. i variable omkostninger, som fordeler sig med 115.879
kr. til lgn, 13.655 kr. til minimumsnormeringer og 5.197 kr. til gvrige udgifter.

2. Beskrivelse og forklaring af prognoseforudseetninger

Forventet eendring i pladser opggres ud fra kommunens befolkningsprognose vedr. intervallerne O ar
samt 1-2 ar, hvor forventet sendring af bgrnetal afleeses. Derefter reguleres forventet sendring i bgrnetal
med daekningsgraden for omradet. Daekningsgraden anvendt i budget 2027 er pa 70%. (ueendret i for-
hold til budget 2026).

Jf. befolkningsprognosen sker der fglgende aendringer i bgrnetallet:
Ar 2027 + 23 bgrn

Ar 2028 + 27 bgrn
Ar 2029 + 29 bgrn
Ar2030 + 21 bgrn

Med en daekningsgrad pa 70 % giver det et behov for falgende antal pladser:

Ar 2026 + 2 pladser

Ar 2027 + 16 pladser yderligere - ialt + 18 pladser
Ar 2028 + 19 pladser yderligere - ialt + 37 pladser
Ar 2029 + 20 pladser yderligere - ialt + 57 pladser
Ar 2030 + 15 pladser yderligere - ialt + 72 pladser
Samlet er der budgetlagt med:
Ar Kr. Antal pladser
2027 2.438.613 kr. 18
2028 (+ 19 pladser) 4.985.010 kr. 37
2029 (+ 20 pladser) 7.720.029 kr. 57
2030 (+ 15 pladser) 9.700.560 Kkr. 72

3.

Enhedsprisen er fremskrevet med den generelle prisfremskrivning fra KL. Enhedsprisen opggres som
brutto p& demografipuljen. Demografipuljen indgar derefter i beregningsgrundlaget til foreeldrebetalingen,
sa der lgftes foreeldrebetaling af pladserne pa demografipuljen.

Demografipulje i 2026 2027 2028 2029
budget 2026-2029

2026-priser (1.000 kr.) 259 778 2.205 2.465
Demografipulje i 2027 2028 2029 2030
budget 2027-2030 2.437 4.985 7.720 9.700

2027-priser (1.000 kr.)
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Demografi- og efterspgrgselsmodeller

Politiomrade 01. Dagtilbud til barn 0-5 ar

Dagpasning 3-5 ar (05.25.14)

1. Valg af beregningsmetoden i demografimodellen

Demografipuljen er beregnet ved at gange gennemsnitlig enhedspris for en serviceydelse i det nuvaerende
ar med eendringen i antallet af personer i de kommende budgetar.

En fuldtidsplads koster gennemsnitlig 69.260 kr. i variable omkostninger, som fordeler sig med 59.122 kr.
til lgn, 6.827 kr. til minimumsnormeringer og 3.311 kr. til gvrige udgifter. Prisen ganges med forventet
aendring i pladser.

2. Beskrivelse og forklaring af prognoseforudseetninger

Forventet aendring i pladser opggres ud fra den kommunale befolkningsprognose vedr. intervallerne 3-5
ar, hvor forventet eendring af bgrnetal afleeses. Derefter reguleres forventet sendring i bgrnetal med daek-
ningsgraden for omradet. Daekningsgraden anvendt i budget 2027 er pa 99 % (usendret i forhold til bud-
get 2026).

Jf. befolkningsprognosen sker der fglgende aendringer i bgrnetallet:
Ar 2027 - 1 barn
Ar 2028 - 2 bgrn
Ar 2029 + 2 bgrn
Ar 2030 + 24 bgrn

Med en deekningsgrad pa 99 % giver det et behov for pladser:

Ar 2026 + 6 pladser

Ar 2027 - 1 pladser yderligere —i alt + 5 pladser
Ar 2028 - 2 pladser yderligere —i alt + 3 pladser
Ar 2029 + 2 pladser yderligere —i alt + 5 pladser
Ar 2030 +24 pladser yderligere — i alt + 29 pladser

Samlet er der budgetlagt med:

Ar Akkumuleret Antal pladser

2027 346.993 kr. 5
2028 (- 2 pladser) 209.858 kr. 3
2029 (+ 2 pladser) 346.993 kr. 5
2030 (+ 24 pladser) 1.992.611 kr. 29

3. Teknisk forklaring af beregninger

Enhedsprisen er fremskrevet med den generelle prisfremskrivning fra KL. Enhedsprisen opggres som
brutto p& demografipuljen. Demografipuljen indgar derefter i beregningsgrundlaget til foreeldrebetalingen,
sa der lgftes foreeldrebetaling af pladserne pa demografipuljen.

Forventet demografipulje bereg- 2026 2027 2028 2029
net til budget 2026-2029
2026-priser (1.000 kr.) 400 1.467 -1.200 -600
Forventet demografipulje bereg- 2027 2028 2029 2030
net til budget 2027-2020
2027-priser (1.000 kr.) 340 206 341 1958
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Demografi- og efterspgrgselsmodeller

Politikomrade 02. Bgrn og unge 6-18 ar
Folkeskolen (03.22.01)

1. Valg af beregningsmetoden i demografimodellen

Der tildeles et grundbelgb, som er afhaengig af skolens starrelse i 2027-priser:

Grundbelgb pr. skole over 450 elever 2.558.735 kr.
Grundbelgb pr. skole under 450 elever m/overbygning 4.221.843 kr.
Grundbelgb pr. skole under 450 elever u/overbygning 2.558.735 kr.

Grundbelgb pr. afdeling 2.046.954 kr.
Herudover tildeles der et belgb pr. elev:

Belgb pr. elev indskoling 44.929 kr.
Belgb pr. elev mellemtrin 49.352 kr.
Belgb pr. elev udskoling 51.689 kr.

2. Beskrivelse og forklaring af prognoseforudseetninger

Befolkningsprognosen danner herefter grundlag for demografiberegningen, hvor sendringen i det enkelte
klassetrin x belgb pr. elev er den samlede demografi.

3. Teknisk forklaring af beregninger

Udviklingen i elever jf. befolkningsprognosen er:

Elevtal: Opgjort i kr.
2027 | 2028 | 2029 | 2030 2027 2028 2029 2030
Indskoling 13 10 34 12 Indskoling 584.074 449.287 1.527.577 539.145
Mellemtrin 8 8 -7 ] Mellemtrin 394.818 394.818 -345.466 0
Udskoling -44 | -32 -6 9 Udskoling -2.274.310| -1.654.044 -310.133 465.200
lalt] -23 -14 21 21 I alt]| -1.295.419 -809.939 871.978 1.004.345

Akkumuleret ser det sddan:

Ar Primo | ZAndring i Andring i Andring i kr. for Akkumuleret i kr.
elevtal elevtal i aret for perioden

i aret perioden
2027 0 -23 -23 -1.295.419 kr. -1.295.419 kr.
2028 -23 -14 -37 -809.939 kr. -2.105.538 kr.
2029 -37 21 -16 871.978 kr. -1.233.380 kr.
2030 -16 21 5 1.004.345 kr. -229.035 kr.

Demografipuljen i 2030 er negativ til trods for en samlet stigning pa 5 elever over hele perioden. Det
skyldes, at tilgangen af elever i indskoling og mellemtrin stort set udlignes af nedgang af elever i udsko-
lingen, hvor enhedsprisen er stgrst.

Forventet demografipulje bereg- 2026 2027 2028 2029
net til budget 2026-2029

2026-priser (1.000 kr.) -1.744 -4.457 -5.593 -3.992
Forventet demografipulje bereg- 2027 2028 2029 2030
net til budget 2027-20230 1,295 -2 106 1233 229

2027-priser (1.000 kr.)
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Demografi- og efterspgrgselsmodeller

Politikomrade 02. Bgrn og unge 6-18 ar
Skolefritidsordninger (03.22.05)

1. Valg af beregningsmetoden i demografimodellen

SFO~ ere tildeles midler ud fra nedenstadende model. Der tages udgangspunkt i antallet af faktisk ind-
skrevne bgrn i de forskellige moduler. Herefter indregnes forskellen i de forskellige aldersgrupper som de-
mografisk regulering af budgettet.

2. Beskrivelse og forklaring af prognoseforudsaetninger

I labet af budgetaret sker der manedsvis en regulering af budgetterne med udgangspunkt i de faktisk ind-
skrevne bgrn. Der reguleres udelukkende pa de variable udgifter i forbindelse med budgetlaegning samt
opfelgningen.

3. Teknisk forklaring af beregninger

Beregningsfaktorer til normeringen: skolesggende bgrn

TIMETILDELING PR. BARN

Tildeling pr. barn pr. uge | Rammebelgb pr. barn
i 52 uger. Pr. ar
SFO 1 -1 - O-4. klasse 1,02 1.637 kr.
Morgenmodul - alene Indeholdt i grundnormeringen
Feriemodul Indeholdt i grundnormeringen

Prisen pr. plads er 9.619 kr. netto pr. ar
Der er indarbejdet falgende demografi:

Jf. befolkningsprognosen sker der fglgende eendringer i bgrnetallet efter 2026:
Ar 2027 + 7 barn

Ar 2028 + 21 bgrn
Ar 2029 + 20 bgrn
Ar 2030 + 17 bgrn

Med en deekningsgrad pa 70 % giver det et behov for pladser:

Primo - 8 pladser

Ar 2027 + 5 pladser yderligere —i alt - 3 pladser
Ar 2028 + 15 pladser yderligere —i alt + 12 pladser
Ar 2029 + 14 pladser yderligere — i alt + 26 pladser
Ar 2030 + 12 pladser yderligere - i alt + 38 pladser

Forventet demografipulje bereg- 2026 2027 2028 2029
net til budget 2026-2029

2026-priser (1.000 kr.) -180 60 213 287

Forventet demografipulje bereg- 2027 2028 2029 2030
net til budget 2027-2030 26 108 254 371

2027-priser (1.000 kr.)
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Demografi- og efterspgrgselsmodeller

Politikomrade 06. Social

Botilbudslignende tilbud (05.38.51)

1. Valg af beregningsmetoden i efterspgrgselsmodellen

Efterspgrgselspuljen pa Socialomradet beregnes med udgangspunkt i konkrete forventninger til kommende
borgere der skal have stgtte fra omradet.
Der er to budgetstyringsprincipper, der seetter rammen:

1. Tilfgrsel af budget i fht. forventet tilgange af nye unge borgere

2. Justering af det eksisterende budget i fht. til- og afgange i senere livsfaser

2. Beskrivelse og forklaring af prognoseforudseetninger

Ad 1: | budget 2027 indleegges 6.760.000 kr. som fglge af den forventede nettotilgang af borgere i alders-
gruppen 18-23 ar til politikomradet Social.

Puljens starrelse er fastlagt pa baggrund af et sagsmgde mellem Bgrne- og familieafdelingen og Socialafde-
lingen i marts 2026. Her er der foretaget en gennemgang af borgere fra argang 2009 (der bliver 18 ar i
2027) og lavet en konkret vurdering af de sandsynlige omkostninger til disse borgere fra det fyldte 18. ar.
Tilgangen er saledes cpr.nr. baseret.

En gennemgang af den faktiske tilgang i 2026 laves til halvarsregnskabet pr. 30-06-2026. Den bliver lavet
pa baggrund af udtreek fra Afregningssystemet AS2007 vedr. dggn- og dagtilbud og medtager unge bor-
gere (18-23 ar) der far botilbud eller tilsvarende for farste gang i voksen regi.

Ad. 2: Forudsaetningen for beregningen af den ggede efterspgrgsel er at tilgange i senere livsfaser, evt. dy-
rere tiltag samt afgange pa arsbasis opvejer hinanden. Denne tese afprgves hvert forar for det afsluttede
ar (f.eks. 2025). Skulle der veere en difference medtages dette i budgetopfalgningen senest pr. 30-06 og
indarbejdes i det efterfglgende ars budget.

3. Teknisk forklaring af beregninger

De ovenstaende forventninger og forudsaetninger farer til falgende forventede nytilgange.

Nye tilgange 2027 2028 2029 2030
Nye tilgange 6.760 14.711 14.711 14.711
I alt 6.760 14.711 14.711 14.711

Til budget 2026-2029 bestod puljen af 20 borgere. Til budget 2027-2030 er der 16 borgere i puljen. Af
disse er 11 nye tilgange og 5 er helarseffekt fra sidste ar.

Puljens starrelse er reduceret fra 2026 til 2027 og samtidig er der feerre borgere i puljen. Dette betyder at
gennemsnitstaksten pr. borger er reduceret.

Efterspgrgselspulje i 2026 2027 2028 2029
budget 2026-2029
2026-priser (1.000 kr.) 9.518 11.777 11.777 11.777
Efterspgrgselspulje i 2027 2028 2029 2030
budget 2027-2030
2027-priser (1.000 Kr.) 6.760 14.711 14.711 14.711
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Demografi- og efterspgrgselsmodeller

Politikomrade 07. Sundhed

Kommunal treening og vedligeholdelsestraening (04.62.82)

1. Valg af beregningsmetoden i demografimodellen

Demografi pa treeningsomradet er beregnet ved at sammenholde den forventede aktivitet, baseret pa akti-
viteten i 2025. Frigivelsen af demografi sker pd baggrund af foregdende ars aktivitet.

2. Beskrivelse og forklaring af prognoseforudseetninger

Det forudseettes i beregningen at aktiviteten pa treening indenfor de enkelte aldersgrupper er konstant i
perioden 2012-2030.

Udviklingen af treeningsopgaver er fglgende:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028+ 2029 2030
Antal 1.594 1.634 1.621 1.698 1.708 1.725 1.745 1.765 1.685
Stigning | -52 +40 -13 +77 +10 +17 +20 +20 +20
Ar Demografi Antal ekstra treeningsop-
gaver
2027 123.000 Kkr. 17 opgaver
2028 267.000 kr. 20 opgaver
2029 418.000 kr. 20 opgaver
2030 562.000 kr. 20 opgaver

3. Teknisk forklaring af beregninger

laget for demografipuljen.

Den kommunale genoptreening er vurderet pa baggrund af antallet af treeningsgange i 2025.
P& baggrund af befolkningsprognosen for 2027 og overslagsarene er der dannet indextal der danner grund-

2027 2028 2029 2030
Almen og specialiseret ambulant 123 267 418 562
genoptraening
Genoptraening i alt 123 267 418 562
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Demografi- og efterspgrgselsmodeller

Politikomrade 08. Aldre

Pleje og omsorg myv. af eeldre og handicappede (05.30.27

1. Valg af beregningsmetoden i demografimodellen

Demografi p& aeldreomradet beregnes med udgangspunkt af forventet stigning/fald i befolkningstallet
fordelt pa aldersgrupper jvf. befolkningsprognosen. Fra senest afsluttede regnskab hentes for hver al-
dersgruppe antallet af leverede timer og de andele af befolkningen der modtager hjzelp.

2. Beskrivelse og forklaring af prognoseforudseetninger

Befolkningstal i alders- Andelen af befolkningen Gennemsnitlige
grupper: der modtager hjeaelp leverede timer pr. uge
0-49 ar 0,35 3,10

50-59 ar 1,63 4,03

60-69 ar 3,76 3,76

70-79 ar 9,34 6,29

80-89 ar 31,15 6,35

90+ ar 76,88 8,23

1 alt (gns.) 3,93 6,02

Den gennemsnitlige udgift pr. time, der anvendes i modellen er frit valgs prisen ekskl. anslaede admi-
nistrative udgifter. Beregnet pa grundlag af regnskab 2025 og prisfremskrevet til 540,27 kr. i 2027 pri-
ser.
Demografipuljen omfatter alene personlig pleje og praktisk hjeelp efter Servicelovens §883. Der bereg-
nes ikke demografi i hjeelpemiddelomradet.
Puljen er placeret pa konto 527 050 20-50

3. Teknisk forklaring af beregninger

Puljen til aeldrepleje fra budget 2027 beregnes ud fra faktorerne:

: udviklingen i antal af borgere opdelt i 6 aldersgrupper

: andel af borgere i aldersgrupperne, der modtager personlig pleje/praktisk hjeelp
: gennemsnitligt ugentligt timetal pr. borger, der modtager ydelse

: kommunens udgift pr. ydelsesenhed/time

: korrektion for forbedret sundhed / sund aldring

mgogow >

A x B x C x D x E = demografipuljen

Effekt af sund aldring indregnes pa baggrund af at udgifter til seldrepleje afhaenger af "afstand til dgd”
frem for alder, og korrektionsfaktoren er beregnet pa baggrund af DREAM gruppens beregninger til De
@konomiske Rads rapport vedr. udviklingen i udgifter til sundhed og zeldrepleje i efteraret 2009.

Jf. Byradets beslutning er demografien palagt en 1.000.000 besparelse jf. budgetforliget til budget
2019-2022.
Jf. Byradets beslutning er demografien palagt en 2.000.000 besparelse som effekt af mindre treek pa

demografien efter etableringen af Erantis 2023
Ar Demografi Besparelse Beregnet stigning i antal
nye modtagere
2027 15.204.000 Kkr. -3.000.000 49 Borgere
2028 20.201.000 kr. -3.000.000 47 Borgere
2029 24.425.000 Kkr. -3.000.000 43 Borgere
2030 28.519.000 kr. -3.000.000 40 Borgere
Demografipulje i 2026 2027 2028 2029
budget 2026-2029
2026-priser (1.000 kr.) 10.899 19.424 28.464 34.504
Demografipulje i 2027 2028 2029 2030
budget 2027-2030
2027-priser (1.000 kr.) 12.087 17.037 21.220 25.273
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Demografi- og efterspgrgselsmodeller

Svageplejen (05.30.28)

1. Valg af beregningsmetoden i demografimodellen
Demografi p& Sygeplejen beregnes med udgangspunkt af forventet stigning/fald i befolkningstallet for-
delt pa aldersgrupper jvf. befolkningsprognosen. Fra senest afsluttede regnskab benyttes for hver al-
dersgruppe antallet af disponerede timer og de andele af befolkningen der modtager hjeelp.
Fra budget 2026 indgar sygeplejeartikler i modellen.
2. Beskrivelse og forklaring af prognoseforudsaetninger

Disponerede Antal Gns. pleje: Gns. enhedsbelgb Samlede udgifter
HEEL timer brugere SIS [P A pr. ar (kr.) efter alder (kr.)
(timer) ’ ’ ’
0-49 ar 2.096 219 9,6 7.766 1.700.706
50-59 ar 2.851 204 14,0 11.342 2.313.679
60-69 ar 7.036 361 19,5 15.816 5.709.614
70-79 ar 10.459 643 16,3 13.200 8.487.355
80-89 ar 16.018 849 18,9 15.311 12.998.884
90 + ar 6.286 256 24,6 19.927 5.101.297
Total 44.746 2.532 17,15 13.894 31.210.238

Udgifter til sygeplejeartikler er 1.986.233 kr.

Demografien er beregnet pa baggrund regnskabstal for 2025.

3. Teknisk forklaring af beregninger
Puljen til sygeplejen fra budget 2027 beregnes ud fra faktorerne:
: enhedsbelgb pr. bruger
: udviklingen i antal af borgere opdelt i 6 aldersgrupper

: deekningsgrad opdelt i 6 aldersgrupper
: enhedsbelgb pr. bruger af sygeplejeartikler

o0Ow >

(A x B x C)+D = demografipuljen

Ar Demografi Beregnet stigning i antal
nye modtagere

2027 -459.000 kr. 63 Borgere

2028 525.000 kr. 60 Borgere

2029 1.408.000 kr. 55 Borgere

2030 2.240.000 Kkr. 52 Borgere
Demografipulje i 2026 2027 2028 2029
budget 2026-2029
2026-priser (1.000 kr.) 3.425 4.988 6.539 7.748
Demografipulje i 2027 2028 2029 2030
budget 2027-2030
2027-priser (1.000 kr.) 3.059 4.043 4.926 5.758
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Politikomrade

Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030

(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026)

Andring
2027
1.000 kr.

Andring
2028
1.000 kr.

FAEndring
2029
1.000 kr.

FAEndring
2030
1.000 kr.

60 gkonomi- og
Planudvalget

13 Gkonomi

Total for politikomradet

3.595

-38.916

-143.460

-280.834

Budgetopfglgning

08.32.27 Deponeringer, ved Klovborg
Friskoles konkurs blev den resterende
deponering frigivet. Den arligt budgetterede
frigivelse nulstilles

33 33

33

33

33

33

33

33

Andring af forudseetninger

07.22.07 renter af investeringsbeviser mm.,
stgrre udbytte pga. starre portefglje i
formueplejen

-800 -800

-800

-800

07.22.08 renter af realkreditobligationer,
stgrre renteindtaegt pga. stigende rente og
stagrre portefglje i formueplejen

-1.000 -1.000

-1.000

-1.000

07.35.35 renter af udlaeg vedr. forsynings-
virksomh., tilpas. til nuv. mellemvaer. og
rente

110 110

110

110

07.52.59 Renter af mellemregningskonto,
kommunale eeldreboliger, afsat 200.000 kr.
men ikke anvendt, belgbet slettes

-200 -200

-200

-200

07.55.70 renter af langfristet geeld,
Kommunekredit, aeldreboliger tilpasset

-13 -24

-36

07.55.70 renter af langfristet geeld,
Kommunekredit, skattefinansierede omrade
tilpasset, herunder variable 1&n sendret fra 2
til 2,5%

-335 -1.276

-2.208

-2.793

07.58.79 Garantiprovision, provenuet falder
over arene i takt med geelden afvikles

50 70

85

100

07.58.78 Kurstab og -gevinster, swapaftaler
tilpasset udvikling

947 1.268

324

-3.385
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Politikomrade Bemeerkninger til Basisbudget 2027-2030 Andring Andring Andring FAndring
(eendringer ift. oprindeligt vedtaget budget 2026) 2027 2028 2029 2030
1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr.
08.52.56 Anden kortfristet geeld, 143 143 143 143
boligregnskab vedr. BHI-ejendommen slettes
da udlejningen er ophgrt
08.52.59 Mellemregningskonto, boligregnskab 17 17 17 17
vedr. aldreboligerne Dybdalsvej 1A-F slettes
da udlejningen er ophgrt
08.55.70 Forskydninger i langfristet geeld, 675 1.525 -11.402 -20.500
Kommunekredit, afdrag tilpasset
08.55.77 Forskydninger i langfristet geeld, 178 309 443 577
Kommunekredit, seldreboliger, tilpasset
Tilskud og udligning
Udligning og generelle tilskud 286.851 143.367 111.008 114.767
udligning og tilskud vedr. udlaendinge -696 -273 -176 -37
Bidrag til regionen 101 327 559 796
Seerlige tilskud -9.497 13.852 25.470 24.582
Skatter
Indkomstskat -216.642 -200.016 -270.398 -388.306
Selskabsskat -70.484 -26.875 -30.270 -36.432
Forsker skat 653 1.767 1.767 1.767
Grundskyld -4.671 10.585 14.896 11.601
Omplaceringer mellem 07.22.08 Renter af realkreditobligationer, -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125
politikomrader performancefee vedr. formuepleje flyttes til
Pol.omr. 14, da gebyret er palagt moms
dvrigt 07.55.73 Lenmodtagernes feriemidler, -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 18.300 18.300 18.300 18.300
renter/indeksering, kopiering af 2026 slettes
08.55.70 Langfristet geeld KommuneKredit, 20.300 20.300| 20.300| 20.300|

laneoptagelse vedr. Bellisbo, kopiering vedr.
2026 slettes
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Tabel 1.1: Befolkningstal i udvalgte aldersintervaller
Indbyggertal 1.1.2026 |Index 2025010 5 @LiFs B0 S el Fxll 11 5 . | Frd

Hele landet IBK IBK IBK IBK IBK
Alders- ift. hele ift. hele ift. hele ift. hele
intervaller Indkb. Indkb. landet landet landet landet
0-5ar 363313 2.714 105 102 103
6-17 ar 772,599 6.275 112 113 113
017 ar 1.1356.912 8.989 110 110 110
18-66 ar 3.756.538 25.961 96 96 a6
67+ ar 1.133.153 8.355 103 103 102
| alt 6.025.603 43.305 100 100 100
Tabel 1.2: Index-tal fordelt pa politikomrader Regnskab 2025
Regnskab 2025 Regnskab 2025 3G 5 88l Index R-24 Index R-23 Index R-22
Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK IBK
Politikomrade 858 ift. Hele ift.Hele ift. Hele
drift og refusion i 1.000 kr. Kr.findb. Kr.Jindb. landet landet landet landet
1 Dagtilbud til bern 0-5 ar 34,944 475 248179 96.183 091.444 94 95 b |
2 Bern og unge 6-17 ar 67.165.727 482.385 86.935 76.874 92 93 93
3 Familier og bern med s®rlige behov (0-17 arige) 25.265.920 130.452 22.243 15.514 67 68 68
4 Fritid, idret og kultur 11.588.918 62160 1.923 1.435 78 75 7T
5 Arbejdsmarked (18-66 arige) 108.146.157 Tor.217 28.789 30.708 107
6 Social (18-66 arige) 36.564.053 252685 9.733 9.733 100 96 a8
T Sundhed 32.587.630 209.031 5.408 4.827 b 92
8 Fldre (67+ arige) 64.852.574 434143 57.232 51.962 )] 90
9 Milje 574.206 3.554 a5 82
10 Byer og landsbyer 1.796.560 1.209 298 28 17 4
11 Infrastruktur og kollektiv trafik 10.870.748 82.681 1.804 1.909 106 a0
12 Erhvervsudvikling 1.350.254 6.520 224 151 66 72
13 @konomi
14 Borgerservice, adm. og pol. org. 49,289,861 285217 8.180 6.586 82
15 Redningsberedskab 1.819.201 11.517 302 266 81
16 Natur og B&redygtighed T17.883 7.921 119 183 154
17 Forsyning -756.927 -3.009 126 -69
I alt 446.777.239| 3.020.862 74146 69.758
Finansiering -472.327.465| -3.235.438 -78.387| -74.782
Tabel 1.3: Specifikation af Politikomrade 2 - Regnskab 2025
Regnskab 2025 Regnskab 2025 )58 Index R-24 Index R-23 Index R-22
Specifikation af Politikomrade 2 Barn og unge 6-17 ar Hele landet IBK Hele landet IBK 1BK IBK IBK IBK
Kr.Jindb. Kr./lindb. Ml ift. Hele i ft. Hele i fi. Hele
FUCE T 1.000 kr. | 1.000 kr. | 6-17 arige | 6-17 arige | landet landet landet landet
3.22.1 Folkeskoler 42.332.060( 350.365 54.792 55.835 102 105 106 105
3.22.02 Fellesudgifter for kommunens samlede skolevesen 692.814 254 8a7 40 5 4 3
3.22.04 Pdagogisk psykologisk radgivning m.v. 1.742.54T7 9.908 2.255 1.579 79 89 87
3.22.05 5F0 incl. Skolefritidshjem 4.075.217| 28.085 5.275 4476 92 87 91
3.22.05 Skolefritidsordninger, Udgifter 8.874.512 65.028 11.487 10.363 94 92 92
3.22.05 Skolefritidsordninger, Indtagtor -4.806.277| -36.943 -6.221 -5.887 95 96 92
5.25.15 Fritidshjem 6.982 0 9 0 0 0 o
3.22.06 Befordring af elever i grundskolen 1.542.626 9.071 1.997 1.446 T4 T
3.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud 187.361 75 243 12 10 4
3.22.08 Kommunale specialskoler, behandlings- og specialunde nr# Lk s 29.546 9.262 4,709 58 54
3.22.00 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 86173 500 112 80 95
3.22.10 Bidrag til staten for elever pa private skoler 6.057.882 31.260 7.841 4.982 69 68
3.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler 1.313.819 14.657 1.701 2.336 137
3.22.16 Specialpedagogisk bistand til bern i ferskolealderen 84,228 [i] 109 0
3.35.64 Andre kulturelle opgaver 0 1] 0 0
3.38.76 Ungdomss kolevirksomhed 1.886.644 8.602 2.442 1.371
3.38.78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende uy 8.403 63 1 10
| alt Politikomrade 2 Barn og unge 6-17 ar 67.165.727| 482.385 86.935 76.874
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Tabel 1.4: Specifikation af Politikomrade 5 - Regnskab 2025

Regnskab 2025 Regnskab 2025 % 5 402 Index R-24 Index R-23 Index R-22
Specifikation af Politikomrade 5 Arbejdsmarked Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK IBK
KrJindb. Kr.lindb. BN, EEl ift. Hele ift. Hele ifi. Hele

. ;
arets priser

1.000 kr. 1.000 kr. | 18-66 arige |18-66 arige | landet landet landet landet

Ungdomstilbud 2.450.835 18.557 652 715 110 85 104 113
4.62.90 Andre sundhedsudgifter 511.150 904 136 35 30 38 32
Integrationstilbud 292,492 -590 78 -23 13 17 27
5.48.65 Seniorpension 5.077.264 49.627 1.352 1.912 141 133

5.48.67 Personlige tilleg m.v. 625178 4.512 166 174 104 112 110
Fertidspension 38.550.196) 262131 10.262 10.097 98 96
5.57.71 Sygedagpenge 9.685.074( 69.950 2.578 2.694 105 114 116
5.57.72 Sociale formal 1.764.465 15.519 470 508 127 133 132
Kontanthjzlp 7.681.857 56.537 2.045 2178 106 102 96
Boligydelser 5.880.112 34.868 1.565 1.343 84 83
Dagpenge 11.017.921 65.804 2.933 2.538 94 70
5.58.80 Revalidering 189.035 609 a0 23 32 34
5.58.81 Lentilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i lentils &8 E 5T R VAT 2978 4,509 151

5.58.82 Ressourceforleb og jobafklaringsforleb 5.291.633 52774 1.409 2.033 144 144 156
5.58.83 Ledighedsydelse 2.659.140 20.944 T08 807 114

Besk&ftigelsesindsatser 263.806 396 70 15 24 44
5.68.97 Seniorjob 80.274 606 24 23 81 87
Driftsudgifter 4.890.466) 26.854 1.304 1.034 B84 78
5.72.99 Frivilligt socialt arbejde og evrige sociale formal 28.943 78 8 3 0 0

| alt Politikomrade 5 Overfarselsindkomster 108.146.157) 797.217 28.789 30.708 107 106
Tabel 1.5: Specifikation af Politikomrade 6 - Regnskab 2025

Regnskab 2025 Regnskab 2025 )58 Index R-24 Index R-23 Index R-22
Specifikation af Politikomrade 6 Social Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK IBK
Kr.Jindb. Kr./lindb. Ml ift. Hele i ft. Hele i fi. Hele
arets priser 1.000 1.000 18-66 arige |18-66 arige| landet landet landet landet

0.25.18 Driftsikring af boligbyggeri 1.920 2 1 0 14 12 13
0.25.19 Fldreboliger -451.978 -3.361 120 -129 108 79

3.22.17 Specialpedagogisk bistand til voksne 0 1] 0 0 141

3.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med s&rlige behov 696.875 -397 186 -15 -4

4.62.85 Kommunal tandpleje 310.202 2.390 83 92 111 119

5.22.07 Indtzgter fra den centrale refusionsordning -5.259.372 -28.561 -1.400 -1.100 61

5.22.08 Refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatse -96.075 828 -26 -32 125

5.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet m 467.007 4,963 124 191 154

5.38.39 Per=sonlig stette og pasning af personer med handicap m. JRITTR 28.589 1.615 1.101
5.38.50 Botilbud til I=ngerevarende ophold 8.508.692 48.788 2.265 1.879
5.38.51 Botilbudslignende tilbud 11.637.047| 110.489 3.008 4,256 137
5.38.52 Botilbud til midle rtidigt ophold 65.441.978 45.568 1.715 1.755 102
Aflastningstilbud og botilbud {5.29 5.39 5.50 5.57 og 5.52) 33.120.829| 238.396 8.817 9.183 104
5.38.42 Indsatser for pergsoner med s®rlige sociale problemer 1.207.339 5311 Ky | 205
5.38.44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for personer mer 552186 2.244 147 86
5.38.45 Behandling af personer med stofmisbrug 1.090.932 4,224 290 163
5.38.53 Kontaktperson- og ledsageordninger 593.441 3.940 158 152
5.38.54 Szrlige pladser pa psykiatrisk afdeling 61 1] 0 0
5.38.58 Beskyttet beskeftigelse 1.038.848 6.567 277 253
5.38.59 Aktivitets- og samverstilbud 3.718.440 22402 990 863
5.57.72 Sociale formal 40.404 355 1 14 127
| alt Politikomrade 8 Handicap og Psykiatri 36.564.053| 252.685 9,733 9733 100
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Tabel 1.6: Specifikation af Politikomrade 8 - Regnskab 2025

Regnskab 2025 Regnskab 2025 % 5 402 Index R-24 Index R-23 Index R-22

Specifikation af Politikomrade 8 /Eldre Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK IBK
KrJindb. Kr.lindb. BN, EEl ift. Hele ift. Hele ifi. Hele
FOEER T 1000 kr. | 1.000 kr. | 67+arige | 67+arige | landet landet landet landet

0.25.11 Beboelse 280.959 509 248 61 25 24 49
0.25.17 Anvigningsret i private udlejningsejendomme 3475 1.277 3 153 4.984 6.925 6.778 4.784
0.25.19 ldreboliger -7161.715 -5.665 672 -678 101 T4 T0
2.32.31 Busdrift 326.496 1.660 288 199 66 63 64
3.22.17 Specialpedagogisk bistand til voksne 444162 4.829 392 578 147
4.62.85 Kommunal tandpleje 90.305 696 80 83 104 112
5.22.07 Indtzgter fra den centrale refusionsordning -T8. 78T 428 -T0 -51 57
5.30.26 Personlig og praktizk hjzlp og madservice til £idre omfatih (¥ EEX T 95.818 14.556 11.468 100
5.30.27 Pleje og omsorg m.v. af primart &ldre undtaget frit valg alrl Ry s 1] B L1 26.076 24758 a9
5.30.28 Hiemmesygepleje 7794121 39.826 6.878 4,767 83
5.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet m NI TEA %] 32701 2.716 3.914 144
lalt 2.31-5.29 57.694.998| 381.957 50.915 45.716 95
5.30.31 Hjzlpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og beford i [ixE7ili] 22.981 2174 2751 127
5.38.41 Hj=lpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordriiiy WY& L] 13.767 1.542 1.648 107 92
5.30.31+5.38.41 Hj@lpemidler m. m. 4.210.680] 36.748 3.716 4,398 118
5.30.36 Plejevederlag og hjzlp til sygeartikler o.lign. ved pasning | 253.233 2.342 223 280 125
5.38.38 Personlig og praktisk hjzlp og madservice (hjemmehjzip S [ir & 1010 14.227 1.911 1.703
5.38.39 Personlig stette og pasning af personer med handicap m. 583.163 2.748 515 329
5.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 422,785 0 373 0
| alt 654.852.574| 434.143 57.232 51.962
| alt Politikomrade 6 £ldre excl. £ldreboliger 65.614.289| 439.807 57.904 52.640
Tabel 1.7: Specifikation af Politikomrade 14 - Regnskab 2025

Regnskab 2025 Regnskab 2025 Index R-24 Index R-23 Index R-22
Specifikation af Politikomrade 14 Pol. Og adm. organisation Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK

Kr.Jindb. Kr.lindb. ift. Hele ift.Hele ift Hele
arets priser EEINTA 1.000 kr. landet landet landet

0.32.31 Stadion og idretsanlzg 38.798 495 6 11 176 178
0.55.93 Diverse udgifter og indtegter (byudvikling, bolig- og milje{ -6 [i] 0 0 0 -81
6.42.40 Fzlles formal (politisk organisation) 52.799 164 9 4 63 53
6.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 978.630 11.129 162 257
6.42.42 Kommissioner, rad og n@vn 78.844 481 13 1 54 T2
6.42.43 Valg m.v. 246.951 1.452 41 34 38 95
6.45.50 Administrationsbygninger 1.605.644 5.566 266 129 52 51
6.45.51 Sekretariat og forvaltninger 19.659.405| 136.085 3.263 3142
6.45.52 Fzlles IT og telefoni 4.962.869 16.309 824 37T 17 i
6.45.53 Jobcentre 5.796.033( 35.909 962 829 95 95
6.45.54 Naturbeskyttelse 356.342 2.378 59 b 50 87
6.45.55 Miljpbeskyttelse 711.735 9.339 118 216 212
6.45.56 Byggesagsbehandling 696.815 4,921 116 114 i | T4
6.45.57 Voksen-, 2ldre- og handicapomradet 2539715 12.689 421 293 62 T0
6.45.58 Det specialiserede barneomrade 3.268.272 20147 542 465 7T
6.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og Seniorpe/ it ki 10.849 236 251
| alt politisk og administrativ organisation 42.379.087| 267.418 7.033 6.175 92
6.52.70 Len- og barselspuljer 666.456 1] 11 0 0
6.52.72 Tjenestemandspension 5.327.285 15.200 884 35 53
6.52.74 Interne forsikringspuljer B878.235 2104 146 49 12
| alt Politikomrade 11 Pol. Og Adm. organisation 49.289.861| 285.217 8.180 6.586 86
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Tabel 2.1: Befolkningstal i udvalgte aldersintervaller

(s S gediFid Index 2025 Index 2024 Index 2023

Indbyggertal 1.10.2025
Hele landet IBK IBK
Alders- ift. hele
intervaller Indb. Indb. landet
0-5ar 363.903 2.726
6-17 ar T73.896 6.304
017 ar 1.137.799 9.030
18-66 ar J.752.481 25.952
67+ ar 1.129.586 8.330
| alt 6.019.866 43.312

IBK

ift. hele i

landet
105
113

110

06
103
100

IBK
ft. Hele
landet
103
113
110
96
102
100

IBK
i ft. Hele
landet
102
113
110
a6
102
100

Tabel 2.2: Index-tal fordelt pa politikomrader Oprindeligt Budget 2026

Budget 2026 Budget 2026 1 5 8505 Index B-25 Index B-24 Index B-23
Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK IBK
Politikomrade iMZEN ift. Hele ift. Hele i ft. Hele
drift og refusion i 1.000 kr. Kr.indb. KrJdindb. landet landet landet landet
1 Dagtilbud til bern 0-5 ar 36.907.968 254,003 101.423 93.178 o] 89 85
2 Bern og unge 6-17 ar 69.500.196 503.0982 89.806 79.946 a0 )| a1
3 Familier og barn med s&rlige behov (0-17 arige) 26.687.047 147.370 23.455 16.320 Lk 7 72
4 Fritid, idrt og kultur 11.468.851 66.885 1.905 1.544 M 4] 7
5 Arbejdsmarked (18-66 arige) 115.910.425 850.012 30.889 32.753 106 105
6 Social (18-66 arige) 38.009.743 278.397 10.129 10.727 106 105 a8 a9
T Sundhed 34.328.040 213.925 5.702 4.939 88 88 90
8 /Eldre (67-99+ arige) 66.457.798 458.750 I:‘I:;".ill.liﬂ-d 55.072 92 95 92
9 Milje 309.045 3.286 (13 76 114 a0 92
10 Byer og landsbyer 2.568.926 10.454 427 241 53 67 65
11 Infrastruktur og kollektiv trafik 11.468.106 92.350 1.905 2132 112
12 Erhvervsudvikling 1.371.089 6.867 228 159 70 67 72
13 Skonomi
14 Borgerservice, adm. og pol. org. 52.048.372 329.638 B8.646 7.611 89 an a0
15 Redningsberedskab 1.951.943 12.567 324 290 a8 8 84
16 Matur og Bredygtighed 790.030 T.612 131 176 134 144
17 Forsyning -601.545 -3.802 -100 -88 61
1 alt 469.266.034| 3.232.296 77.953 74.628 5]
Finansiering -491.860.911| -3.395.635 -81.706| -78.399 96
Tabel 2.3: Specifikation af Politikomrade 2 - Oprindeligt Budget 2026
Budget 2026 Budget 2026 [0 5 480 Index B-25 Index B-24 Index B-23
Specifikation af Politikomrade 2 Barn ofgunge 6-17 ar Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK :14
Kr.indb. Kr.lindb. | ift. Hele RS RE A - A
FISE T 1.000 kr. | 1.000 kr. | 6-17 arige | 6-17 arige | landet landet landet landet
3.22.01 Folkeskoler 43.969.868| 355.638 56.816 56.415 101 101 101
3.22.02 Fzllesudgifter for kommunens samlede skolevEsen 809.225 307 1.046 49 5 T 4
3.22.04 Pedagogisk psykologisk radgivning m.v. 1.701.126 10.069 2198 1.587 75 79 84
3.22.05 SFO incl. Skolefritidshjem 4.010.096) 29.049 5.182 4.608 92 84 90
3.22.05 Skolefritidsordninger, Udgifter 8.835.675 66.746 11.417 10.588 93
3.22.05 Skolefritidsordninger, Indtaegter -4.827.551| -37.697 -6.238 -5.980 96
5.25.15 Skolefritidshjem 1.972 0 3 0
3.22.06 Befordring af elever i grundskolen 1.438.443 10.268 1.859 1.629
3.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud 132.895 70 172 11
3.22.08 Kommunale specialskoler 7.257.191 3637 9.377 5019
3.22.09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 113.689 691 147 110
3.22.10 Bidrag til statslige og private skoler 6.088.380 33.098 T.867 5.250
3.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler 1.344.835 15.310 1.738 2429 140
3.22.16 Specialpedagogisk bistand til bern i ferskolealderen 110.168 0 142 0
3.35.64 Andre kulturelle opgaver 0 0 0 0
3.38.76 Ungdomsskolevirksomhed 1.834.924 10.237 2371 1.624
3.38.78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende uc 11.454 113 15 18 121
6.52.70 Lenpuljer 531.550 4,495 687 713 104
6.52.76 Generelle reserver (lenpuljer m.v.) 146.343 3.000 189 476 252
| alt Politikomrade 2 Bern og unge 6-17 ar 69.500.196| 503.982 89.806 79.946
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Tabel 2.4: Specifikation af Politikomrade 5 - Oprindeligt Budget 2026

Budget 2026 Budget 2026 (10 5 450 Index B-25 Index B-24 Index B-23
Specifikation af Politikomrade 5 Arbejdsmarked Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK IBK
Kr.Jindb. Kr.lindb. | ift. Hele RS RE A SR A
FUSETT  1.000 kr. | 1.000 kr. | 18-66 arige |18-66 arige | landet landet landet landet
4.,62.90 Andre sundhedsudgifter 318.554 1.035 85 40 LY. 48 48
Integrationstilbud 500.728 4,913 133 189 106 93
5.48.65 Seniorpension 5.374.006| 57427 1.432 2.213 152 148
Fertidspension 41.745.724| 276.774 11.125 10.665 93 92
5.57.71 Sygedagpenge 10.160.208 77.562 2708 2,989 112
5.57.72 Sociale formal 2.029.253| 18.780 541 724 125
Kontanthjzlp 8.606.951 55.923 2.204 2.155 94
Boligydelser 6.150.614| 35.600 1.639 1.372 81
5.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 12.204.765 76.237 3.252 2,938 88
5.58.80 Revalidering 176.519 N 47 12 24
5.58.81 Lentilskud m.v. til perzoner i fleksjob og personer i lentils [ X174 LA R TS0 3.204 4,904
5.58.82 Ressourceforleb og jobafklaringsforieb 5.167.089 49.705 1.377 1.915
5.568.83 Ledighedsydelse 2.660.972 20,677 709 Ta7
Beskzftigelsesindsatser 433.404 1.495 115 58
5.68.97 Seniorjob 108.262 405 29 16
Driftsudgifter 5.235.336| 26.192 1.395 1.009
6.562.70 Len- og barselspuljer 652.912 532 17 20
I alt 115.006.059| 850.012 30.888 32.753
Tabel 2.5: Specifikation af Politikomrade 6 - Oprindeligt Budget 2026
Budget 2026 Budget 2026 15l 5 Index B-25 Index B-24 Index B-23
Specifikation af Politikomrade 6 Social Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK IBK
Kr.Jindb. Kr.lindb. | ift. Hele RS SRR A SN A
PO 1.000 kr. | 1.000 kr. | 18-66 arige |18-66 arige | landet landet landet landet
0.25.18 Driftsikring af boligbyggeri 35.942 63 10 2 19 67
0.25.19 /Eldreboliger -691.312 -3.271 -184 126 T0 i
3.22.17 Specialp2dagogisk bistand til voksne 3.688 41 1 2 161 158
3.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med szrlige behov 998.593 -27T1 266 -10 4
4.62.85 Kommunal tandpleje 267.967 1.989 i 77 107 113
5.22.07 Indtegter fra den centrale refusionsordning -4.583.877 10117 -1.222 -390 a1
5.22.08 Refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatse -08.446 37 -26 12
5.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet m 445,381 4518 119 174 147 84
5.38.39 Personlig stette og pasning af personer med handicap m. T AT 25.154 1.572 969 (7
5.38.50 Botilbud for l2ngerevarende ophold B8.897.166 43.020 231 1.658 T
5.38.51 Botilbudslignende tilbud 11.541.816| 124.385 3.076 4,793 156
5.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold 6.612.310 42.226 1.762 1.627 67
1 alt 5.30.29, 5.38.39, 5.38.50, 5.38.51 og 5.38.52 33.394.241| 239.303 8.899 9.221 104 56
5.38.42 Botilbud mv. til personer med s&rlige sociale problemer 1.214.746 5873 324 226
5.38.44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadet 547.043 2214 146 85 62
5.38.45 Behandling af stofmisbrugere 1.092.519 6.349 291 245 96
5.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordninger 563197 2708 150 104 T2
5.38.54 Sarlige pladser pa psykiatrisk afdeling 0 0 0 0 LY
5.38.58 Beskyttet besk=ftigelse 1.051.560 5441 280 210 76
5.38.59 Aktivitets- og samvarstilbud 3.808.858 24519 1.015 945
5.57.72 Sociale formal 101.247 937 27 36 134
6.52.70 Lenpuljer 273.289 231 73 89 122
6.52.76 Generelle reserver (lenpuljer m.v.) 30488 625 8 24 206
| alt 37.979.254| 277.772 10121 10.703 106
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Tabel 2.6: Specifikation af Politikomrade 8 - Oprindeligt Budget 2026

Budget 2026 Budget 2026 (10 5 450 Index B-25 Index B-24 Index B-23
Specifikation af Politi komrade 8 /Eldre Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK :14
Kr.Jindb. Kr.lindb. | ift. Hele RS RE A SR A
FUSETT]  1.000 kr. | 1.000 kr. | 67+arige | 67+arige | landet landet landet landet
0.25.11 Beboelse 0 o 0 1] 9 [ -129
0.25.19 Fldreboliger -691.101 -3.270 612 -393 64 66 73
2.32.31 Busgdrift 393.322 1.973 348 237 70 65 73
3.22.17 Specialpedagogisk bistand til voksne 471.893 5.246 418 630 151
4.62.85 Kommunal tandpleje 108.723 807 96 a7 101 104
5.30.26 Hiemmehjzlp til Zldre omfattet af frit valg af leverander 17.518.268| 113.428 15.509 13.617 90
5.30.27 Pleje og omsorg mv. af primzrt &idre undtaget frit valg af s WF Lih A B R [ 27.753 26.400 94
5.30.28 Hiemmesygepleje T.562.770 43.874 6.695 5.267 73
5.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet m R4 R 32,663 2.851 3.921 138
lalt 2.31-5.29 60.624.183| 417.907 53.669 50.169 93
5.30.31 Hjzlpemidier, forbrugsgoder, boligindretning og befordrinera: s LXiL k| 19.091 2134 2,292 107 104
5.38.41 Hj=lpemidier, forbrugsgoder, boligindretning og befordrii [ REHS T 13.711 1.672 1.646 99
5.30.31+5.38.41 hjz=lpemidler m. m. 4.298.118| 32.802 3.805 3.938 103 102
5.30.36 Plejevederlag og hj®lp til sygeartikler o.lign. ved pasning 276.032 1.743 244 209 95
5.22.07 Indtegter fra den centrale refusionsordning 0 1] 0 1] 0
5.38.39 Personlig stette og pasning af personer med handicap m. 942,523 4.020 834 483 60
5.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 490.910 1] 435 o 0
6.52.70 Lenpuljer 419.571 3.548 3m 426 115
6.52.76 Generelle rezerver 97.562 2.000 86 240 278
I alt 66.457.798| 458.750 58.834 55.072
| alt Politikomrade 8 Fldre excl. ldreboliger 67.148.899| 462.020 50.446 55.465
Tabel 2.7: Specifikation af Politikomrade 14 - Oprindeligt Budget 2026
Budget 2026 Budget 2026 0 5 4580 Index B-25 Index B-24 Index B-23
Specifikation af Politikomrade 14 Borgerservice og adm. Hele landet IBK Hele landet IBK IBK IBK IBK IBK
Kr.Jindb. Kr.lindb. | ift. Hele RS SRR A SN A
arets priser R KITTTS 1.000 kr. landet landet landet landet
0.32.31 Stadion og idretsanleg 36.570 509 [ 1] 12 193 193 189
0.55.93 Diverse udgifter og indtzgter 53.655 1 9 o 2 4 -1
6.42.40 Flles formal (politisk organisation) 80.599 160 13 4 21 26 45
6.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 1.060.585 13.904 176 3N 177 177
6.42.42 Kommissioner, rad og n&vn B88.638 584 15 13 a7 &7 T4
6.42.43 Valg m.v. 166.596 1.200 28 28 155 97 150
6.45.50 Administrationsbygninger 1.490.256 6.375 248 147 60 66 53
6.45.51 Sekretariat og forvaltninger 20.792.798| 147.933 3454 3.416 101 101 98
6.45.52 Flles IT og telefoni 5336413 8.074 886 186 18 19 19
6.45.53 Jobcentre 5.802.858| 37.494 964 866 95 95 91
6.45.54 Naturbeskyttelse 360.985 2480 60 5T 99
6.45.55 Miljpbeskyttelse 774619 10.278 129 237 165 165
6.45.56 Byggesagsbehandling 699,906 3105 116 T2 65
6.45.5T Voksen-, &ldre- og handicapomradet 2.689.294 12.667 447 292 63
65.45.58 Det specialiserede berneomrade 3422118 20.335 568 470 a1
6.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 1.457.276 10.583 242 244 102 102
| alt politisk og administrativ organisation 44,313,165 275.682 7.361 6.365 88
6.52.70 Lan- og barselspuljer 321.892 2722 53 63 144 144
6.562.72 Tjenestemandspension 5.448.883 17.331 a05 400 43
6.52.74 Interne forsikringspuljer 682.808 7.630 113 176 167
6.52.76 Generelle rezerver 1.281.623 26.273 213 607 214 214
I alt 52.048.372| 329.638 B8.646 7.611 89

side 83




Kaere Politikker

Vi vil gerne takke for den opbakning som Vision 2020 har modtaget gennem budgetforliget, hvor
der er afsat 6,5 millioner kr. i 2029 med udbetaling, nar projektets samlede fantasering er pa plads.

Det er vi bade glade for og taknemmelige over. Tilsagnet er et vigtigt signal om, at der er tillid til
projektet og det arbejde, der gennem flere ar er blevet lagt i at udvikle et faelles samlingspunkt for
hele Engesvang.

Projektets samlede anlaegsbudget udgegr kr. 53.965.639 incl. moms i 2024 priser.

Vision 2020 er et projekt for hele Engesvang, og vi oplever fortsat en meget bred opbakning fra
borgere, foreninger, institutioner og erhvervsliv.

Siden vores seneste orientering er der sket en raekke vaesentlige fremskridt.

Vi har ansat en fundraiser, som skal bista os i arbejdet med at s@ge stgtte hos de stgrste fonde i
Danmark. Det er disse fonde, der har mulighed for at bidrage med bevillinger i dens
stgrrelsesorden, som projektet kraever.

For at styrke vores indsats har vi afholdt m@der med Carsten Kissmeyer, Flemming Storgaard,
Mogens Jensen og Lars Krarup. Vi har desuden besggt ISI, Ikast og haft veerdifulde drgftelse med
Torben @stergaard og Palle Hgj om deres erfaringer med udvikling, organisering og finansiering af
st@rre projekter. Deres erfaringer og radgivning har givet os et solidt grundlag for det videre
arbejde og vi har faet mulighed for fortsat at traekke pa deres viden.

Vi arbejder samtidig med at dokumentere projektets udvikling gennem en samlet tidslinje, som
viser omfattende indsats og deres resultatet, der er skabt gennem arerne.

Derudover har vi afholdt endnu et borgermgde, hvor skolen, Vision 2020 og vores fundraiser
orienterede om projektets status og de naeste skridt. Engagementer og interessen blandt borgerne
er fortsat meget stor.

Vi har ogsa gennemfgrt en navnekonkurrence, for vores kommende faellesskabshus. Omkring 250
forslag blev indsendt og det valgte navn blev "Midtpunktet” — et navn, som pa fin vis afspejler
husets rolle som samlingspunkt for hele byen.

Parallelt hermed arbejder vi med etableringen af en selvejende institution med repraesentantskab
samt udvikling af en model for folkeaktier, sa borgerne og lokale aktgrer far mulighed for aktivt at
bidrage til projektets realisering.

Der arbejdes intensivt med at sikre bedst mulige grundlag for dialogen med fondene og vi
forventer i den kommende periode at intensivere kontakten til de relevante fonde og
samarbejdspartnere.

Vi ser frem til det fortsatte samarbejde og takker endnu en gang for den opbakning som projektet
me@der politisk. Den er med til at bringe Vision 2020 og Midtpunktet et vigtigt skridt neermere
realiseringen.

Venlig hilsen

Vision 2020
Joan Hgjlund
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Puljeoversigt Budget 2027

Drift/ | Puljens navn Beskrivelse af puljen Puljestgrrelse Beslutnings-
anlaeg (arligt). kompetence
*= engangspulje | B: Byrad
U: Udvalg
A: Administration
Byradet
Drift
Usikkerhedspulje Tilimgdegaelse af 19.974.000 kr. B
uforudsete udgifter uden
at komme i klemme ift.
stats sanktioner
Pulje til afledt drift af Puljen er betinget. 250.000 kr. B
anleegsinvesteringer
Anlaeg
Byradets anlaegspulje Anvendes til udvalgte Varierende jf. B

projekter ifm. budgetforlig
samt projekter, der er
uforudset ved
budgetleegning, herunder
boliggruppens
nedrivninger o.L.

arets
budgetleegning.
Derer
overfgrelsesadgan
g af ubrugte
midler.
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Pulje tilindskud i
landsbyggefonden

Jf. lovgivning

Varierende jf.
arets
budgetleegning.
Pavirker ikke
anleegsbudget —
men alene
likviditet.

Eventpulje

Fremme af kulturliv,
foreningsaktiviteter og
feellesskaber

450.000 kr. Kan
variere jf. arets
budgetlaegning pa
anleeg. Derer
overfgrselsadgang
af ubrugte midler.

Borne- kultur og
fritidsudvalget

Drift

Drift- og udviklingspulje
BUU - afsat i
forbindelse med
budgetforliget for 2020-
2023

Puljen kan anvendes
overalt indenfor udvalgets
fagomrader — og kan efter
ansggning til Byradet ogsa
konverteres til
anleegsmidler. Puljen kan
saledes anvendes til at
imgdega et demografisk
pres, gnske om
serviceudvidelser,

388.000
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effektiviseringsinveste-
ringer eller lignende.

Puljen disponeres af
fagudvalget, hvortil den
bevillingsmaessige
kompetence tildeles.
Sagen seettes i forleb som
andre udvalgssager til
byradet.

Udvalgspulje til laft af Puljerne til lgft af 3.000.000 B
serviceniveau BKFU - serviceniveau kan tidligst i .
. . . Puljerne dragftes i
afsatiforbindelse med | politisk drgftes og ) )
budgetforliget 2026 d tesi Q22026 forligskredsen |
udgetiortige ) ) m@n .es I ' farste kvartal 2026.

2029 Puljen til bgrne, kultur og

fritidsomradet skal

primaert anvendes til det

almene skoleomrade.
Drift- og udviklingspulje | Puljen kan anvendes 103.000 U

KFU - afsati
forbindelse med
budgetforliget 2020-
2023

overalt inden for udvalgets
fagomrader - og kan efter
ansggning til Byradet ogsa
konverteres til
anleegsmidler. Puljen kan
saledes anvendes til at
imgdega et demografisk
pres, gnske om
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serviceudvidelser,
effektiviseringsinvestering
er eller lignende.

Puljen disponeres af
fagudvalget, hvortil den
bevillingsmaessige
kompetence tildeles.
Sagen saettes i forlab som
andre udvalgssager til
byradet.

Social- og
Arbejdsmarkeds-
udvalget

Drift

Udvalgspulje til lgft af
serviceniveau SAU
(Budgetforlig 2026-
2029) -
Socialafdelingens
andel

Som en del af Budget
2026-2029 besluttede
byradet at afsaette en arlig
pulje pa 625.000 kr. til lgft
af serviceniveauet pa
Social- og
Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade.

Udvalget har besluttet at
dele midlerne ligeligt
mellem de 2

312.000 kr.
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politikomrader, sa
Socialafdelingens andel er
312.000 kr.

Midlerne skal anvendes til
tidsafgreensede udviklings-
og afprgvningsprojekter
frem for varige
driftsudvidelser.

Brug af midlerne i 2026
behandles pa
udvalgsmgde den 17/6-
2026.

Udvalgspulje til lgft af
serviceniveau SAU
(Budgetforlig 2026-
2029) -
Arbejdsmarkedsafdelin
gens andel

Som en del af Budget
2026-2029 besluttede
byradet at afseette en arlig
pulje pa 625.000 kr. til laft
af serviceniveauet pa
Social- og
Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade.

Udvalget har besluttet at
dele midlerne ligeligt
mellem de 2
politikomrader, sa

313.000 kr.
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Arbejdsmarkedsafdelingen
s andeler 312.000 kr.

Midlerne skal anvendes til
tidsafgreensede udviklings-
og afpravningsprojekter
frem for varige
driftsudvidelser.

Sundhed og
Aldreudvalget

Drift

Aldre -udviklingspulje

Som en del af
budgetforliget for 2026-
2029 blev der under
driftsudvidelser afsat 2
mio. kr. arligt fra 2026 og
frem til en udviklingspulje
til loft af serviceniveaueti
Sundhed og Zldre. Her
fremgar ogsa, at puljen til
Sundhed og ZAldre skal
rumme harmonisering af
udgifterne til de
kommunale plejehjem.

2 mio. kr., hvoraf
de ca. 1,8 mio. kr.
er myntet til
harmonisering af
plejeboligbudgett
er.

Der er samtidig
0,4 mio. kr. midler
som ikke er
disponeret endnu.

Udvalget har
droftet, om der
skal gives
indsatser til
sarbare
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malgrupper.
Denne pt. i proces
i udvalget.

Sundhed -
udviklingspulje

Der er 0,09 mio.
kr. varige midler,
som ikke er
disponeret endnu.

Der er overfart
0,27 mio. kr.,
hvoraf 0,15 mio.
kr. er disponeret
til renovering af
garden pa
Bavnehgi;.

Detvil sige at der
er 0,12 kr. tilbage i
engangsmidler fra
2025til 2026
tilbage i puljen.

Udviklings- og
Erhvervsudvalget

Drift
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Erhvervsudvikling -
Drift- og Udviklingspulje

Puljen kan anvendes
overalt inden for udvalgets
fagomrade ogsa varig drift
—ved varig drift fragar
belgbet kommende ars
raderum. Puljen kan efter
ansggning konverteres til
anleegsmidler. Udvalget
prioriterer og godkendes i
byradet.

200.000 kr.

Teknisk omrade — Drift-
og Udviklingspulje

Puljen kan anvendes
overalt inden for udvalgets
fagomrade ogsa varig drift
- ved varig drift fragar
belgbet kommende ars
raderum. Puljen kan efter
ansggning konverteres til
anleegsmidler. Udvalget
prioriterer og godkendes i
byradet.

500.000 kr.

Driftspulje — granne
omrader

Styrke serviceniveauet pa
den grgnne drift. Udvalget
prioriterer og godkendes i
byradet

500.000 kr..
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Central pulje til 333.000 kr.
tveergdende
driftsopgaver
Pulje til Overholdelse af BR18 regel | 2.434.000 kr.
energibesparende om rentabilitet. Ved
foranstaltninger. energibesparelse far
stedet 25% af besparelsen
og 75% af besparelsen gar
tilbage i puljen.
Erhvervsudvikling — Ansggningspulje som kan | 493.000 kr.

udviklingspulje under
vejledning og
erhvervsudvikling

sgges af
erhvervsfremmeaktarer

Anleeg

Bygningsvedligehol-
delsespulje

Bygningsvedligeholdelse

Varierende jf.
arets
budgetleegning — |
2026 udgegr
belgbet 3.000.000
kr. Puljen er
frigivet ved
budgetvedtagelse
n.
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Pulje tilABA-anlaeg, alle
ejendomme (AKUT)

ABA anleaeg

2.000.000 kr.

jf. budgetforliget
for 2025-2028 i en
4-arig periode.
Puljen er frigivet
ved
budgetvedtagelse
n

Pulje til fjernelse af
brandhaner.

Fjernelse af brandhaner

Varierende jf.
arets
budgetlaegning - |
2026 udger
belgbet 1.500.000
kr. Puljen er
frigivet ved
budgetvedtagelse
n.

Anleegspulje - broer

Renovering broer

Varierende jf.
arets
budgetlaegning — |
2026 udger
belgbet 1.000.000
kr. Puljen er
frigivet ved
budgetvedtagelse
n.
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Pulje til
fortovsrenovering

Renovering fortov

Varierende jf.
arets
budgetleegning — |
2026 udger
belgbet 1.000.000
kr. Puljen er
frigivet ved
budgetvedta-
gelsen.

Cykelstipulje

Cykelstier

Varierende jf.
arets
budgetleegning — |
2026 udgegr
belgbet 2.000.000
kr. Puljen er
frigivet ved
budgetvedta-
gelsen.

Trafiksikkerhedspulje

Trafiksikkerhed

Varierende jf.
arets
budgetleegning — |
2026 udggr
belgbet 2.000.000
kr. Puljen
disponeres af
fagudvalget
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@konomi- og
Planudvalget

Drift

Direktarpuljer Puljerne prisfremskrives 300.000 kr.
ikke

Visions- og Udvikling af bymidterne i 655.000 kr.

udviklingspuljer til kommunens 2 stgrste

Brande og lIkast byer byer.

Markedsfaringspuljen Anvendes tilannoncering, | 992.000 kr.
kampagner, markedsfgring
og arrangementer

Direktionspulje Pulje som disponeres af 341.000 kr.
direktionen

Barselspuljen Tveergdende - puljen er
lovpligtig.

Pulje —rengaring Pulje tilimgdekommelse 547.000 kr.

kommunens bygninger. | af mindre reguleringer ifm.
renggring.

Pulje til Udmagantes til 376.000 kr.

kompetenceudvikling

kompetenceudvikling af
medarbejdere.
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Pulje til gulvbehandling | Gulvbehandling i 2.771.000 kr.
i institutioner kommunens institutioner.
Pulje til Lederuddannelse 869.000 kr.
lederuddannelse
Pulje tiLMED og Diverse udgifter ifm. MED 353.000 kr.
arbejdsmiljg og arbejdsmiljg
Klima-, Natur-, og
Beeredygtigheds-
udvalget
Drift
Drift- og Udviklingspulje | Puljen kan anvendes 500.000 kr.
overalt inden for udvalgets
fagomrade ogsa varig drift
—ved varig drift fragar
belgbet kommende ars
raderum. Puljen kan efter
ansggning konverteres til
anleegsmidler. Udvalget
prioriterer og godkendesi
byradet.
Anleeg

Klimaindsatser DK2020

Klimaindsatser

Varierende jf.
arets
budgetleegning.
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Derer
overfgrelses
adgang af ubrugte
midler. Puljen er
frigivet ved
budgetvedtagelse
n.
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