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Resultatopgerelse

Udgiftsbaseret Budget Overslag Overslag Overslag
2022 2023 2024 2025

| hele tusinder

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indtaegter
Skatter -1.909.600 -1.942.005 -1.992.805 -2.077.639
Generelle tilskud m.v. -845.601 -849.960 -861.021 -871.953
Indtaegter i alt -2.755.201 -2.791.965 -2.853.826 -2.949.592
(ekskl. forsyningsvirksomhed)
Bgrne- og Undervisningsudvalget 745.708 745.221 743.305 740.366
Kultur- og Fritidsudvalget 56.627 56.627 56.627 56.627
Arbejdsmarkedsudvalget 663.462 663.462 663.462 663.462
Sundheds- og Omsorgsudvalget 748.604 755.664 760.852 770.193
Erhverv, Vaekst og Bosaetningsudvalget 6.400 6.400 6.400 6.400
@Jkonomi- og Planudvalget 300.522 298.591 297.749 299.102
Beredskabskommission 9.624 9.826 10.033 10.033
Teknik- og Miljgudvalget 98.589 99.117 99.117 99.117
Driftsudgifter i alt 2.629.536 2.634.908 2.637.545 2.645.300
Lan- og prisreserver 49.039 108.960 170.631
Driftsresultat for finansiering -125.665 -108.018 -107.321 -133.661
Renter mv. 4.682 4.682 4.682 4.682
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -120.983 -103.336 -102.639 -128.979
Anlagsudgifter
Anlagsudgifter i alt 0 0 0 0
(ekskl. forsyningsvirksomhed)
Jordforsyning i alt 0 0 0 0
Resultat af det skattefinansierede omrade -120.983 -103.336 -102.639 -128.979

B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

Drift (indteegter - udgifter) -2.727 -2.727 -2.727 -2.727
Resultat af forsyningsvirksomheder -2.727 -2.727 -2.727 -2.727
C. RESULTAT | ALT (A+B) -123.710 -106.063 -105.366 -131.706

FINANSIERINGSOVERSIGT
AEndring af likvide midler

Resultat i alt -123.710 -106.063 -105.366 -131.706
Optagne lan (langfristet geeld) -7.915 -7.915 -7.915 -7.915
Afdrag pa lan (langfristet geeld) 64.628 64.628 64.628 64.628
@vrige finansforskydninger 8.125 2.318 2.318 2.318

AEndring af likvide aktiver -58.872 -47.032 -46.335 -72.675
Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indteegt.
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[T — Bugenersion 2022

Zndringer siden 20. august:

Vejafvandingsbidrag reduceret yderligere i 2022-2025 med 200.000 kr. til 800.000 kr.
(sag 15 til @U den 7. september 2021)

Statsafgift vedr. udlodning fra HMN naturgas: bloktilskud reduceret med 1.452.000 kr. i 2022
(sag 18 til @U den 7. september)

Samlet aendring af bundlinje i 2022: 1.252.000 kr.
Samlet @&@ndring af bundlinje i 2023-2025: -200.000 kr.

side 5




uU-01
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P-01
P-02
P-03
P-04

A-01
A-02
A-03
A-04
A-05
A-06
A-07
A-08

F-01
F-02

OVERSIGT - DRIFTSONSKER

Driftsforslag henvist fra fagudvalg/byrad 2022 2023 2024 2025
KFU. Styrkelse af de digitale medier pa lkast-Brande Bibliotek 150 150 150 150
BUU 21/4-21. Overgang fra dagpleje og vuggestue til bgrnehave 5.100 5.100 5.100 5.100
KFU. Vedligeholdelsespulje til kommunens kunst 300 300 300 300
BUU. Deltidspladser i bgrnehaver - NYT 800 800 800 800
Forslag i alt 6.350 6.350 6.350 6.350
Politiske driftsforslag 2022 2023 2024 2025
Sprogundervisnig til udenlandsk arbejdskraft 700 700

Unge Strategi 2.500 2.500 2.500 2.500
Borgerguide 701 701 701 701
Udskiftning af vores bilpark til elbiler over 5 ar 75 575 950 1.325
Forslag i alt 3.976 4.476 4.151 4.526
Driftsforslag anbefalet af forvaltningen 2022 2023 2024 2025
@get trivsel og kompetenceudvikling i fritvalgsomradet 3.756 3.756 3.756 3.756
Drift af tiloygning p& Engparken 456 456 456 456
IT-systemer 2.543 2.458 2.458 2.458
Efterspgrgselspulje handicap/psykiatri - REVIDERET 2.435 3.427 3.427 3.427
Demografipulje eeldre 4.685 10.399 15.202 20.626
Demografipulje genoptraening 331 683 1.056 1.452
Demografipulje bgrn 0-2 ar 437 437 962 1.180
Demografipulje bgrn 3-5 ar 369 553 676 963
Forslag i alt 15.012 22.169 27.993 34.318
Driftsforslag fremsendt af foreninger/institutioner 2022 2023 2024 2025
Folkekirkens dagligstue — forhgjelse af arligt tilskud 38 38 38 38
Tilskud til Midtjyllands Lufthavn 650 650

Forslag i alt 688 688 38 38
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Ikast-Brande Kommune — Forslag til driftsbudgettet 2022-2025

1 Projektnavn: | Efterspgrgselspulje handicap/psykiatri |
Politikomrade: | 8. Handicap og psykiatri (voksne) |
2 Baggrund for forslaget (saet kryds): Evt. begrundelse:

Lovpligtigt
Patreengende ngdvendig
Veerdifremmende

Forslag stillet af parti/gruppe (evt.) | Administrationen

3 Beskrivelse af forslaget:

Fra 2020 er tildelingsprincipperne i forbindelse med budgetleegningen sendret, s omradet kun far 50% af
den beregnede efterspgrgselspulje som en betinget pulje til deres budget.

| dette driftsforslag bedes der om, at de sidste 50 % af den beregnede efterspgrgselspulje ogsa tilfares
budgettet som en betinget pulje.

| forbindelse med beregningen af efterspgrgselspuljen til budget 2022 er der opgjort nedenstaende
forventede samlet nye tilgange i Budget 2022:

2022 2023 2024 2025

Nye tilgange i 2022
(svarende til 100%0) 4.870 6.855 6.855 6.855

Overslagsarene er ikke udtryk for nye tilgange i disse &r, men udelukkende helarseffekten for de nye
borgere, der er kommet til i lgbet af 2022.

Grundet de nye tildelingsprincipper er det kun 50% af ovenstdende, der medtages i budget 2020 og
overslagsarerne. Herunder ses hvad der er lagt ind i de tekniske korrektioner:

Efterspgrgselspulje lagt i 2022 2023 2024 2025
budget 2022-2025
2022-priser (1.000 kr.) 2.435 3.427 3.427 3.427

Demografipuljen er baseret pa konkrete borgere (cpr.nr.) og det vil derfor betyde, at der ikke er ressourcer
til ydelserne til alle de borgere, hvis behov er blevet vurderet. Hvis der ikke gives den beskrevne bevilling i
forbindelse med budgetlaegningen, vil der blive behov for lgbende bevillinger.

Hvis Ankestyrelsen traeffer beslutning om en omggrelse af en sag, vil det ikke veere muligt at foretage en
ekstraordinaer tilpasning, da disse vil have virkning fra afggrelsen treeffes.

Der henvises i gvrigt til demografinotatet, der indgér i budgetmaterialet.

Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2022 priser (-:indteegter +:udgifter):

2022 2023 2024 2025

Driftsudgift 2.435 3.427 3.427 3.427

Driftsindteegt

Netto 2.435 3.427 | 3.427 3.427

Nummerering af driftsforslag (laves af dkonomiafdelingen) | A-04
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Ikast-Brande Kommune — Forslag til driftsbudget 2022-2025

1 Projektnavn: | Deltidsplads i dagtilbud p& 30 timer

Politikomrade: | 1. Dagtilbud til bgrn 0-5 ar

2 Baggrund for forslaget (seet kryds):
Lovpligtigt
Patreengende ngdvendig
Veerdifremmende

Forslag stillet af:

Evt. begrundelse:

| Bgrne- og undervisningsudvalget

3 Beskrivelse af forslaget:

Se dagsordenspunkt pa felgende sider.

Udvalget har besluttet at oversende sagen til budgetforhandlinger.

Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2022 priser (-:indteegter +:udgifter):

2022 2023 2024 2025
Driftsudgift
Driftsindteegt 800 800 800 800
Netto 800 800 | 800 800
Nummerering af anleegsforslag (laves af @konomiafdelingen) | U-04
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Anne Ravn Bach

Gert Baekgaard

Kasper Pauli Pedersen
Kirsten York Helms

Simon Vanggaard

Thomas Jstergaard

Trine Meldgaard Kristensen

3. Deltidsplads i dagtilbud pa 30 timer
28.09.00-A00-15-19
Beslutning

Bgrne - og Undervisningsudvalget oversender sagen til drgftelse i forbindelse med kommende
budgetforhandlinger for budget 2022

Behandlingsforlgb

Bgrne- og Undervisningsudvalget 1. september 2021
Indstilling

Direktgren for Bgrn og Feellesskaber indstiller, at

e Bgrne- og Undervisningsudvalget treeffer beslutning om de fire nuvaerende former for
deltidspladser skal erstattes af en mere fleksibel deltidsplads p& 30 timer pr. uge

e Bgrne- og Undervisningsudvalget treeffer beslutning om finansieringsmodel. Hvis
udvalget peger pa finansieringsmodel B, via en fast tillaegsbevilling, sendes sagen videre
til budget

e en eventuel eendring treeder i kraft fra 1. januar 2022.

Sagsfremstilling

Deltidspladser i dagtilbud
Foreeldre med bgrn i dagtilbud har siden 1. marts 2020 haft mulighed for at veelge mellem 4
forskellige deltidspladser i vuggestuer og bgrnehaver:

Deltidsplads p& op til 30 timer om ugen i tidsrummet kl. 9.00-15.00
Deltidsplads med en ugentlig fridag (4-dages modul)

Deltidsplads pa op til 30 timer pr. uge formiddag

Deltidsplads pa op til 30 timer pr. uge eftermiddag

I april var der indmeldt 65 bgrn pa deltidspladser.

Deltidsplads pa 30 timer pr. uge

Med baggrund i kommentarer, og gnsker til stgrre fleksibilitet i deltidspladserne, fra
foraeldrebestyrelser pa dialogmgderne med Bgrne- og Undervisningsudvalget, har
administrationen i samarbejde med dagtilbudslederne udarbejdet fglgende forslag, som giver
foreeldrene starre fleksibilitet:

De 4 forskellige deltidspladser erstattes af én deltidsplads pa op til 30 timer om ugen, som
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foreeldrene selv kan placere indenfor dagtilbuddets abningstid. Foreeldrene far dermed mulighed
for at aflevere deres barn fgr kl. 9 og hente efter kl. 15. Der vil stadigveek, som i dag, veere
mulighed for at holde en ugentlig fridag eller at benytte pladsen om formiddagen eller om
eftermiddagen, alt efter foreeldrenes behov.

Bliver barnet afleveret senere end kl. 9, kan stuen eller gruppen veere taget pa tur, og sa er
barnet sammen med de bgrn og voksne, der er hjemme i dagtilbuddet. Der vil veere enkelte
arrangementer, som eksempelvis lejrture og overnatninger, som barnet kan deltage i udover de
30 timer pr. uge.

Hvis den starre fleksibilitet for foreeldrene skal kunne lade sig ggre, uden at reducere
serviceniveauet, vil det stadig veere vigtigt at dagtilbuddene far fuld normering for alle bgrn.
Hvis normeringen fastholdes, vil det veere endnu et skridt pa vejen til at opna lovkravet om
minimumsnormeringer i 2024.

Foraeldrebetalingen for en deltidsplads pa 30 timer om ugen er 1.514 kr. pr.maned i bgrnehave
og 2.519 kr. pr. maned i vuggestue. For en fuldtidsplads er prisen 2.076 kr. pr. maned i
bgrnehave og 3.456 kr. pr. maned i vuggestue.

Administrationen anbefaler, at en eventuel eendring af modellen for deltidspladser traeder i kraft
ved arsskiftet.

Dagplejen

I dagplejen vil det fortsat kun veere foraeldre pa barsel eller forseldreorlov, der har mulighed for
at f en deltidsplads. Deltidspladser i dagplejen er en stor omkostning for kommunen, da den
enkelte dagplejer ikke bliver aflgnnet i forhold til antallet af indmeldte bgrn. En dagplejer er
ansat pa en fuldtidskontrakt (48 timer om ugen) med plads til 4 bgrn, og aflennes med en fast
lgn, uanset hvor mange timer bgrnene er hos dagplejeren.

gkonomi

Hvis modellen for deltidspladser bliver eendret, og dermed bliver mere fleksibel, ma det
forventes at give en gget efterspgrgsel pa deltidspladser. Der kan benyttes 24 deltidspladser i
bgrnehave og 5 pladser i vuggestue pé op til 30 timer om ugen indenfor den afsatte pulje pa
200.000 kr. pr. ar. Den afsatte pulje vil derfor ikke kunne daekke den mindre indteegt pa
foreeldrebetaling.

Administrationens vurdering er, at den manglende indtaegt vil vokse med 800.000 kr. til
1.000.000 kr. Det svarer til en efterspgrgsel pa 125 deltidspladser i barnehave og 22
deltidspladser i vuggestue, ca. 10 % af vores samlede antal pladser. Den manglende
foreeldrebetalingsindtaegt pr. bgrnehaveplads er pa 6.182 kr. pr. ar. og 10.307 kr. pr. ar for en
deltidsplads i vuggestue. Administrationens vurdering er baseret pa tal fra andre kommuner
eks. Lemvig, hvor 20 % af bgrnene bliver passet pd modulpladser.

Finansieringsmuligheder
Bgrne- og Undervisningsudvalget skal beslutte, hvordan en mindre indteegt fra forseldrebetaling
for bgrn pa en deltidsplads skal finansieres. Administrationen har udarbejdet 3 forslag.

A. Usendret gkonomisk tildeling til det enkelte dagtilbud for alle bgrn uanset
modulvalg - lgsnsummen bliver p& omradet

Dagtilbuddene far samme gkonomiske tildeling, lige meget om et barn er pa en deltids- eller en
fuldtidsplads. Forsggspuljen pa 200.000 kr., samt eventuelle uforbrugte midler fra puljen til
pasning af egne bgrn, skal vaere med til at deekke den mindre indteegt pa
foreeldrebetalingstaksten. Forsggspuljen og eventuelle uforbrugte midler fra puljen til pasning af
egne bgrn vil kunne deekke en mindre indtaegt pa foreseldrebetalingstaksten svarende til ca. 40
bgrnehavebgrn pa en deltidsplads.

En eventuel manglende indtaegt pa foraeldrebetalingstaksten, udover det, der kan daekkes af de
to puljer, falges lgbende via usikkerhedsnotatet pa de kvartalsvise budgetopfaglgninger. Den

manglende indteegt kan evt. daekkes via Bgrne- og Undervisningsudvalgets pulje. Bgrne- og
Undervisningsudvalget vil blive holdt lgbende orienteret om udviklingen.
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B. Uaendret gkonomisk tildeling til det enkelte dagtilbud for alle bgrn uanset
modulvalg - lgensummen bliver pa omradet

Som mulighed A, blot med finansiering via en varig tilleegsbevilling. Det betyder, at sagen
sendes videre til budget.

C. Tildelingsmodellen afspejler, om barnet er indmeldt pa en deltids- eller
fuldtidsplads

En lavere gkonomisk tildeling til dagtilbuddene for de bgrn, der er indmeldt pa en deltidsplads,
vil maerkes som en besparelse ude i det enkelte dagtilbud.

Eksempelvis vil 100 bgrnehavebgrn, der gar fra en fuldtids- til en deltidsplads pa 30 timer,
betyde en samlet besparelse pa ca. 1.350.000 kr. for dagtilbuddene.

Det enkelte dagtilbuds gkonomi bliver vanskeligere at styre, da fordelingen mellem
fuldtidspladser og deltidspladser kan skifte med en maneds varsel. Det giver desuden en
styringsmaessig udfordring, da medarbejderne har ret til at kende deres arbejdstid 3 maneder i
forvejen.

Dagtilbuddene mister gkonomisk tildeling for hvert barn pa en deltidsplads, men skal stadig
have personale til at deekke hele &bningstiden pa 51 timer pr. uge. Besparelsen pa tildelingen
vil blive delt ud pa alle dagatilbud med deltidspladser. Dagtilbuddene m& dermed selv realisere
besparelsen, som kun kan ske ved at reducere i personalets timetal.

En differentieret gkonomisk tildeling vil ogsa betyde, at dagtilbuddene far en forskellig gkonomi
til rAdighed, alt efter hvor mange bgrn, de har indmeldt pa en deltidsplads. Det far betydning,
da prisen ved kgb af materialer og f.eks. leje af bus er den samme, men dagtilbuddets budget
er mindre. De mindste dagtilbud vil kunne maerke det gkonomisk allerede ved fa bgrn pa deltid.

Budgetmeessige konsekvenser

Der anmodes om en udgiftsbevilling pa 800.000 kr. vedrgrende fordeling af midlerne, safremt
finanseringsmodel B veelges.

Underskrifter

Anne Ravn Bach

Gert Baekgaard

Kasper Pauli Pedersen
Kirsten York Helms

Simon Vanggaard

Thomas Jstergaard

Trine Meldgaard Kristensen
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A-01
A-02
A-03
A-04

Anlaegsgnsker budget 2022-2025

Patraengende ngdvendige anlaegsprojekter (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Bording Skole hal - Udskiftning af tag 3.700

Udskiftning af vinduer i stueetage i Kongeflgjen pa Adm. Vest 1.000

Udvendig belysning @rbeeklund 440

Opgradering af elevatorer 1.000 1.000 362 250
Sum 6.140 1.000 362 250
Igangsatte anleeg fra 2021 med budget i overslagsar (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Bogrnebygster 25.000

Nye bygninger til autismetilbud 7.500

Plejeboligstrategi (24 boliger v/Bggildlund inkl. indskud i landsbyggefonden) 13.000

Strukturplan Handicap- og psykiatriomradet 10.000

Anlaegspulje broer, herunder evt nedrivning af broer pa den skaeve bane 2.000 2.000 2.000
Forbindelsesvej Brande Syd/Strukturplan 5.000 5.000

Anlaegspulje til fortovsrenoveringer 2.500 2.500 2.500

Udskiftning af rendestensbrgnde i forbindelse med kloakrenoveringer 2.000 2.000 2.000

Pulje til Teknik- og Miljgudvalget 4.000 4.000 5.000
Anlaegspulje til medfinansiering af midtbyplaner Ikast 4.000 5.000 3.000
Anlaegspulje til medfinansiering af midtbyplaner Brande 2.000 5.000 1.500
Anlaegspulje til medfinansiering af projekter i de 4 byer 1.500 1.500 1.500

Pulje til byradet 10.000 60.500 55.000

Pulje til renovering af genbrugspladser 2.000 2.000 2.000

Sum 90.500 89.500 74.500 -
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Igangsatte anlaeg, som pr. 30/6-2021 forventes overfgrt til 2022 (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Skole i Brande 143
Bording Skole - nye bygninger til autismetilbud 4.243
Ikast - skole til bern med seerlige behov 12.191
Nybyggeri - bgrneterapi (Bgrneby Jster) 250
Bornebygster 12.938
Vester Palsgaard Skovmuseum 1.000
klosterlund Museum - fase 2 28
Monument ved Engparken 100
Pulje til Kultur- og Fritidsudvalget 798
Bggildlund, servicearealer 5.340
Bggildlund, boliger 8.858
Strukturplan Psykiatri- og handicapomradet 500
Anlaegspulje medfinansiering af midtbyplaner lkast 1.425
Anlaegspulje medfinansiering af midtbyplaner Brande 1.000
Tilskudspulje - landsbyudvikling 242
Borgerbudgettering 412
Projektansggninger 888
Byfornyelse (netto) - 762
Brande vandrehjem - 1.140
Jordforsyning (netto) 5.697
Forleengelse O. Vestergaard Poulsens Alle /Uhregéards Alle 809
TMU19 - fortov Grgddevej 1.017
LED belysningsprojekt 2.500
Projekter fra budgetforlig 1.312
Forsteerkning/fornyelse af bro 19, Ejstrupholm 1.654
Forbindelsesvej Brande syd / strukturplan 3.581
@vrige vejprojekter 1.993
Nedgravede molokker ved boligforeninger 419
Forbedringer p& genbrugspladserne 544
Sum 67.980
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Anlaeg overslagsar fra budget 2021 (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025
Masterplan for kommunens skoler 7.500 7.500 12.500
Sammenleegning af 2 afdelinger, Ejstrupholm Bgrnehus 10.000
Cykelstipulje 2.000 2.000
Vedligeholdelse af kommunale bygninger - pulje 2.000 3.000 5.000
Sum 11.500 12.500 27.500 -
Andre anlaegsgnsker henvist fra fagudvalg/byrad 2022 2023 2024 2025

U-01 |BUU 21/4. Bgrneterapi pa Lysholt Alle (Bgrneby Jster) 2.500 1.075

U-02 |KFU 20/4. FDF Bording - ekstraordineert lokaletilskud til udskiftning af tag 345

U-03 |TMU 18/5. Handleplan for allétraeer 831 1.348 2.258

U-04 |BY 31/5. Renovering af alléen pad Thomas Poulsens Allé 2.045

U-05 |BY 21/6. DK Partnerskab Klimaplan 750 250

U-06 [BY 21/6. Danmarks VILDESTE kommune 1.500

U-07 |TMU 8/6. Gl. Kongevej, Engesvang - Stier 1.200

U-09 |BUU 8/6. Etablering af vuggestuepladser i Svaneparken, Ikast 2.000

U-10 |BUU 8/6. Vuggestue i tilknytning til Barnehaven Tumlehgj i Brande 8.000

U-11 |KFU - Boldbanerne i Ejstrupholm - forundersggelse 50

U-12 |KFU - Boldbaner pa Thrigesvej, lkast — nye draen 640

U-13 |BUU. Vuggestue i Sydbyens dagtilbud (Leegdsgard) 12.450

U-14 |KFU. Bording Hallen, nyt tag 2.600

U-15 |KFU. Bording Fitness, padeltennis 300

U-16 |KFU. Hegn ved boldbaner i Engesvang - NYT 250

U-17 |Brand og Redning MidtVest. Indsats til el- og hybridbiler - NYT 280
Sum 34.910 2.156 1.348 2.258
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P-01
P-02
P-03
P-04
P-05
P-06
P-07
P-08
P-09
P-10
P-11

Politiske anleegsforslag 2022 2023 2024 2025
Fremme udviklingen i landsbyerne 2.000
Skabe bedre forhold for kommunens unge mennesker 1.000
Trafiksikre skolevejen for bgrnene til Artium 900
Cykelsti fra Myl. Erichsens Vej (Biomar) til Borupvej. Gadelys frem til USZ bgr etableres 5.000
Cykelsti til Uhre 6.800
Cykelsti ad Vejlevej, Brande fra Den Skaeve Bane til rundkgrslen med Vejle (McDonald) 5.500
Cykelbane ad Herningvej til Siemens - forbi KMC 20
Anlaegget Brande. Belysning + evt. mobilt toilet en del af aret 460
Klimatilpasning. Oversvemmelse af lavbundsomrader m.fl. muligheder

Lysregulering ved Tulstrup, der hvor der er en fodgaenger overgang - (nr 7. i trafikplanen) 1.500
Trafikforanstaltning i begge ender af Marienlundsallé (rundkgrsel/lysregulering) 3.600
Sum 26.780
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A-05
A-06
A-07
A-08
A-09
A-10
A-11
A-12
A-13
A-14
A-15
A-16
A-17
A-18
A-19
A-20
A-21
A-22
A-23

A-24

Andre anleegsgnsker anbefalet af forvaltningen 2022 2023 2024 2025
Udendgrsfaciliteter i dagtilbud 1.000

Legestuelokaler i Bording Bagrneby 950

Udskiftning af ngglebokse med elektronisk dgrlas 800

Nordre Skole - Udskiftning af rgrinstallation til brugsvand 4.100

Udskiftning af tagdug og ventilationsanleeg p& Dronningeflgjen 1.700

Anlaegspulje til fortovsrenoveringer 6.500 7.085

Asfaltering af grus P-plads ved Kildevej i lkast 585

Anleegspulje til broer - forelgbig 7.620 10.775 4.200 2.060
Borupvej, Brande - Afvanding 1.550

Faurholtvej, Faurholt by - afvanding og kantsten 5.350

Birkevej, Engesvang - Etape 2 - Vejrenovering - Afvanding 3.475

Gl. Kongevej, Engesvang — Stier (i forbindelse med renovering) 5.700 3.100
Jyllandsgade/Europavej/Uhregéards Allé - krydsregulering 7.900

Pulje til el-ladestandere i Ikast-Brande Kommune 1.000 1.000 1.000 1.000
Stensbjerg Allé/lIskovvej/Sgbjergvej, Tulstrup - Signalanleeg 1.900

TMU-pulje 4.000 4.000 4.000 4.000
Udskiftning af rendestensbrgnde i forbindelse med kloakrenoveringer 2.400 2.000

Renovering af rabatter og grefter 2.000 2.000 2.000 2.000
Vestergade, Ejstrupholm — Renovering af belaegningen 870 2.900 1.600
Toiletbygninger ved lastvognparkering, Jyllandsvej, Brande og Industrivej, Ngrre Snede 1.000 1.000

Sum 49.350 30.760 23.850 12.160
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F-01
F-02
F-03
F-04
F-05
F-06
F-07
F-08
F-09
F-10
F-11
F-12
F-13
F-14
F-15
F-16
F-17
F-18
F-19
F-20
F-21
F-22
F-23
F-24
F-25
F-26
F-27

Andre anleegsgnsker fremsendt af lokale foreninger/institutioner

2022

2023

2024

2025

Engesvang Skole, Engesvang Hallen, Engesvang Kulturhus og Vision 2020. Mellembygning
mellem skole, idraetshallen og en ny kultursal
Engesvang Lokalrad. Skilt til Bglling Sg

Engesvang Lokalrad. Udvidelse af Agade

Engesvang Lokalrdd. Fortov pa Kastanie Alle

Engesvang Lokalrad. Rundkgrsel ved Kragelundvej

Engesvang Lokalrad. Asfaltering af veje i Engesvang

Engesvang Lokalrad. Balhytte og lys pa maleriet ved det grgnne omrade
Engesvang Vision 2020. Faerdigggrelse af hovedstien

Engesvang Vision 2020. Lys pa Hovedstien

Brande City. Midler til "Trappe-projekt" i Brande midtby

Brande City. Sammenbygning af ny skole, Artium og Brande Hallerne
Brande City. Cykel- og gangsti pa Vejlevej (gnske ogsa fremsat politisk) *
Brande City. Cykelsti mellem Brande og Uhre *

Brande City. Lys pd stierne i anlaegget *

Brande City. Belysning ved udkgrsel til Herningvej, fra Borupvej / Ny Sandfeldvej /
Vestergardsvej *
Brande City. Beplantning pa torv *

Ejstrupholm Lokalrad og Slgjfen i Ejstrupholm. Tilskud til Kulturdome

Ejstrupholm Lokalradd og de frivillige i Sg-gruppen. Rekreative omrader — restaurering — Strand
Eistrupholm Sg

Ejstrupholm Lokalrdd og Ejstrupholm Handvaerker- og Borgerforening. Renovering af legeplads
Uhre Udviklingsrad. Cykelsti mellem Uhre og Brande (#nske ogsa fremsat politisk)*

Uhre Udviklingsrad. Gadelys i Uhre - fra Uhre Byvej mod Brogardsvej

Uhre Udviklingsrad. Vejbump ved indkgrslen til Uhre p& Uhrevej og Brogardsvej

Uhre Udviklingsrad. Fodgeengerfelt ved skolen

Ikast Bymidte. Facelift af Ikast strggcenter

Ejstrupholm Idreetsforening. Udbedring af overfladevand pa idreetsplads

Brande Hallerne. Sammenbygning af Brande Hallerne og Artium - REVIDERET

lkast Complete

36.427

5.500
6.800
560

713
723

103

501
6.800

15.000

10.000
15.000

15.000

Sum

98.128

15.000

*) @nske er tidligere fremsat, og administrationen har pafert prisen fra tidligere beregning tillagt almindelig p/I fremskrivning.
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B-01
B-02
B-03
B-04
B-05
B-06
B-07
B-08
B-09
B-10
B-11

Anleegsforslag fra borgere

2022

2023

2024

2025

Beboere i omradet. Motionssti p& "den gamle bane" fra Arvad Mgllevej til Usseltoftvej 1.250

Thomas Ngrgard Antonsen. Lyskryds eller rundkgrsel ved den nye skole Artium ved Hyvildvej

Thomas Ngrgard Antonsen. Ny tilkarselsvej til boligomradet Christiansminde

Bastian Moesby. Den skaeve bane ggres bedre

Mai Egebjerg. Bump igennem Gl. Blahgj

Katrine Schgnberg Andersen.
Katrine Schgnberg Andersen.
Katrine Schgnberg Andersen.
Katrine Schgnberg Andersen.

Katrine Schgnberg Andersen.

Katrine Schgnberg Andersen

Flere skraldespande pa off. stier i Brande

Beslysning pa stisystemer, herunder anleegget i Brande
Cykelsti fra Vejlevej - McDonald/Burger King
Rundkgrsel/Lyskryds ved Rema 1000/Jem&Fix
Rundkgrsel/lyskryds ved Ny Sandfeldvej/Herning

. Lyskryds p& Herningvej/ Vejlevej

Sum

1.250
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Ikast-Brande Kommune — Forslag til anlesegsbudgettet 2022-2025

1 Projektnavn: | Sammenbygning af Brande Hallerne og Artium |
Politikomrade: | 4. Fritid, idreet og kultur |
2 Baggrund for forslaget (saet kryds): Evt. begrundelse:

Lovpligtigt
Patreengende ngdvendig
Veerdifremmende

Indgar i overslagsar fra budget 2020

Forslag stillet af: | Brande Hallernes bestyrelse

3 Beskrivelse af forslaget:

Brande Hallerne gnsker at etablere en sammenbygning, sadan at Brande Hallerne og den nye Artium Skole
bygges sammen. Projektet har faet navnet "Brandes Hus”.

Brandes-Hus skal veere et feelleshus for alle borgere i Brande og opland, lige fra ung til gammel. Ved at
forbinde Artiumskolen og Brande Hallerne vil der kunne skabes et feelleshus hvor bgrn, forseldre og
bedsteforeeldre kan benytte sig af de forskellige tiloud i bade hallerne og skolen, sé alt kommer under ét
tag p& matriklen savel ude som inde.

Formalet med sammenbygningen er blandt andet, at den vil kunne huse forskellige foreninger, at der skabes
nye aktiviteter, at nye malgrupper tiltraekkes mm.

Et centralt punkt i sammenbygningen bliver den Abne Café — som far en central placering i huset. | forbindelse
med den Abne Café vil der tilbydes mobile arbejdspladser, hvor ventetiden kan udnyttes optimalt mellem to
aktiviteter.

Sammenbygningen vil blive pa i alt 1.285 m2 — fordelt med 930 m2 i stueplan og 355 m2 pa 1. sal.
Mgdefaciliteterne som gnskes etableret kan slas sammen (alt efter behovet) og brugerne vil kunne fa
depotplads til eventuelle redskaber/remedier. Dvs. det er ikke hensigten, at brugerne kan fa deres eget

lokale.

Anlaegsbudgettet lyder pa godt 22 mio. kr. ekskl. moms. Brande Hallerne har indtil videre indhentet
sponsorater hos lokale virksomheder pa knap 5,5 mio. kr.

Ikast-Brande Kommune ansgges om 10 mio. kr.

Driftsbudgettet pa sammenbygningen lyder pa 715.000 kr. arligt. Der ansgges ogsa om tilskud hertil.

Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2022 priser (-:indteegter +:udgifter):

2022 2023 2024 2025

Anlaegsudgift 10.000
Anlaegsindtaegt
Driftsudgifter (HUSK afledt drift) 715 715 715 715

Driftsindteegter (HUSK afledt drift)

Netto 10.715 715 | 715 715

Nummerering af anleegsforslag (laves af @konomiafdelingen) | F-26
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Ikast-Brande Kommune — Forslag til anlesegsbudgettet 2022-2025

1 Projektnavn: | Hegn ved boldbaner i Engesvang |
Politikomrade: | 4. Fritid, idreet og kultur |
2 Baggrund for forslaget (saet kryds): Evt. begrundelse:

Lovpligtigt
Patreengende ngdvendig
Veerdifremmende

Indgar i overslagsar fra budget 2020

Forslag stillet af: | Kultur- og Fritidsudvalget

3 Beskrivelse af forslaget:

Engesvang Boldklub spiller fodbold pa de kommunale boldbaner ved Engesvang Hallen.

Som en del af Vision 2020 Engesvang, blev der ved budgetforliget 2017 afsat 700.000kr. til
naturgenopretning i Engesvang. Et af tiltagene var at forleegge Elbaek fra en placering nord for boldbanerne
til et abent forlgb syd for boldbanerne. Det nye forlgb er 440 meter langt og snor sig séledes langs bane 1
og 2.

Der er ikke opsat naturhegn eller sportshegn mellem boldbaner og aen, hvilket giver udfordringer for
boldklubben samt skolen, da bolde fra banerne let falder ned i &en.

Dette udger ifglge Engesvang Boldklub en betydelig gene, og foreningen gnsker derfor opsat et hgjt
sportshegn, sa boldene ikke falder i &en eller lander pa den anden side af aen.

Det anslas, at det vil koste 250.000 kr. at fa opsat et sportshegn langs bane 1 og 2. | hegnet vil der skulle
placeres lager, saledes at hegnet kan forceres.

Der var ikke afsat midler til et natur- eller sportshegn i bevillingen fra budgetforliget 2017.

Bilag:
Kort over forleegning af Elbaek

Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2022 priser (-:indteegter +:udgifter):

2022 2023 2024 2025

Anlaegsudgift 250

Anlaegsindtaegt

Driftsudgifter (HUSK afledt drift)

Driftsindteegter (HUSK afledt drift)

Netto 250 |

Nummerering af anleegsforslag (laves af @konomiafdelingen) | U-16
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Ikast-Brande Kommune — Forslag til anlesegsbudgettet 2022-2025

1 Projektnavn: | Beredskabet: Indsats til el- og hybridbiler |
Politikomrade: | 12. Redningsberedskab |
2 Baggrund for forslaget (saet kryds): Evt. begrundelse:
Lovpligtigt

Patreengende ngdvendig
Veerdifremmende

Indgar i overslagsar fra budget 2020

Forslag stillet af: | Brand og Redning MidtVest

3 Beskrivelse af forslaget:

Brand og Redning MidtVest har brug for uddannelse og materiel til at handtere brande i det stigende antal
el- og hybridbiler.

Midler til den interne uddannelse og det ggede ressourcetraek findes i beredskabets egen gkonomi, mens
investering i materiellet forudsaettes bevilliget ekstraordinzert.

Se beredskabets sagsfremstilling pa de fglgende sider.
Ikast-Brande Kommunes andel af investeringen er 280.000.

Alternativt anvendes leasing som finansieringsmodel. Afhangigt af beslutningen i beredskabet, bemyndiges
administrationen til at konvertere det til en arlig leasingafgift.

Forslagets gkonomi (1.000 kr.) i 2022 priser (-:indteegter +:udgifter):

2022 2023 2024 2025

Anlaegsudgift 280

Anlaegsindtaegt

Driftsudgifter (HUSK afledt drift)

Driftsindteegter (HUSK afledt drift)

Netto 280 |

Nummerering af anleegsforslag (laves af @konomiafdelingen) | U-17

side 22




\z\\\\\\\"ry% BRAND & Dagsorden

S REDNING Mgdedato: Side nr.:

? \ L MidtVeot]
/’Wm\\“‘\‘ o 14. september 2021 5

2. Indsats til El- og hybridbiler

Sagsnr.: 14.01.00-G01-1-21 Sagsbehandler: Kim Bjerg Wemmelund

Sagsresume

Det hastigt stigende antal el- og hybrid biler sammen med et hastigt antal stigende bat-

terianleeg gar, at beredskabet skal forholde sig til en aendring i dimensionering og mate-
riel for fremadrettet at kunne levere en forsvarlig indsats mod disse haendelser. Indsats

ved brand i lithiumbatterier i savel biler, lastbiler, busser og gvrige transportmidler som i
stgrre batteripakker vil udfordre beredskabet.

Sagsfremstilling

Beredskabsstyrelsen udgav i februar 2021 et temahaefte, som bl.a. redegerer for de
udfordringer disse indsatser kan give, ligesom det anbefaler materiel og uddannelse
hos de kommmunale redningsberedskaber.

Det ma forventes, at der i de kommende ar, i forbindelse med den grgnne omstilling, vil
veere en stigning i antallet af indsatser, hvad angar brande i elbiler. Men ogsa antallet af
andre transportmidler, som busser og feerger, samt lagring af stram fra vedvarende
energikilder forventes at stige. En sadan stigning forventes ogsa i forhold til vindmgller
og solcelleanlzeg pa bygninger. Siden 1. januar 2019 har BRMV har 127 udkald til ild i
biler, lastbiler og busser heraf de 113 til biler.

Generelt skaber brande i batterier andre udfordringer end traditionelle brande. Der er
tale om et vaesentligt stgrre vand- og tidsforbrug pa selv simple brande, en markant
nedsat indsatstid for ragdykkerne, hvilket betyder behov for flere folk til opgavelasnin-
gen. Endvidere er der behov for nyt materiel i kombination med materiel der findes i for-
vejen i beredskabet og et markant stgrre behov for uddannelse pa alle niveauer.

Brand & Redning MidtVest har analyseret det umiddelbare behov for, at kunne lave en
forsvarlig farsteindsats med de nuvaerende kendte risci. Vi har pabegyndt videreuddan-
nelse af personalet, men er ikke i mal. Derudover mangler opdatering af materiellet. Der
er dels behov for at investere i lasninger, der kan sikre nedkeling af batterier i brand, da
genantaendelse af branden flere timer og endda dage efter, at branden i fgrste omgang
har veeret slukket kan opsta. Dels er der behov for Igsninger til handteringen af selve
branden, som kan veere kraftigere, selvforsteerkende, med hgjere temperatur og ukon-
trolleret i hgjere grad.

Ikke alle stationer har brug for samme udstyr, men isaer risikoen ved brand i bygninger,
seerligt parkeringskaeldre som ikke taler den massive varmeudvikling er i fokus. Dels er
der behov for materiel, der kan daempe stralevarmen og dels er der behov for udstyr,
der kan fjerne det braendene objekt fra bygningen. Heri er der indteenkt mulighed for
assistance fra naboberedskaber sa kun det nadvendige udstyr findes i eget beredskab.

Det anbefales at anskaffe store specialudviklede brandtaepper til alle stationer, som kan
deempe stralevarmen, saledes bygningen kan modsta branden i lzengere tid og der er
tid til evt. at afvente specialudstyr laengere veek fra. Derudover at investerere i specielt
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isoleret veerktgij til alle stationer til brug ved arbejde med hgj spaending. Maleudstyr til
maling af den meget giftige brandrag, der opstar ved brand i lithiumbatterier. "Rulleskgj-
ter" der gar det muligt at treekke kgretgjer ud fra bygninger, specielt udviklede dy-
ser/sprinklere, der kan indsaettes under eksempelvis lastbiler, busser og starre batteri-
pakker til vedvarende kgling i mange timer.

Derudover anbefales det at investere i en vandtaet container til eksempelvis nedsaek-
ning og keling af batteripakker og biler. Der laves i den forbindelse aftale med miljggod-
kendt sted, der kan tage imod containeren inden det udbraendte kan endeligt bortskaf-
fes.

Der investeres i farste omgang ikke i containertraekker og kran, som det forventes at
kunne fremskaffes via samarbejdsaftaler og intern rokering i beredskabet, men der er
brug for en form for medbringertruck eller anden robot/bzeltekeretgj der kan traekke
breendende objekter veaek.

Midler til den interne uddannelse og det ggede ressourcetraek findes i beredskabets
egen gkonomi, mens investering i materiellet forudseettes bevilliget ekstraordinaert.

Gkonomi
Oversigt:
Stk.pris Behov Samlet

Container 300.000 1 300.000
Crayler 400.000 1 400.000
Brandta=ppe 18.000 15 270.000
Armband &00 10 6.000
Gasdetektor HF 15.000 1 15.000
Skgjter (st med 4) 10.000 4 40.000
Dysevaerkta] 5.000 15 75.000
LAUS 5.000 15 75.000
| alt 1.181.000 kr.

Finansieringsforslag:

Forslag 1: De 1.181.000 opkreeves efter fordelingsnaglen i 2022 svarende til 511.373
for Herning Kommune, 279.897 for lIkast-Brande Kommune og 389.730 for Ringkgbing
Skjern-Kommune

Forslag 2: Der indgaes en leasingaftale over 5 ar med kommuneleasing, hvor ejerkom-
muners kommunale tilskud tilsvarende forhgjes i perioden fgrste gang i 2022.

Direktgren for Brand & Redning MidtVest indstiller,
at det indstillede belgb bevilliges og de nagdvendige investeringer foretages

side 24



Oversigt Drifts- og Udviklingspuljer (alle belgb i 1.000 kr.)

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Udgangspunkt budget 2021 6.400
Overfgrt fra 2020 400
Samlet 2021 6.800
Opnomering af sundhedsplejen — varig drift -400
Elevrad — varig drift -25
Ressourcer til hurtig forebyggende indsats — varig drift -450
Traening og behandling i skoletiden til bgrn - varig drift -425
Tildelingsmodel — specialundervisning — varig drift -1.525
Tildelingsmodel — almen undervisning — varig drift -1.000
Familiepaedagoger — varig drift -1.000
Talentspejder og brandkadet — varig drift -100
Reserveret demografisk udvikling dagtilbud — varig drift -500
Projekteringsomkostninger — bgrneterapi -250
Rest i pulje i budget 2021 1.125
Pulje i basisbudget 2022* 1.125
Engangsbelgb overfgrt til budget 2022* 150

*Bgrne- og Undervisningsudvalget vil pa deres mgder i september 2021

pege pa emner til den resterende del af puljen.

Kultur- og Fritidsudvalget

Udgangspunkt budget 2021 600
Overfgrt fra 2020 158
Samlet 2021 758
Anvendt til varig drift:
e Kulturregion samarbejdet -42
Anvendt til ikke varig drift i 2021:
e Kulturaftaleprojektet "Gadens Kunst med bla -125
himmel", bevilget for perioden 2021 — 2024.
e Billedskole i en to-arig forsggsperiode, bevilget -100
for perioden 2021 — 2022.
e  Aktivsommeri2021. -90
e Understgttelse af indsatserne i den kommende -75
facilitetsstrategi.
e "Aben Hal"-indsatsen. -50
e Bibliotekets kpb af digitale lydbgger og E-bgger. -150
e Bevaeg dig for livet indsatsen (bestar af 4 -110
initiativer).
Rest i pulje i budget 2021 16
Rest i pulje i basisbudget 2022 333
Engangsbelgb overfgrt til budget 2022 16
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Arbejdsmarkedsudvalget

Udgangspunkt budget 2021 0
Rest i pulje i budget 2021 0
Rest i pulje i basisbudget 2022 0
Sundheds- og Omsorgsudvalget
Udgangspunkt budget 2021 9.160
Overfgrt fra 2020 544
Samlet 2021 9.704
Anvendt til varig drift Psykiatri og handicap -1.800
e  Pargrendesamarbejder
e  Sygeplejersker pa tilbuddene
Anvendt til varig drift Zldre og Sundhed -3.300
e Omsorgstandpleje
e Aflastningsstuer
e Aflastning af pargrende
e Kollegial sparring
e Fremtidens daghjem
e - Ny klippekortsordning
Anvendt til IKKE varig drift Z£ldre og Sundhed -275
e Alliancen mod social ulighed
e Fremtidens daghjem
Reserveret til teknologi projekter — IKKE varig drift -270
@nsker pr. 30.06.2021 — Psykiatri og handicap, varig -2.655
drift
e Efterspgrgselspuljen
@nsker pr. 30.06.2021 - £ldre, varig drift -1.200
e Sygeplejen (LPDK)
Rest i pulje i budget 2021 efter budgetopfelgning pr. 204
30.06.2021
Rest i pulje i basisbudget 2022 efter budgetopfglgning 749
pr. 30.06.2021
Erhvervs- Vakst- og Bosatningsudvalget
Udgangspunkt budget 2021 200
Overfgrt fra 2020 150
Samlet 2021 350
Anvendt til varig drift 0
Anvendt til ikke varig drift i 2021:
e Stgtte Byportal Brande -40
e Hzrvejen, ny organisering bevilget for perioden -115
2021-2024
e Nr.Snede Lokalrad, stgtte til
Landsbykommunikationsplatform
-20
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Rest i pulje i budget 2021 efter budgetopfglgning pr.

30.06.2021 175
Rest i pulje i basisbudget 2022 efter budgetopfglgning
pr.30.06.2021* 200
Engangsbelgb overfort til budget 2022 175
*Der er reserveret 115.000 kr. fra puljen i 2022-2024.
Teknik- og Miljgudvalget
Udgangspunkt budget 2021 1.500
Overfgrt fra 2020 0
Samlet 2021 1.500
Anvendt til varig drift 500
Anvendt til ikke varig drift i 2021: 0
Rest i pulje i budget 2021 efter budgetopfelgning pr. 1.000
30.06.2021
Rest i pulje i basisbudget 2022 efter budgetopfglgning 1.000
pr. 30.06.2021
Engangsbelgb overfgrt til budget 2022 1.000
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Keere kommunalbestyrelsesmedlemmer

For en uge siden fik vi et fgrste indtryk af, hvad forventningen er til bud-
getterne for 2022. Som vi informerede jer alle om, s viste de indsamlede
tal for alle landets kommuner, at der er langt til malet om et samlet bud-
get indenfor de aftalte gkonomiske rammer.

Landets borgmestre har i dag veeret samlet i Middelfart for at drafte den
alvorlige situation, vi star i. De aktuelle tal viser, at forventningerne til an-
leeg ligger 4,3 mia. kr. over den aftalte ramme. Samtidig ligger forventnin-
gerne til serviceudgifterne 0,6 mia. kr. over servicerammen.

Konklusionen pa borgmestermgdet var klar. Vi har et ansvar for i feelles-
skab at overholde den aftale, vi har lavet med regeringen. Det er forud-
saetningen for, at vi kan have et aftalesystem. Og det er noget, der krae-
ver harde prioriteringer i alle kommuner. Vi kan ikke alene budgettere ef-
ter behov. Vi bliver ngdt til ogsa at budgettere efter de rammer, vi er gi-
vet.

Et budskab fra borgmestrenes drgftelser er, at vi bliver ngdt til at kigge
pd, hvad der er virkelig nadvendigt og realistisk, nar anleegsbudgettet
skal pa plads. Erfaringerne er, at det sjeeldent er muligt at eksekvere hele
anleegsbudgettet i aret. Samtidig er vi i en situation, hvor bygge- og an-
leegsbranchen har nok at se til og priserne afspejler dette.

Udfordringen pa service blev ogsa drgftet. Her skal vi ogsa i mal. Det er
klart, at en gget finansiering giver et pres lokalt for at gge service pa om-
rader, hvor gkonomien er presset. Men finansieringen kan kun gges i
bade gkonomiaftaler og udligningsreform, fordi regeringen stoler pa, at
kommuner med stort behov kan f& en gkonomisk handsraekning samtidig
med, at kommunerne samlet overholder de udgiftsrammer, vi aftaler.

Vi skal i arbejdstgjet i de kommende uger for at f& budgetterne pa plads —
bade indenfor de lokalt og nationalt givne rammer. Kommunernes bud-
getter har endnu ikke udlgst en sanktion i den tid, vi har haft en budget-
lov. Hvert ar er det lykkedes os pa tveers af 98 lokaldemokratier at over-
holde aftalen. Det skal vi ogséa lykkes med i ar.

Med venlig hilsen //
| l/ly/ { 7

o .‘J__ T a4 ‘

facob Bundsgaard “Martin Démm
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Aftale 2022 Budget 2022 Forskel
Arﬂxg 19.900.000 24.183.440 4.283.440
Anlag pr. indbygger 3.397 4.128 731

Forventede bruttoanlegsudgifter i budget 2022

Centrale nogletal

Forventede Fotrventede Andring fra | Andring fra budget Gns.brutto- Udvikling i | Udvikling i antal
bruttoanlegsudgifter | bruttoanlegsudgifter budget 2021 2021 (22pl) til anlegsniveau, indbyggertal, 0-16 érige,
12022 12022 (22p)) til forventet] forventet budget R16-R20 pr. 2021-2025 2021-2025
(indb. 19. august) | (indb. 19. august) pr. budget 2022 2022 (aftalt er -9,5 indbygger. (22pl)
indbygger pct.)
(1) 2) ) S () ©) ©
1.000 kr. Kr./indb. 1.000 k. Pct. Kr./indb. Pct. Pct.

Hele landet 24.183.440 4.128| 2.398.112 11,0 3.564 1,5 -1,0

101 Kebenhavn 4.662.000 7.228 481.277 11,5 5.708 4,7 3,6
147 Frederiksberg 346.000 3.351 -345 -0,1 3.245 -0,5 -4,2
151 Ballerup 273.000 5.518 29.592 12,2 5.292 1,6 2,7
153 Brondby 160.500 4.563 -3.768 -2,3 4.495 0,0 -1,4
155 Dragor 45.000 3.085 18.498 69,8 3.032 1,0 0,9
157 Gentofte 330.000 4.445 46.029 16,2 3.314 -1,1 -5,3
159 Gladsaxe 259.130 3.734 -34.230 -11,7 4.844 1,6 0,0
161 Glostrup 200.000 8.503 122.355 157,6 3.125 2,8 24
163 Herlev 97.284 3351 115918 14,1 3.263 22 1,4
165 Albertslund 248.366 9.116 83.084 50,3 4.050 -1,2 -3,6
167 Hvidovre 161.000 3.002 -43.392 -21,2 2.969 1,8 2,0
169 Hoje-Taastrup 280.000 5.388 -53.059 -15,9 4.862 2,1 -0,2
173 Lyngby-Taarbzk 250.318 4.416 21.535 9,4 2.742 1,1 -1,4
175 Rodovre 172.660 4.142 37.732 28,0 4.168 5,8 6,3
183 Ishoyj 62.735 2.701 -15.850 -20,2 3.900 1,9 -0,7
185 Tarnby 162.650 3.815 24.220 17,5 2.668 0,2 -1,3
187 Vallensbzk 119.661 7.164 58.959 97,1 3.143 4,2 3,3
190 Fureso 79.800 1.941 7.583 10,5 4.148 1,4 0,2
201 Allered 79.600 3.048 62.219 358,0 3.309 3,6 4,0
210 Fredensborg 222.876 5.422 60.787 37,5 2.246 1,3 0,4
217 Helsingor 209.000 3.309 44.750 27,2 3.766 1,2 -2,7
219 Hillered 176.000 3.397 -16.653 -8,6 2.781 2,3 -1,2
223 Horsholm 159.189 6.399 65.287 69,5 3.929 -0,4 -3,5
230 Rudersdal 220.000 3.853 27.340 14,2 2.874 0,9 -0,3
240 Egedal 150.000 3.423 -12.642 -7,8 2.696 1,4 -0,8
250 Frederikssund 149.620 3.283 -12.268 -7,6 3.514 1,2 -5,4
253 Greve 147.195 2.907 -33.537 -18,6 2.653 1,2 0,5
259 Koge 262.550 4.251 20.712 8,6 3.747 21 -1,6
260 Halsnzas 180.000 5.713 -21.289 -10,6 3.005 1,3 -4,1
265 Roskilde 378.300 4.239 150.566 06,1 3.415 1,9 -1,0
269 Solred 80.600 3.398 16.467 25,7 3.767 4,7 5,5
270 Gribskov 172.650 4.215 44.608 34,8 1.471 0,0 -5,7
306 Odsherred 120.000 3.648 81.981 215,6 3.487 -0,1 -5,6
316 Holbak 240.000 3.330 6.780 2,9 3.147 1,1 -3,9
320 Faxe 65.000 1.761 -38.296 -37,1 2.361 2,1 -3,0
326 Kalundborg 184.900 3.819 2.378 1,3 3.265 -0,5 -5,8
329 Ringsted 106.102 3.036 13.625 14,7 3.308 1,3 -2,4
330 Slagelse 326.250 4121 72.953 28,8 2.089 0,5 -2,7
336 Stevns 50.000 2.160 -21.234 -29,8 2.703 1,8 -1,9
340 Soro 140.000 4.658 33.283 31,2 2.647 1,0 -2,3
350 Lejre 130.000 4.586 31.042 314 3.393 2,5 2,1
360 Lolland 179.000 4.447 -11.297 -5,9 3.090 -2,6 -8,0
370 Nastved 234.980 2.823 70.373 42,8 2.192 0,4 -4,4
376 Guldborgsund 193.000 3.209 31.442 19,5 1.732 -0,9 -4,4
390 Vordingborg 183.000 4.053 48.255 35,8 2.654 -0,9 -7,8
400 Bornholm 116.236 2.937 47.977 70,3 2.502 0,2 0,3
410 Middelfart 120.000 3.048 17.976 17,6 4.341 2,7 -1,7
420 Assens 139.271 3.417 32.737 30,7 2.081 -0,6 -4,2
430 Faaborg-Midtfyn 139.793 2.701 -9.109 -6,1 2.692 0,8 -2,0
440 Kerteminde 80.296 3.365 -9.916 -11,0 2.327 0,7 -3,7
450 Nyborg 118.740 3.722 47.673 67,1 3.077 -0,1 -6,0
461 Odense 780.000 3.780 125.655 19,2 3.017 1,9 0,2
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Aftale 2022 Budget 2022 Forskel
Arﬂxg 19.900.000 24.183.440 4.283.440
Anlag pr. indbygger 3.397 4.128 731

Forventede bruttoanlegsudgifter i budget 2022

Centrale nogletal

Forventede Fotrventede Andring fra | Andring fra budget Gns.brutto- Udvikling i | Udvikling i antal
bruttoanlegsudgifter | bruttoanlegsudgifter budget 2021 2021 (22pl) til anlegsniveau, indbyggertal, 0-16 érige,
12022 12022 (22p)) til forventet] forventet budget R16-R20 pr. 2021-2025 2021-2025
(indb. 19. august) | (indb. 19. august) pr. budget 2022 2022 (aftalt er -9,5 indbygger. (22pl)
indbygger pct.)
(1) 2) ) S () ©) ©
1.000 kr. Kr./indb. 1.000 k. Pct. Kr./indb. Pct. Pct.

Hele landet 24.183.440 4.128| 2.398.112 11,0 3.564 1,5 -1,0

479 Svendborg 209.600 3.575 45.677 27,9 2.581 0,7 -1,6
480 Nordfyns 68.700 2.321 -2.025 -2,9 3.303 0,9 -4,6
482 Langeland 13.550 1.097 -4.065 -23,1 1.373 -0,2 -7,0
492 Aro 17.465 2.942 -24.561 -58,4 7.966 -1,5 -4,2
510 Haderslev 199.000 3.605 36.961 22,8 3.137 -1,0 -0,6
530 Billund 147.053 5.537 44.301 43,1 5.011 0,6 -2,7
540 Senderborg 254.000 3.453 -52.117 -17,0 4.121 -1,3 -5,2
550 Tender 122.219 3.314 -19.983 -14,1 3.809 -1,4 -4,6
561 Esbjerg 450.000 3.896 22.655 53 3.078 0,0 -2,0
563 Fano 3.000 862 652 27,7 2.408 2,7 -0,2
573 Varde 160.000 3.236 38.959 32,2 2.693 -1,0 -4,0
575 Vejen 100.400 2.349 33.401 49,9 2.875 -0,2 -2,3
580 Aabenraa 134.145 2.296 -16.246 -10,8 2.827 -0,5 -4,8
607 Fredericia 320.000 0.230 88.576 38,3 5.364 0,8 -4,5
615 Horsens 425.000 4.569 23.812 5,9 3.993 3,7 1,6
621 Kolding 457.740 4.904 144.798 46,3 3.688 0,9 -1,7
630 Vejle 398.000 3.380 -29.519 -6,9 3.902 2,7 0,5
657 Herning 312.384 3.495 50.964 19,5 3.612 0,9 -2,0
661 Holstebro 173.000 2.945 12.967 8,1 4.206 0,8 -1,7
665 Lemvig 68.700 3.532 12.261 21,7 3.517 -2,8 -5,9
671 Struer 50.000 2.416 -18.331 -26,8 3.695 -2,0 -10,1
706 Syddjurs 142.000 3.267 32.714 29,9 3.623 2,9 1,4
707 Norddjurs 141.533 3.846 25.830 22,3 2.129 -1,1 -6,9
710 Favrskov 210.000 4.329 30.877 17,2 3.923 1,3 -2,3
727 Odder 84.000 3.631 -1.176 -1,4 2.675 2,9 0,2
730 Randers 300.000 3.052 32.302 12,1 2.294 0,8 -2,3
740 Silkeborg 534.700 5.542 63.788 13,5 4.617 4,3 3,2
741 Samso 15.100 4.091 -3.872 -20,4 3.601 1,1 -1,0
746 Skanderborg 292.000 4.556 29.896 11,4 2.496 4,6 5,4
751 Aarhus 1.500.000 4.215 -26.071 -1,7 4.378 3,8 3,7
756 Ikast-Brande 120.000 2.888 -51.062 -29,8 3.814 1,0 -2,5
760 Ringkebing-Skjern 147.822 2.641 -14.861 -9,1 2.927 -1,4 -0,6
766 Hedensted 56.000 1.196 7.843 16,3 3102 0,6 4.8
773 Morso 35.000 1.753 -5.181 -12,9 3.271 -2,0 -4,3
779 Skive 130.000 2.877 27.803 27,2 2.864 -1,7 -8,3
787 Thisted 200.571 4.661 24.774 14,1 3.476 -1,0 -3,6
791 Viborg 422.012 4.365 57.920 15,9 3.700 0,2 -5,2
810 Bronderslev 80.000 2.210 17.785 28,6 1.679 0,6 -2,1
813 Frederikshavn 160.082 2.725 1.829 1,2 2.237 -1,5 -4,8
820 Vesthimmerlands 96.735 2.673 -8.226 -7,8 3.449 -1,5 -5,8
825 Laso 4.000 2.268 -1.070 21,1 4.403 -1,9 -10,3
840 Rebild 104.600 3.399 8.270 8,6 2.725 3,6 4,3
846 Mariagerfjord 136.680 3.298 7.283 5,6 2.811 -0,5 -5,3
849 Jammerbugt 150.000 3.936 725 0,5 2.402 -0,5 -3,6
851 Aalborg 750.000 3.397 66.845 9,8 3.061 2,5 1,8
860 Hjorring 142.397 2.230 -50.913 -26,3 2.725 -1,5 -5,3

b

b
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G.1-12, Budget 2022 Aftale 2022 Forv. Budget 2022 Forv. B22 ift. G.1-12 Aftalt loft ift. G.1-12 Status ift. @A22
Service 274.227.942 275.627.942 276.252.593 2.024.651 1.400.000 624.651
Forventede serviceudgifter i budget 2022 Centrale nogletal
. . Udpvikling fra Udvikling i samlet Udvikling i samlet
Forventede [Endf:mg fra [End.rmg fra regnskab 2020 pr. antal 0-16 drige, antal 80+ drige,
G.1-12 fordeling, | serviceudgifter 2022 | C-1712 tl forventet | G1-12 il forventet| 3 g1 " 325 hiveau) dl 2021-2022 2021-2022
2020 (Indberettet budget .2022 budget- 2022 (aftalt forventet budget 2022
19. aug) (aftalt zer.ldrlng er 1,4] =«ndring er 0,51 pr. indb.
mia. kr.) pct.)
M @ 3 =@-0 ) © ©) ¥
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. Pct. Pct. Pct. Pct.
Hele landet 274.227.942 276.252.593 2.024.651 0,74 2,2 -0,4 3,7
101 Koebenhavn 28.378.280 28.525.970 147.690 0,52 0,2 0,8 2,3
147 Frederiksberg 4.344.046 4.319.411 -24.635 -0,57 0,2 -1,3 1,8
151 Ballerup 2.884.542 2.909.500 24.958 0,87 0,2 0,3 39
153 Brondby 2.098.130 2.133.590 35.460 1,69 4,5 -0,4 0,5
155 Dragor 702.001 710.000 7.999 1,14 1,2 0,4 1,2
157 Gentofte 3.682.106 3.700.918 18.812 0,51 1,4 -1,3 1,8
159 Gladsaxe 3.625.891 3.649.885 23.994 0,66 2,1 0,1 0,2
161 Glostrup 1.223.413 1.229.391 5.978 0,49 -0,6 0,8 -11
163 Hertlev 1.559.040 1.567.610 8.570 0,55 0,1 0,3 2,0
165 Albertslund 1.736.412 1.736.000 -412 -0,02 41 -0,7 6,3
167 Hvidovre 2.915.559 2.941.321 25.762 0,88 1,6 0,7 3,1
169 Hoje-Taastrup 2.827.032 2.918.436 91.404 3,23 2,6 0,2 5,6
173 Lyngby-Taarbak 2.892.905 2.903.311 10.406 0,36 2,6 0,0 -1,3
175 Rodovre 2.242.923 2.245.621 2.698 0,12 -0,8 1,9 -0,6
183 Ishoj 1.345.802 1.344.517 -1.285 -0,10 1,3 -0,2 8,5
185 Tarnby 2.131.413 2.140.063 8.650 0,41 3,0 0,2 -0,4
187 Vallensbak 840.483 853.655 13.172 1,57 7,7 1,0 4,8
190 Fureso 2.114.525 2.114.534 9 0,00 1,1 0,1 24
201 Allerod 1.255.839 1.262.800 6.961 0,55 -0,7 0,7 54
210 Fredensborg 2.092.167 2.104.690 12.523 0,60 -0,4 0,7 5,6
217 Helsingor 3.191.964 3.206.964 15.000 0,47 -0,1 -1,2 5,6
219 Hillered 2.496.844 2.508.464 11.620 0,47 1,0 -0,3 4,9
223 Horsholm 1.189.172 1.189.172 0 0,00 -1,2 -0,7 2,6
230 Rudersdal 2.776.514 2.789.058 12.544 0,45 1,8 0,3 1,9
240 Egedal 2.022.902 2.068.602 45.700 2,26 0,4 -0,6 9,8
250 Frederikssund 2.257.166 2.253.783 -3.383 -0,15 1,1 2,1 8,2
253 Greve 2.269.205 2.291.632 22.427 0,99 3,7 0,0 9,0
259 Koge 2.966.606 3.005.037 38.431 1,30 23 -0,7 5,5
260 Halsnzes 1.660.047 1.667.393 7.346 0,44 3,8 -1,6 5,2
265 Roskilde 4.189.675 4.180.747 -8.928 -0,21 -3,0 -0,3 3,8
269 Solrod 1.091.864 1.096.345 4.481 0,41 2,1 1,6 7,6
270 Gribskov 2.009.807 1.990.369 -19.438 -0,97 4,6 -1,1 6,4
306 Odsherred 1.690.698 1.682.647 -8.051 -0,48 1,8 -1,0 4.4
316 Holbzk 3.213.013 3.230.718 17.705 0,55 3,0 -1,3 4,0
320 Faxe 1.740.960 1.769.882 28.922 1,66 3,5 -1,0 55
326 Kalundborg 2.308.238 2.330.894 22.656 0,98 2,8 -1,2 4.4
329 Ringsted 1.712.404 1.713.301 897 0,05 35 -0,6 1,7
330 Slagelse 3.832.029 3.827.219 -4.810 -0,13 1,1 -0,7 4,1
336 Stevns 1.043.692 1.073.000 29.308 2,81 4,0 -0,1 54
340 Soro 1.404.633 1.412.000 7.367 0,52 3,3 -0,8 4,5
350 Lejre 1.297.753 1.327.745 29.992 2,31 4,5 0,3 4.4
360 Lolland 2.554.662 2.564.000 9.338 0,37 51 -2,3 34
370 Neastved 3.718.842 3.736.698 17.856 0,48 34 -1,3 4,5
376 Guldborgsund 2.981.274 3.045.276 64.002 2,15 4,2 -0,9 3,5
390 Vordingborg 2.186.388 2.216.359 29.971 1,37 1,8 2,2 4.2
400 Bornholm 2.064.125 2.059.419 -4.706 -0,23 3,8 0,1 24
410 Middelfart 1.703.580 1.737.666 34.086 2,00 3,0 -0,7 51
420 Assens 1.911.707 1.946.542 34.835 1,82 6,7 -1,1 3,3
430 Faaborg-Midtfyn 2.452.987 2.500.473 47.486 1,94 34 -0,8 3,5
440 Kerteminde 1.146.720 1.156.257 9.537 0,83 0,8 -1,0 4,6
450 Nyborg 1.566.602 1.634.716 68.114 4,35 10,3 -1,6 4,7
461 Odense 8.902.456 8.999.659 97.203 1,09 3,1 -0,1 34
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G.1-12, Budget 2022 Aftale 2022 Forv. Budget 2022 Forv. B22 ift. G.1-12 Aftalt loft ift. G.1-12 Status ift. @A22
Service 274.227.942 275.627.942 276.252.593 2.024.651 1.400.000 624.651
Forventede serviceudgifter i budget 2022 Centrale nogletal
. . Udpvikling fra Udvikling i samlet Udvikling i samlet
Forventede [Endf:mg fra [End.rmg fra regnskab 2020 pr. antal 0-16 drige, antal 80+ drige,
G.1-12 fordeling, | serviceudgifter 2022 | C-1712 tl forventet | G1-12 il forventet| 3 g1 " 325 hiveau) dl 2021-2022 2021-2022
2020 (Indberettet budget .2022 budget- 2022 (aftalt forventet budget 2022
19. aug) (aftalt zer.ldrlng er 1,4] =«ndring er 0,51 pr. indb.
mia. kr.) pct.)
M @ 3 =@-0 ) © ©) ¥
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. Pct. Pct. Pct. Pct.
Hele landet 274.227.942 276.252.593 2.024.651 0,74 2,2 -0,4 3,7
479 Svendborg 2.727.278 2.770.451 43.173 1,58 1,8 -0,4 3,2
480 Nordfyns 1.406.174 1.409.164 2.990 0,21 23 -1,0 6,8
482 Langeland 726.983 725.019 -1.964 -0,27 0,1 -2,2 1,1
492 Kro 374.246 381.048 6.802 1,82 34 -0,1 0,0
510 Haderslev 2.642.855 2.656.955 14.100 0,53 59 -2,1 3,7
530 Billund 1.325.416 1.325.416 0 0,00 3,0 -0,1 2,9
540 Senderborg 3.606.243 3.608.000 1.757 0,05 2,9 -1,4 3,6
550 Toender 1.860.725 1.845.552 -15.173 -0,82 34 -1,2 3,2
561 Esbjerg 5.459.896 5.487.504 27.608 0,51 1,1 -0,8 54
563 Fano 184.240 186.216 1.976 1,07 1,8 -0,7 4.4
573 Varde 2.287.072 2.325.084 38.012 1,66 6,0 -11 2,9
575 Vejen 2.007.669 2.017.987 10.318 0,51 44 -0,8 3,1
580 Aabenraa 2.840.793 2.848.800 8.007 0,28 1,9 -1,8 3,7
607 Fredericia 2.500.956 2.514.074 13.118 0,52 4,0 -1,7 4,0
615 Horsens 4.026.587 4.195.000 168.413 4,18 4,3 0,3 3,9
621 Kolding 4.130.380 4.150.000 19.620 0,48 3,8 -0,6 52
630 Vejle 4.845.983 4.873.900 27.917 0,58 1,8 0,0 4,6
657 Herning 3.826.586 3.841.831 15.245 0,40 3,7 -0,5 43
661 Holstebro 2.624.638 2.624.000 -638 -0,02 2,9 -0,2 2,2
665 Lemvig 981.338 981.338 0 0,00 34 -2,0 5,7
671 Struer 1.026.057 1.020.820 -5.237 -0,51 3,6 -3,1 4,0
706 Syddjurs 1.914.065 1.958.017 43.952 2,30 1,0 0,1 54
707 Norddjurs 1.832.926 1.845.111 12.185 0,66 52 -1,4 2,7
710 Favrskov 2.129.634 2.155.340 25.706 1,21 2,9 -1,0 59
727 Odder 1.010.314 1.045.634 35.320 3,50 0,5 0,0 2,6
730 Randers 4.457.185 4.520.251 63.066 1,41 39 -0,8 43
740 Silkeborg 4.150.055 4.225.200 75.145 1,81 2,0 0,8 33
741 Samso 233.194 238.000 4.806 2,06 7,5 0,0 1,9
746 Skanderborg 2.861.029 2.870.000 8.971 0,31 1,6 0,9 4,6
751 Aarhus 14.937.759 15.023.762 86.003 0,58 2,9 0,6 2,8
756 Ikast-Brande 1.863.337 1.860.577 -2.760 -0,15 6,4 -0,7 6,1
760 Ringkebing-Skjern 2.656.933 2.670.275 13.342 0,50 4,7 -1,9 34
766 Hedensted 2.068.283 2.088.435 20.152 0,97 2,9 -1,3 24
773 Morso 1.107.200 1.105.829 -1.371 -0,12 4,0 -0,9 23
779 Skive 2.184.127 2.195.000 10.873 0,50 4,3 -2,7 4,1
787 Thisted 2.055.788 2.054.735 -1.053 -0,05 0,8 -0,9 33
791 Viborg 4.239.212 4.262.300 23.088 0,54 3,2 -1,4 3,7
810 Bronderslev 1.822.455 1.838.205 15.750 0,86 4,6 -0,8 3,6
813 Frederikshavn 2.872.976 2.887.900 14.924 0,52 4,3 -11 4,0
820 Vesthimmerlands 1.832.174 1.851.381 19.207 1,05 34 -1,5 3,6
825 Laso 144.148 141.820 -2.328 -1,601 10,2 -3,7 6,8
840 Rebild 1.366.155 1.376.546 10.391 0,76 -0,5 1,1 1,6
846 Mariagerfjord 1.949.935 1.962.357 12.422 0,64 3,0 -1,5 3,8
849 Jammerbugt 1.841.078 1.850.000 8.922 0,48 24 -11 4,9
851 Aalborg 9.650.660 9.710.600 59.940 0,62 -0,3 0,3 3,8
860 Hjorring 3.188.163 3.203.899 15.736 0,49 4,2 -1,7 2,2
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%2¥ indenrigs og
boligministeriet

Ikast-Brande Kommune Holmens Kanal 22

post@ikast-brande.dk 1060 Kgbenhavn K

ATT: Gkonomiafdeling Telefon 72 28 24 00
im@im.dk

Sagsnr.
2021-5262

Doknr.
136757

Dato
30-08-2021

Afslag pa ansegning om linedispensation for 2022 fra lanepuljen pa det
ordinzere anlaegsomrade

Ikast-Brande Kommune har sggt om ldnedispensation pé 32,50 mio. kr. fra lanepuljen
for 2022 pa 200 mio. kr. pd det ordinzre anlaegsomrade.

Indenrigs- og Boligministeriet har ved fordeling af lanepuljen lagt veegt pa
kommunens likviditet efter kassekreditreglen ved udgangen af 2. kvartal 2021,
kommunens beskatningsgrundlag og udgiftsbehov, starrelsen pd kommunens
langfristede gaeld samt kommunens indbyggertal.

Indenrigs- og Boligministeriet skal pa det grundlag meddele Tkast-Brande Kommune
afslag pa ansggning om lanedispensation fra puljen for 2022 p4 det ordinare
anleegsomrade.

Med venlig hilsen
Birgitte Olesen
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Hgringssvar — 1. behandling budget 2022-2025

Forzeldrebestyrelser daginstitutioner:

Forzldrebestyrelsen, Hgjderyggens daginstitution

Forzeldrebestyrelsen, Vibereden
Forzeldrebestyrelsen, dagplejen
Forzeldrebestyrelsen, Engesvang Bgrnehus

Forzeldrebestyrelser skoler:

Skolebestyrelsen, Ejstrupholm Skole
Skolebestyrelsen, Dalgas Skolen og Blahgj Skole
Skolebestyrelsen, Artium

Skolebestyrelsen og MED, Bording Skole
Skolebestyrelsen, Engesvang Skole
Skolebestyrelsen, Ikast Nordre og Isenvad Skoler
Skolebestyrelsen, Hyldgardsskolen

Aldreradet

Handicapradet

Lokalbestyrelsen for Skolelederforeningen

Hoved-MED og Sektor-MED

Sektor-MED-eeldre

o
(0]
o
o

Lokal-MED Genoptraening

Lokal-MED Hjemmepleje og sygepleje
Lokal-MED Plejecentrene distrikt syd
Lokal-MED Plejecentrene distrikt Nord

e Sektor-MED Bgrn og Familie
e Sektor-MED Daginstitution og Dagpleje

(0}
o

Lokal-MED Hgjderyggens Daginstitution
Lokal-MED Engesvang Bgrnehus

Sektor-MED Skole

(0}

O 0O 0O OO0 0O

(o}

Lokal-MED Ngrre-Snede Skole
Lokal-MED Ejstrupholm Skole
Lokal-MED Artium

Lokal-MED Bording Skole

Lokal-MED Engesvang Skole

Lokal-MED lkast @stre Skole

Lokal-MED Isenvad Skole

Lokal-MED lkast Nordre Skole
Lokal-MED Dalgasskolen og Blahgj Skole

Sektor-MED Psykiatri og Handicap

(o}

O OO0 0O O0OO0OO0o0OOo

Lokal-MED Socialpsykiatrisk Center Syd
Lokal-MED Brande Acenter
Lokal-MED Psykiatri og Handicap, Myndighed

Lokal-MED Garland og Socialpsykiatrisk Center Nord

Lokal-MED Bggehusene

Lokal-MED Lundgarden, Regnbuen, Bofaellesskaberne Grundtvigsvej og bostgtteteamet

Lokal-MED Skovbjergparken

Lokal-MED Center for rusmiddelbehandling / CFR

Lokal-MED Marienlund og Bellisbo
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Hgjderyggen d. 30-8-2021

Horingssvar vedr. lkast-Brande kommunes budget 2022

Da vi ikke oplever, at der er de helt store forskelle i budgetfremlaeggelsen fra sidste ar til i ar.
Tillader vi os at bruge meget af vores indsendte materiale fra vores hgringssvar fra sidste ar, dog
med enkelte rettelser.

Forzeldrebestyrelsen i Hgjderyggens daginstitution kommer her med et fglgende hgringssvar vedr.
Ikast-Brande kommunes budget for 2022.

Vi laver dette hgringssvar som meget bekymrede foraeldrereprasentanter i daginstitutionerne
Hpjderyggen, efter at have set, hvad der blev fremlagt pa budgetmgdet i Remissen.

Igen i ar skal der spares. Denne gang % procent pa 0-6 ars omradet, hvilket svarer til 1,6 mil. Kr. Vi
er meget bekymrede for, hvor disse penge skal tages fra? Og hvordan det skal haenge sammen
med hgjere kvalitet og bedre normeringer?

Der har veeret meget snak om minimumsnormeringer i bgrnehaverne, for at hgjne kvaliteten. Vi
ser en meget lang vej for at na de minimumsnormeringer, som regeringen har lagt op til, at skulle
gennemfgre senest 2024.

Vores gkonomidirektgr fortalte at Ikast-Brande kommune har en forventning om et overskud pa
122 mil. Kr. Med det flotte overskud i IBK, er det en bekymring at man vaelge at fokusere pa
besparelser frem for kvalitetssikring, kompetenceudvikling og trivsel i gruppen 0-6 ar.

Byradet har fremlagt, som vi ogsa gjorde opmaerksom pa sidste ar, deres vision for 2018-2025 med
6 pejlemaerker for at sikre byradets arbejde med en faelles ramme og strategi.

De 6 pejlemaerker er beskrevet som fglgende:

- Derer brug for alle

- Fremtidens fundament

- Danmarks erhvervskommune

- Kloge hoveder og kloge haender
- Sund hele vejen

- Livi hele kommune

Grundforudsaetninger: dygtige og engagerede medarbejdere.

Vi ser at medarbejder og ledelse i Hgjderyggens Daginstitution braender for at efterleve dette,
men trykket fra besparelser giver udfordringer for at lykkedes med dette. Vi har en sund
institution, med medarbejdere der VIL vores bgrn, der ®NSKER vores bgrn og PRIORITERE dem!

Disse besparelser begreenser mulighederne for at sikre fremtidens fundament og muligheden for
at bevare og udvikle de kloge hoveder og haender. Det gnskede livi kommunen skulle gerne veere

side 36



liv baret af hgj professionel kvalitet, for at sikre trivsel blandt bgrnene. Denne trivsel ma starte ved
de medarbejdere, der passer vores bgrn og hjeelper vores bgrn med at trives. Denne trivsel kan vi
veere bekymrede for, hvis fokus er besparelser frem for udvikling og stabilitet.

Vores anbefaling er helt klart at traekke den halve % besparelse ud af budgettet, lige preaecis for at
opna det, vi alle keemper for og gnsker. Daginstitutioner med hgj kvalitet, et sted hvor vi trygt kan
sende vores bgrn hen og et sted vi ved, at de far den stgtte og hjzelp, hver enkelt barn har behov

for.

Vi efterspgrger og gnsker at denne halve procent gar til stabilitet i de enkelte institutioner, hvor
der kan skabes god trivsel og udvikling. Altsa som en investering i b@rnenes fremtid og en
tydeligggrelse om IBK’s egen vision om, at der er brug for alle.

Sa ma det absolut vaere nu bgrnene skal have den stgtte og hjzelp, for at de senere hen kan
medvirke til kommunen fortsat har en sund gkonomi. En positiv retning ser vi i forhold til, at der er
fremlagt forslag til at vuggestue bgrene fremover skal blive i vuggestuen, indtil de bliver tre ar.

Hojderyggens Bestyrelse pa vegne af foraeldre i
Ejstrupholm
Klovborg

Ngrre Snede og Hampen
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Hgringssvar fra Vibereden, Brande
vedr. kommunale budgetforslag 2022-2025

Brande d. 03.09.2021

Keere Byrad

Foraeldrebestyrelsen for Vibereden tager udkastet til det kommunale budgetforslag 2022-2025 til
efterretning.

Vi er klar over, at kommunen kan vzere ngdsaget til at spare pa alle omrader - herunder ogsa
daginstitutionsomradet. Vi vil dog gerne benytte denne lejlighed til at ggre opmaerksom pa, at vi finder
en 0,5% besparelse uhensigtsmaessigt, idet besparelsen over arene efterhanden akkumuleres til en
betydelig besparelse. Det er vores opfattelse, at den Ipbende nedskaring vanskeligggr mulighederne
for at opretholde og udvikle et godt dagtilbud.

Foraeldrebestyrelsen for Vibereden har siden foraret 2020, set ledelsen og personalegruppen agere i
en forandret hverdag med mange endrede rutiner i forhold til Covid-19, og vi har set
medarbejderstaben Igfte opgaven pa betryggende vis. Vi har ligeledes set mange gode effekter af
diverse tiltag der er sket i forbindelse med Covid-19, som fremlagt pa dialogmgdet. Vi haber
evalueringen af denne periode, vil blive holdt sammen med de gvrige undersggelser og tiltag ift.
normering.

Som bestyrelse er vi dog bekymrede for hvor vidt de tildelte penge til minimumsnormeringer blot
kompenserer for nogle af de besparelser, vi er underlagt. At give med den ene hand og tage med den
anden giver ikke bedre kvalitet i daginstitutionerne.

Vi opfordrer til, at denne reduktion bortfalder i 2022 og som minimum ikke viderefgrt efter 2022.

Vivil jo alle, bade forzeldre, dagtilbud og kommune, det bedste for vores bgrn.

// Viberedens Foraeldrebestyrelse
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Hegringssvar fra Dagplejens Forzldrebestyrelse vedr Budget 2022.

| forbindelse med budget 22 har dagplejens foraeldrebestyrelse drgftet hvilken betydning bl.a.
minimumsnormeringerne har for dagplejen.

| dagplejen er der en normening pa 4 bgrn i én dagpleje, altsa 4 bgrn pr. voksen. Alligevel er der i
lovgivningen om minimumsnormeringer truffet en beslutning om, at der skal vaere 1 voksen pr 3 bgrn i
vuggestuer, frem til barnet er 3 ar. @konomisk betyder det alts3, at der ikke laengere vil vaere en besparelse
i at bgrnene allerede starter i Bgrnehave nar de er 2,9 ar.

Dagplejens foraeldrebestyrelse gnsker, at bgrnehave start bliver flyttet fra 2 ar og 9 maneder til 3 ar.

Al forskning peger p3, at bgrn frem til de fylder 3 ar, har brug for taet kontakt med en naervaerende voksen i
en lille gruppe af bgrn.

Bgrns udvikling i de maneder fra de er 2 ar 9 maneder, til de er 3 ar er ofte praeget af stor leering og et
spring i selvsteendighed og kompetencer til at kunne klare hverdagen i en bgrnehave. Her taenkes pa
bgrnenes sproglige og kommunikative udvikling, bgrnenes faerdigheder ifht f.eks. renlighed, at kunne indga
i stgrre grupper, at kunne klare at spise sin mad uden mange anvisninger.

Som forzeldre gnsker vi at vore bgrn far lov at blive i dagplejen, til de fylder 3 ar. Det vil give os et stgrre
tryghed i at vore bgrn er klar til at starte i bgrnehaven.

Da vi kan se, at minimumsnormeringerne betyder, at pengene til at daekke flere haender til bgrnene frem til
de fylder 3 ar, skal findes under alle omstaendigheder, gnsker vi at bgrnene bliver i dagplejen til de er 3 ar.

Venligst

Dagplejens Foraldrebestyrelse
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Hgringssvar til budget 2022 vedr. Engesvang Bgrnehus

"Vi har sdledes alt i alt en robust gkonomi, som vores gkonomiske politik ogsa
laegger op til. Vi skal veere ansvarlige og bruge vores penge pd en fornuftig made...”

Det er dejligt med en robust kommunal gkonomi — og fornuft og ansvarlighed. Men det virker meget lidt
fornuftigt, at vi i budgettet for 2022 kan konstatere, at der fortsat laegges op til en besparelse pa 0,5% trods
indfasningen af minimumsnormeringerne i 2024. Bgrn, ansatte og foreeldre har brug for at fa gavn af de bedre
normeringer allerede nu! Derfor vil vi foresla en blgd indfasning. Altsa at besparelsen pa de 0,5% annulleres og
pengene i stedet bruges pa en blgd indfasning af minimumsnormeringerne.

Vi oplever et stort fokus pa dette fra foraeldre og det er derfor overraskende og, naturligvis, imod foraeldrenes
gnske, at der gives med den ene hand og tages med den anden.

Det gor en forskel — hver dag

Det G@R nemlig en forskel, at der er bedre tid til bgrnene! Til seneste dialogmgde talte vi netop om initiativer i
vores bgrnehave, som kun kunne ske gennem mere fokuseret tid. Og det kunne maerke og ses! Bade i glaede
hos paedagoger for at reelt ggre dét de braender for med bgrnene — og samtidig se og opleve det hos bgrnene.
Det saetter positive spor, fordrer deres gode udvikling og knytter relationer i en tidlig alder. Alt sammen vigtige
grundsten for en god start pa livet. Ja, det er store ord, men ikke desto mindre dét der er pa spil.

Udover dette, er det meget glaedeligt, at stien ved Gl. Kongevej ifm. Engesvang Bgrnehus er pa budgettet. Det
bliver til stor daglig glaede — og markant bedre trafiksikkerhed — for transporten til og fra bgrnehaven og
vuggestuen.

Start det gode. Nu.

Det er vigtigt vi starter den blgde indfasning af minimumsnormeringer nu. Der kommer til at vaere mangel pa
padagoger i arene frem til 2025, og det kan vi allerede maerke nu. Derfor bliver der stor konkurrence om at
rekruttere det mest kompetente personale til vores bgrn og i gvrigt personale nok til at opfylde lovkravet om
minimumsnormeringer.

Derfor: Prioritér det bedste til bgrnene! Mindre kan ikke ggre det.

Mvh.

Foraeldrebestyrelsen i Engesvang Bgrnehus
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Ejstrupholm Skole
Grgnningen 3 TIf. 9960 5700

l 7361 Ejstrupholm ejstrupholmskole@ikast-brande.dk

Hgringssvar til budget 2022 fra Skolebestyrelsen pa Ejstrupholm Skole

Skolebestyrelsen pa Ejstrupholm Skole ser generelt positivt pa budget 2022 og fremhaever
at fra 2023 og frem at byradet ikke har indarbejdet effektiviseringskravet og forventer at
dette forbliver sadan i fremtiden.

Dog undrer Skolebestyrelsen sig over, at byradet veelger at gennemfare en besparelse pa
0,5% pa en i forvejen meget stram gkonomi pa Ejstrupholm Skole. Det ggr ondt i driften og
har store indvirkninger pa muligheden for at lgse de daglige opgaver hos leererne og
paedagogerne. Vi vil opfordre til, at byradet bruger den positive gkonomiske raderum som
byradet har, til at give luft ved at fijerne beslutningen om 0,5 % besparelse i budget 2022.

Skolebestyrelsen gar opmaerksom pa, at pga. faldende elevtal i budgetaret 2022, rammes
Ejstrupholm Skole hardt ved den nuveerende tildelingsmodel, da vi skal drive og
opretholde de samme klasser og undervisningsniveau men for minder midler. Vi har ingen
mulighed for at udvide skoledistriktet og derved opretholde det nuveerende elevantal og
tildelingsbelgb, da skolen ikke har mulighed for at udvide skoledistriktet og derved kan
bevare pengene per elev. Dette geelder ogsa pa specialomradet. Eks. hvis en foraelder
flytter til skoledistriktet men barnet forbliver i dens specialtiibud som ligger i en anden
kommune sa skal Ejstrupholm skole sende penge med det barn, altsa koster det skolen
penge i stedet for at pengene bliver pa skolen og drifter.

Den mangearige opsparing (gkonomisk raderum) som Ejstrupholm Skole har i overskud
kan og skal f.eks. ikke bruges pa dyre vikartimer og midlertidigt timedaekninger eller
bruges pé affaldsbeholder som ogséa benyttes af byens borgere, men bruges pa bgrnene,
inde arealer, skolegard og inventar til gavn for bgrns udvikling og trivsel.

Helt konkret gnsker Skolebestyrelsen pa Ejstrupholm skole at byradet genovervejer helt at
flerne de 0,5% besparelse i budgettet for 2022.

Karina Jensen
Formand

lkast-Brande

.‘7{; Kommune
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BLAHIJ SKOLE
skolen

et godt sted at lzere

Ikast-Brande Kommune

Radhusstraede 9

7430 Ikast

Att: Pia Nina Hansen Brande, den 27. august 2021

Hgringssvar vedrgrende budgetforsiag 2022-2025

Skolebestyrelsen ved Dalgasskolen og Blahgj Skole er lettede over, at budgettet und-
lader ekstra besparelser ud over den Y2 %. En halv procent kan virke som en bagatel,
men samlet set fra 2019 til 2022 udggr belgbet i skole og SFO pa Dalgasskolen
800.000 kr., og pa Bldhgj Skole betyder det 221.000 kr. For det belgb kunne vi have
faet nye skolemgbler, soft-touch skaerme til klasselokalerne eller inspirerende lege-
redskaber til udendgrs laeringsmiljger. Flere personaletimer ville have betydet mulig-
hed for mere tid til skole/hjemsamarbejde, flere holdtimer til faglige kurser, flere mu-
ligheder for AKT-forlgb osv.

I 2023 skal vi igen mangle 2 % - samme belgbsramme, men kerneopgaven i skole og
SFO, bade i den almene og specialiserede del, har samme omfang.

Den renovering, som Dalgasskolen gennemgik tilbage i 2005, resulterede i et godt og
indbydende indeklima og arbejdsmiljg for bade bgrn og voksne. Nu konstaterer vi, at
forbedringer omkring skolens bygninger, skolegdrdsmiljg og parkeringsplads igen er
tiltraengt.

Ovenstdende er sdledes en opfordring til, at skoler og SFO’er bliver prioriteret hgjere i
et budget, der har et reelt raderum.

P& vegne af skolebestyrelsen

Morten Colbert
skolebestyrelsesformand
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Skolebestyrelsen ved Artium vil gerne udtrykke stor gleede og
taknemmelighed over det nye skolebyggeri. Det er en fantastisk
bygning, der udgar dejlige rammer for bgrn og unge - rammer der
giver unikke muligheder for at laere og veere.

Vi oplever en rigtig god stemning omkring skolen. Bgrn, foreeldre,
personale og borgere giver stor opbakning til det produkt, vi star med.

Med skolens nye placering er der skabt et omfattende knudepunkt
midt i byen. Her ved skolestart har det givet nogle trafikale problemer.
Pa nuveaerende tispunkt er der ekstra pres pa parkering, og der
skabes farlige situationer, nar gaende, bilister og cyklister blandes.

Vi afventer, at indgangen fra Ole Bendixvej bliver feerdig og tilkarsels-
forholdene fordeles. Hvis farlige situationer fortsat opstar, haber vi, at
der vil kunne afseettes et belgb til forebyggende tiltag. Der er mange
konkrete ideer til tiltag, og vi stiller os gerne til radighed. Pa skolen vil
vi ogsa selv byde ind med tiltag, der kan forebygge uheld.

Vi ser med bekymring pa den fortsatte ¥2% besparelse. P& Artium
betyder det samlet set fra 2019 til 2022 kr. 1.022.000. Der kan
tilkgbes mange bade leerer- og paedagogtimer for det belgb. Timer
der kan bruges til gget skole/hjemsamarbejde, til holdtimer sa
fagligheden kan gges, eller til AKT-indsatser sa arbejdet med at give
mulighed for, at alle bgrn deltager i et feellesskab, styrkes. | hele
kommunen skal kerneopgaven i folkeskolen forsat lgftes, og vi ser
gerne, at den ¥2 % besparelse bliver fjernet.

Venlig hilsen

Rene Hansen
Formand for skolebestyrelsen
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X
Bording Skole ym g A

Solsortevej 10 | 7441 Bording | tlf.: 9960 4900 | www.bordingskole.dk

Haringssvar budget 2022

Tak for budget-mgde i Remisen i Brande d. 25. august 2021. Som altid er det oplysende og giver vigtig
information om kommunens samlede gkonomi.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Bording Skole anerkender, at der i budgettet ikke er indarbejdet NYE
besparelser pa skoleomradet. Til gengeeld er der en raekke forhold, der alt andet lige, har samme falger som
egentlige besparelser.

Effektiviseringskrav:

| budgettet er indarbejdet en besparelse pa ¥z % med baggrund i en tidligere politisk beslutning herom. MED-
udvalget har i tidligere hgringssvar anfeegtet denne beslutning, og kraftigt opfordret til, at dette krav blev
taget af bordet. Vi gentager denne opfordring med samme formulering som hgringssvar i 2019 velvidende, at
det ikke er en ny besparelse. Konsekvensen heraf har ikke gendret sig:

MED-systemets arbejde gennem flere ar (med baggrund i APV) om at finde balance mellem opgaven og
resurse og stigende sygefraveer i kommunen er forteellingen om et personale, der til daglig er presset til det
yderste. Det nye effektiviseringskrav presser dette yderligere. Vi ma derfor stille spgrgsmalstegn ved det
serviceniveau/ambitionsniveau, som det politiske niveau forventer opretholdt med stadig mindre og mindre
resurse. Som personale ma vi insistere pa muligheden for at lykkes med opgaven.

Demografi:

Budgettet indregner kommende reduktion af midler til skoleomradet som fglge af faldende bgrnetal i
kommunen. | 2025 andrager dette belgb ca. 10 mio. kr. (svarende til ca. 250 elever).

Vi anerkender, at der er fald i bgrnetallet over de naeste ar. Vi anerkender imidlertid ikke, at der kan
reduceres krone for krone.

At drive skole har en pris, og heri indgar omkostninger, der ikke kan aendres ved eller hvortil der er knyttet
forpligtelser. Det faldende bgrnetal betyder fx ikke ngdvendigvis, at antallet af klasser reduceres. Kun at
antallet af elever i en klasse mindskes. Ergo skal der grunddriftes pd samme niveau som nu. Tilbage star, at
fratagelsen af resursen som fglge af det faldende bgrnetal, kun kan hentes pa det radderum, der i dag
sammen med inklusionssummen finansierer driften af vores baser.

Konsekvenserne heraf er abenlys forringelse af betingelserne for at drive skole og et yderligere foraget
arbejdspres pa personalet.

Laft til Folkeskolen:

| budgettet er indarbejdet et lovkrav om lgft til Folkeskolen gremaerket til flere leerere i skolerne (3,8 mio. kr. i
2022). Vi hilser dette velkommen.

Vi er usikre pd, hvordan dette lgft kan maerkes, nar andre parametre i budgettet samtidig fratager skolen
naesten tilsvarende resurse til personaler — jf. ovenstdende. /Ebler og paerer er forskellige og kan ikke
umiddelbart sammenstilles. Men tilbage star et indtryk af, at der tages fra med den ene hand og gives med
den anden.

Hvor bliver det reelle 1gft af?

Anleeg:
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Budget-gennemgangen problematiserer et kommunalt hgjt anleegsniveau med antydning af, at ikke-
pabegyndte projekter udskydes eller maske ikke realiseres. Vi anerkender, at der er prismaessige
udfordringer pa anleegssiden.

Alligevel er det magtpaleeggende for os, at:

Masterplan for skolerne bevares og gennemfgres som planlagt. Grundlseggende er der tale om en
vedligeholdelses-og ombygningsplan for skolerne pa at opgradere utidssvarende forhold til tidssvarende
forhold (fx toilet forhold 0.a.), men ikke mindst at felge op pa Folkeskolens krav om zndrede forhold til fx
undervisning i faget Handvaerk&Design.

Autisme-skole pd Borgergade realiseres som planlagt da standen pa nuveerende faciliteter gar nybygning
ngdvendig.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Bording Skole
02.09.2021
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ENGESVANG SKOLE Gl. Kongevej 97, DK-7442 Engesvang
TLF. 99605000 — FAX. 86865709
engesvangskole@ikast-brande.dk
www.engesvangskole.dk

Engesvang 29-08-2021

Hgringssvar til budget 2022-25 fra skolebestyrelsen pa Engesvang Skole:

Skal Ikast-Brandes kommunes vision for Bgrn og Unge forblive en tegning?

Vi ma nu konstatere - gennem budgetorienteringen - at vi star med en gkonomi, der hverken
giver rdderum eller plads til forbedringer for andet ar i treek.

Det burde veere muligt at give rdderum, der muligggr den helt ngdvendige opprioritering af
vore bgrns leeringsmiljg, hvis kommunen vil std ved deres Bgrn og Unge politik.

Vi mangler sammenhaeng mellem det yderst positive dialogmgde i april 2021, hvor
Engesvangs Vision 2020 blev gennemgaet.

I skolebestyrelsen pa Engesvang Skole har vi utallige gange gjort opmaerksom pa de
forringelser, besparelser afstedkommer for vores bgrn. I perioden efter hgringsrunden i 2020
resulterede dette endda i, at alle skolebestyrelser i kommunen samlede vores kreefter og
inviterede til dialog med politikerne. Dette understreger, at besparelserne ikke bare rammer
enkelte skoler der evt. har stgrre udfordringer end andre, men at alle kommunens skoler er
ramt af besparelserne, sd skolerne endnu engang er tvunget til at forringe det basale
serviceniveau.

Serviceniveauet er sa forringet, lezeringsvilkarene er sa forringede, at der skal ske en
opprioritering.

Til feellesmgdet med politikerne i Bgrn og Unge-udvalget forsggte vi at konkretisere, hvad
besparelserne betyder pa skolen. Vi navner igen de konkrete eksempler pa, hvilke omrader
der rammes af besparelserne:

e Meerkbart feerre voksne til et stort set uforandret elevtal.

¢ Kun mulighed for 2-leerer-ordning i normalklasserne ifm. udmgntning af "§16 d
ordningen”.

e Mindre tid til den enkelte elev.

e Udfordringer med at understgtte den helt ngdvendige differentiering af
undervisningen.

o Afskaffelse af den gode start pa dagen, som "tjek ind-bandet” om morgenen bidrog til.

e Feerre midleri en ikke pristalsreguleret ramme, hvilket i stigende grad udfordrer
skolens mulighed for efter-/videreuddannelse af medarbejderne, afvikling af lejrskoler
og ekskursioner samt indkgb af gnskede undervisningsmaterialer og IT-portaler.
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Det er yderligere problematisk, at leeringsmiljget pa Engesvang skole er pavirket af
manglende prioritering af de fysiske rammer samtidig med besparelser pa det generelle
serviceniveau. De fysiske rammer pa skolen ngdvendigggr holddeling af klasser, men uden at
der fglger flere haender og leerertimer med. Dette skaber darligt leeringsmiljg og darlige
forhold for Engesvangs dygtige leererstab til at opfylde deres opgaver optimalt. Med et fagligt
efterslaeb grundet nedlukning og online undervisning er dette ikke acceptabelt for byens
bgrn!

Engesvang forenings- og fritidsliv er baret af steerke kreefter af borgerne og erhvervsliv.
Engesvangs friluftbad er et godt eksempel herpa. Det samme ggr sig geeldende for Vision
2020.

Engesvang har de seneste ar oplevet et boom i byggeriet pa udstykningerne, hvilket skyldes
badde lokale som tilflyttere, hvor iseer tilflyttere med bgrn skaber yderligere krav til
skolevaesenet som deres faciliteter.

Men kan Engesvang pa sigt -med den nuvaerende politiske holdning til gkonomien- fortsat
tiltreekke nye bgrnefamilier, hvis ikke vi har en skole der kan leve op til de ngdvendige
rammer.

Vi kan frygte, at sadfremt der ikke er politisk vilje til, at understgtte mister de lokale staerke
kreefter modet, hvis ikke Vision 2020 kommer med som prioritet fra Ikast -Brande kommune.

Sa pa trods af en meget rost Bgrn og Unge politik, hvor der gives frihed pa den enkelte skole til
at udmgnte visionen for kommunens bgrn og unge, sa forbliver denne frihed til at bygge pa
feelles veerdier bare en tegning, nar de gkonomiske rammer er sa stramme, at
handlemulighederne fjernes. Vi kan i Engesvang skolebestyrelse kun se det kommende
budgets udformning, som en meget kortsigtet plan. Hvis kommunen gnsker at aktivere deres
vision pa Bgrn og Unge-omradet og gnsker langtidsholdbare lgsninger, sa skal der prioriteres
sd kommunen bliver attraktiv for unge par og bgrnefamilier, der kan bidrage til at eendre den
demografiske udvikling i kommunen. Som vi ser det, sd er kommunen i gang med at leegge en
retning for fremtiden, hvor bgrnefamilierne ikke prioriteres.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen Engesvang Skole
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5. september 2021

Hgringssvar til budget 2022-25 fra Skolebestyrelsen pa Nordre og Isenvad skoler

Skolebestyrelsen p& Nordre og Isenvad skoler vil gerne anerkende Byradet for endnu engang
at sikre, at der i budget 2022-25 ikke er planlagt besparelser p& omradet for udsatte og
sarbare familier.

Nordre og Isenvad skoler har mange bgrn pa specialomradet og det er positivt, at de
nuvaerende tilbud til udsatte og sarbare familier, der er tilknyttet PPR og Familieafdelingen,
fastholdes.

Skolebestyrelsen er stolte af vores SGU tilbud, som er et populzert tilvalg blandt bgrn og
foreeldre i skoledistriktet, men ogsa har stor sggning fra familier uden for skoledistriktet. Det
betyder meget for skolen, at Byradet fortsat viser deres opbakning til tilbuddet og fastholder
den gkonomiske stgtte i budgettet. Derudover ser vi meget frem til at blive én del af Ikast
Complet og fglger med stor interesse hele processen.

Skolebestyrelsen er altid optaget af vores bgrns sikkerhed. S& anlaegsforslaget omkring
lysregulering i Tulstrup er vi meget begejstrede for. Det har veeret et gnske leenge, at
lyskrydset blev prioriteret og derved sikre en sikker skolevej for de mange af skolens bgrn der
kommer fra Tulstrup. S& kan forzeldre til selv de mindste skolebgrn sende deres bgrn afsted
med ro i maven.

Skolen er udfordret p& meget trafik, seerligt om morgenen til og fra Nordre Skole. S& jo flere
cyklister jo mindre trafikale problemer omkring skolen.

Skolebestyrelsen bakker ligeledes op om forvaltningens anlaegsforslag om udskiftning af
rgrinstallationer, som er vurderet ngdvendig af fagfolk.

Skolebestyrelsen ved Nordre og Isenvad skoler har med stor interesse fulgt med i
budgetfremlaeggelsen og havde pa baggrund af tilbagemeldingen om et bedre budget end
forventet for andet ar i treek og en tilfgrsel af midler til folkeskolerne i Ikast-Brande Kommune
en forventning om, at vi nu gik bedre tider i mgde. S& meget desto stgrre blev vores skuffelse,
da det blev fremlagt, at Byradet fastholder den 3rlige besparelse p& 0.5 %, hvorved skolernes
budget alligevel udhules endnu engang.

At fijerne den tilbagevendende 0.5 % besparelse vil ikke som sddan give et kvalitetslgft, men
vil medvirke til at fastholde det nuvaerende niveau og pa den baggrund veere til gavn og glaede
for alle medarbejdere og bgrn. De sidste mange ars besparelser har veeret harde ved vores
skoler og har blandt andet betydet, at vi har haft faerre stgttetimer for udsatte bgrn, tiden til
forberedelse er blevet mindre og klasserne er blevet stgrre. Generelt oplever vi, at vores
medarbejdere er presset ud over, hvad der kan forventes at vaere rimeligt.

Vi finder det i Skolebestyrelsen desuden staerkt bekymrende, at demografiske sendringer
fortsat taenkes ind med 100 % ved nedgang, men kun 50% ved stigninger. Det udhuler
driftsbudgetterne, som i forvejen er helt strammet til. Der er ingen logik i beslutningen om, at
nye opgaver kun honoreres med 50 %, for de koster det samme som de kendte opgaver. Der
bgr laegges en strategi for, hvordan Byradet vil sikre, at Folkeskolerne i Ikast-Brande
Kommune har et stabilt budget i hele skoledret og derved forebygge, at der fx ikke er penge i
budgettet til drift af en klasse, sygefravaer etc.
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Skolebestyrelsen er pd baggrund af det fremlagte budget meget bekymrede for skolernes
fremtid og den konstante reducering af budgetterne, som kun kan ga ud over kvalitet,
medarbejdertrivsel og arbejdsmiljg. Vi hdber derfor, at Byradet vil prioritere at tilfgre flere
midler til Folkeskolerne, sd vi ogsa i &rene fremover kan levere et godt tilbud til bgrn, foraeldre
og medarbejdere, som vi alle kan veere stolte over.

Venlig hilsen
Skolebestyrelsen
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Hgr ingsvar til Ikast-Brande Kommunes Budget 2022

Vores vaerdigrundlag ”Her laerer vi meget — og her er godt at veere”er det overordnede udgangspunkt for
hvordan vi arbejder pa Hyldgardsskolen. Vi er lykkedes langt henad vejen med god trivsel og inklusion af
elever med forskellige behov.

Tilbage i 2019 blev det besluttet af jer politikere, at vi skulle spare 1% arligt, hvilket akkumuleret har svaret
til 2 faste lzererstillinger pa vores skole. Det har gjort det ekstra udfordrende isaer pa inklusionsomradet de
seneste ar.

Dertil kommer, at Hyldgardsskolen, ligesom alle andre skoler, har oplevet nedlukning af traditionel
skolegang i 2020 og 2021. Det store omfang af hjemmeskole har gjort behovet for st@rre fokus pa bade det
faglige og sociale blandt vores elever, samt skabt tiltagende behov for inklusionsfokus.

| 2022 udggr budgetbesparelsen yderligere %%, hvilket svarer til knapt 200.000 kr. pa vores skole. Det
divergerer kraftigt fra det ggede behov som vi oplever. Vi ser det som en meget stor udfordring, der vil
ramme elever med inklusionsbehov, og dermed alle elever.

Vores forventning som skolebestyrelse er, at kunne leve op til vores mal om at alle lever et meningsfyldt liv
i vores foranderlige verden.

Vi mener, at savel skoleledelse og lzerere og paedagoger g@r en stor indsats for at lykkes med dette. P3
baggrund af en god sggning af nye elever pa flere klassetrin, sa er det vores klare opfattelse, at
Hyldgardskolen er en attraktiv skole for bade elever og foraeldre.

Derfor vil vi fra Skolebestyrelsen pa Hyldgardsskolen ggre opmaerksom pa, at vores smertegraense er naet!

Det er vores klare forventning, at 2021 bliver sidste ar med budgetbesparelse, sa vi fortsat kan szette
seerligt ind i forhold til den enkelte elevs faglige og sociale udfordringer.

Pa vegne af Hyldgardsskolens bestyrelse

Vivi G. Kattenhgj
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Dato: 30. august 2021 J |kaSt‘Braﬂde
Kommune

Zldreradets hgringssvar vedr. budget 2022

| forhold til demografipuljen:

Zldreradet anbefaler, at der er en demografipulje, der tager hgjde for udviklingen pa seldreomradet.
Det undrer Zldreradet, at Byradet tgr holde fast i udelukkende at afszette 50 % af den beregnede
pulje til demografisk udvikling.

Zldrerddet mener, der skal afszettes 100 % af puljen, sa der er penge nok til de udgifter, der forven-
tes at komme med det stigende antal zldre.

Tillige for at undga gkonomiske overraskelser i Igbet af dret, som der ikke er daekning for.

Iszer fordi der er vedtaget en gkonomisk politik, hvor der ikke gives tillaegsbevillinger, men hvor der
istedet skal findes besparelser for merforbruget uanset arsag.

Pulje til gget trivsel og kompetence pa Frit valgs omradet (3,756 mio kr)

Zldreradet anbefaler, at denne pulje fastholdes og medtages i budgettet.

Alternativet er, at der vil ske et fald i trivslen, andring af arbejdsmiljget, samt mindre mulighed for
kompetenceudvikling for medarbejderne.

Herunder mundtlige faglige refleksioner, som kan gavne den ldre borger.

Zldreradet vurderer, at der er behov for et skarpt fokus pa de rekrutteringsudfordringer, der er.
Zldreradet vurderer, at denne pulje kan vaere med til at mindske rekrutteringsudfordringerne.
Derudover kan puljen medvirke til at fastholde allerede ansatte med mulighed for gget fleksibilitet
for den enkelte.

Effektiviseringskrav pa 0,5 %

Zldreradet anbefaler, at effektiviseringskravet afskaffes, idet der ellers vil ske yderligere servicefor-
ringelser for de zldre.

Dette vil ga ud over borgerne og den hjzlp, de kan modtage.

Zldreradet vurderer, at vilkarne med yderligere effektiviseringer vil ga ud over arbejdsvilkarene og
arbejdsglaeden for medarbejderne.

Det er jo mennesker, der er dybt afhaengig af andres hjaelp og omsorg, der rammes pga effektivise-
ringskravene.

Der er grundlaeggende basale behov, der fortsat skal opfyldes, og som ikke kan effektiviseres.

Udskiftning af ngglebokse til elektroniske dgrlase

Zldreradet anbefaler, at de eletroniske dgrlase bevilges. Blandt andet for at gge borgernes tryghed,
og i nogen omfang mindske risikoen for ubudne gaester.
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- HORINGSSVAR

LTIV TH 3 17328 Ho FAGLIGHED STYRKER LIVSKVALITETEN

“De [psykisk syge] dar tidligere, de begar selvmord, de falder ud af uddannelser og arbejdsmarkedet,
de selvmedicinerer med alkohol eller stoffer og nogle ender uden tag over hovedet...

Kan vi som samfund veere dette bekendt?”

Allerfarst vil vi snske tillykke med
prisen som Danmarks Erhvervskommune

nr. 1for 11. gang.
Det er vi glade og stolte over.

Danske Handicaporganisationer Ikast-Brande
bidrager med folgende hegringssvar til Budget 2022.

BORN 0G UNGE

Overordnet set glaeder vi os, i Danske
Handicaporganisationer Ikast-Brande over, at der
tilfores midler til omrader for familier med barn
med saerlige behov. Dermed saettes et vigtigt fokus
pa tidlig opsporing og forebyggende indsatser.
Dette er vigtig for familiernes trivsel og foreeldrenes
tilknytning til arbejdsmarkedet.

DH tilslutter sig forslaget fra Berne- og
Undervisningsudvalget (budgetbog 1 side 122),
hvor Berneterapien fremover skal indga som del af
den nye institution/skoletilbud i Ikast Ost

Mikkel Rasmussen, Psykiater.
Ledende overlaege Psykiatrisk Afd. Vejle
Neestformand, Dansk Psykiatrisk Selskab

PSYKIATRI 0G HANDICAP

DH ser med stor velvilje pa arbejdet med

Struktur- og Udviklingsplan pa psykiatri- og
handicapomradet, arbejdet er visionaert og udviser
stort gnske om @get faglighed. DH anbefaler, at
man, nar planerne skal sasttes i veerk, husker, at

vi er jo en kommune, der er parat til at udfordre
vaneteenkningen og se, om vi kan gere tingene pa
en ny made.

Danske Handicaporganisationer anbefaler,

at Byradet tildeler det fulde belgb af
efterspargselspuljen i forbindelse med
budgetlaegningen for 2022, og vi bakker derfor op
om Administrationens Forslag til driftsbudgettet:
Efterspergselspulje handicap/psykiatri (voksne)
budgetbog 1 side 101.

Konsekvenserne af kun at tilfere 50 % er, at

der sker serviceforringelser for alle borgere, der

er visiteret ydelser pd omradet, hvis der ikke

sker lobende bevillinger. Det vil kunne medfore
usikkerhed for allerede svage grupper af borgere og
deres parerende.

DH anbefaler, at Byradet folger forslaget i
budgetbog 1 side 120, hvor administrationen
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i Psykiatri- og handicap foreslar, at
udendgrsbelysningen i forbindelse med
Socialpsykiatrisk Center Syd ikke skal udbedres og
betales af Socialpsykiatrisk Center Syds budget.

EFFEKTIVISERINGSBIDRAG

DH anbefaler, at der som udgangspunkt ikke
spares pa Psykiatri og handicapomradet.

Vi beder ikke om flere penge, men om at beholde
dem vi har.

For borgere pa psykiatri- og handicapomradet
betyder besparelser og effektiviseringstiltag

darligere livskvalitet. Darligerer livskvalitet giver
darligere liv, og giver pa leengere sigt dyrere liv.

Kan vi vaere dette bekendt?

Pa vegne af Bestyrelsen
i Danske Handicaporganisationer Ikast-Brande

Trine Worm Nissen
Formand

E-mail: dh-ikastbrande@handicap.dk

https://handicap.dk/lokalafdelinger/
midtjylland/dh-ikast-brande

DANSKE HANDICAPORGANISATIONER

IKAST/BRANDE side 53

DANSKE
HANDICAPORGANISATIONER
IKAST-BRANDE

35 handicaporganisationer er
medlemmer af DH. Det gor DH til det
feelles taleror pa handicapomradet.

Vi repraesenterer mennesker med
alle typer handicap. Synlige og
usynlige — fra hjerneskade og gigt til
udviklingshandicap og sindslidelse.

Kend DH som en konstruktiv
samarbejdspartner. Nationalt og lokalt
sgger vi den gode politiske dialog. Vi
bidrager med viden om handicap og nye
losningsforslag.

Formalet med DH-afdelingen lokalt i
kommunerne, er at formidle samarbejdet
mellem DH’s medlemsorganisationer

p& kommunalt plan og sege at fremme
feelles interesser.

“Sa mennesker med handicap
kan leve et liv som alle andre.”
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03.09.21
Udtalelse, budget 2022-25

Skolelederforeningens lokalbestyrelse i Ikast-Brande gnsker at komme med fglgende
udtalelse til budget 2022-25.

Skal "Hedekraft” veere det barende skolevilkar?
At lykkes pa trods og skabe lgsninger i sveere vilkarsrum er ikke ukendte fa&anomener
for skolelederne i Ikast-Brande Kommune. Der hersker en stolthed og dedikation til
konstant at lykkes bedst muligt ud fra de vilkar, vi har. Det hgje ambitionsniveau fra
politisk side virker ligeledes som en inspiration, men som papeget i tidligere
udtalelser, har det ogsa slagsider, hvis der er fuldsteendig disharmoni mellem
ambitioner og reelle ressourcer til at lgse opgaven.

Med udsigten til at 0,5 % procent besparelsen for kommende budgetar maske
fastholdes, er vi ngdt til at stille spargsmal til de politiske intentioner, der matte veere
for folkeskolen i vores kommune. Skoleomradet har holdt meget hardt for, da vi bade
har bidraget med vores del i de generelle effektiviseringer, men samtidig har mattet
se direkte og indirekte besparelser ramme vores omrade specifikt ved siden af. Her
teenkes pa direkte besparelser pa savel SFO- som specialomradet og en ikke
prisfremskrevet rammetildeling gennem artier. Dertil er sa kommet, at besparelser pa
eksempelvis UU-omradet og PPR har den medfgrende effekt, at nar disse
samarbejdspartnere beskaeres vil flere og flere opgaver falde tilbage pa skolen —
uanset hvor presset vi i forvejen selv er.

Vi har i dag pa skolerne et meget lille gkonomisk raderum som ledere at gere godt
med. Laererne skal undervise gennemsnitligt 770 timer om aret, og bade lzerere og
paedagoger er udfordret pa at have tilstraekkelig tid til forberedelsen. De funktioner
der kan veere med til at lette leerere og paedagogers arbejde med at skabe inkluderende
miljger udfordres hver gang, der skal spares. Reduktioner koster pa specialomradet,
pa 2-voksentimer, pa AKT-indsatser og pa de vejledningsfunktioner, som skal veere
med til at sikre alle barns leering og trivsel — der er simpelthen ikke andre steder at
kigge hen nu i forhold til skolernes styring.

Risikoen for at hedekraft bliver til overophedning er afgjort til stede. Vi skal og vil
bevare et godt skolevasen isaer for bgrnenes skyld — men ogsa for den stolthed vi alle
gnsker at knytte til vores professionelle virke.

Med venlig hilsen
Skolelederbestyrelsen, Ikast-Brande
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Budget 2022-2025:

Sammenfatning af hgringssvar til budget 2022-2025 i
Sektor-MED og Hoved-MED udvalget

Hoved-MED udvalget 03-09-2021:

Hoved-MED udvalget vil gerne opfordre til, at budgettet fortsat er med til at sikre en
stabil ramme for drift og et strategisk udviklingssigte.

Hoved-MED udvalget vil samtidig ggre opmaerksom pa, at de fremlagte
udvidelsesforslag kan komme til at virke som reelle besparelser, hvis de ikke bliver
gennemfgart.

Hoved-MED udvalget vil ggre opmaerksom pa, at den gentagne ¥z procents
besparelse kan medfgre gget arbejdspres og dermed en negativ pavirkning af
arbejdsmiljget, der allerede giver udfordringer med at rekruttere kvalicerede
medarbejdere.

MED-Administrationen 25-08-2021:

MED-Administrationen har drgftet budgetforslaget og anbefaler generelt, at
rammebesparelsen pa den ene procent annulleres i de kommende &r. I modsat fald
forudser MED-Administrationen maerkbare effekter pd serviceniveauet, herunder
lengere sagsbehandlingstider, gget stressrelateret sygefraveer, ringere mulighed for
rekruttering og stgrre risiko for fejl.

Herudover anbefaler MED-Administrationen, at de tekniske korrektionsforslag
automatisk indregnes i budgettet.

MED-/ldre 31-08-2021:

MED-Aldre anerkender:
e Den informative fremlaeggelse af budgetmaterialet, hvor det bl.a. fremgik, at
det er et haderligt og fornuftigt udgangspunkt.
e Den ansvarlige gkonomiske politik og en gkonomisk ansvarlig
driftsorganisation

Tilvaeksten for de +80 &rige vil ogsd de kommende &r pavirke maengden af opgaver
samtidig med forventningen om en sundhedsreform, hvor der bl.a. skal lsegges flere
opgaver ud til kommunerne. Dette samtidigt med en stigende kompleksitet i de

opgaver, vi skal Igse i den kommunale del af det naere sundhedsvassen. Vi henleder
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en saerlig opmaerksomhed pa, hvordan vi kan sikre de ngdvendige kompetencer,
kvalitet og tveerfaglighed i hele organisationen.

MED-/|dre gor opmaerksom pa, at ikke alle omrader af Sundhed & Aldre er daekket
af demografipuljen, hvorfor disse omrdder er szerligt udfordret af demografien.
Derfor er det af stor betydning for MED-/ldre, at de gkonomiske midler til demografi
prioriteres med 100%. Balancen mellem opgaver og de ressourcer, der er til
radighed, pavirker bade rekrutteringsmulighederne samt muligheden for at sikre
medarbejdernes arbejdsmiljg. Vi bekymrer os for, hvilken konsekvens, det vil 3 i
forhold til Igsning af kerneopgaven, personalets faglighed samt det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg herunder sygefraveeret.

Med-/ldre oplever, at der flere steder i 2021 er problemer med at indfri den
besluttede effektivisering uden servicereduktioner. MED Aldre ser, at stederne 0gsa i
2022 vil f& sveert ved at indfri effektiviseringen p& den 12 % uden vaesentlige
servicereduktioner. Med-/ldre ser frem til, at denne type besparelser forsvinder fra
2023.

MED-/Idre vil gerne henlede opmaerksomheden pa driftsudvidelsesskemaet "@get
trivsel og kompetenceudvikling i fritvalgsomradet”. Bedre bemanding er en
forudsaetning for fortsat at arbejde med fuld tid samt kompetenceudvikling i
hjemmeplejen/fritvalgsomradet. Hvis budgettet forsvinder betyder det bl.a., at
indsatsen omkring fuldtidsstillinger ma stoppe og dermed det generelle socialfaglige
og sundhedsfaglige Igft af omradet. Tid til kompetenceudvikling og sparring er meget
begraenset i timeprisen. Det er bekymrende, at puljer, der overgar til bloktilskud
inden for sundheds- og aeldreomradet, forsvinder af budgettet. Dette er sket flere
gange. Det er med til at underminere budgettet og dermed den faglige kvalitet og
arbejdsmiljget.

MED-/Idre kan konstatere, at budgettet p& 456.000 kr., som Byradet en gang har
vedtaget, for drift af tilbygningen til Engparken kun geelder for 2021 grundet en
budgetregel. MED-/ldre forventer, at Byradet beslutter en bevilling for 2022 og
overslagsarene.

Rekrutteringsudfordringerne er flere steder inden for Sundhed & Aldre sa store, at
der er ubesatte stillinger og mange ufaglaerte. MED-/ldre vil gerne vaere en attraktiv
arbejdsplads, og vil derfor anbefale en indarbejdelse af ovenstdende bemaerkninger
og gnsker til budget 2022.
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MED-Psykiatri og handicap 01-09-2021:
Hgringssvaret er afgivet pa baggrund af mgde den 1. september 2021 i Sektor-MED
for Psykiatri og Handicap, samt indkomne hgringssvar fra Lokal-MED p& omradet.

Indledningsvis vil vi pa tvaers af badde de lokale MED og Sektor-MED gerne takke for
muligheden for at blive hgrt i budgetprocessen, og dermed at f& mulighed for at give
input til betydningen for vores omrade.

Helt overordnet kan vi med tilfredshed konstatere, at budgettet for 2022 giver
Psykiatri og Handicap et driftsbudget, der matcher 2021.

Der er dog flere elementer, som giver anledning til bekymring.

Der er et staerkt gnske i samtlige Lokal-MED og i Sektor-MED, at den pataenkte halve
procents effektivisering annuleres i 2022 og i overslagsarene. Konsekvensen af
mange ars besparelser og effektiviseringstiltag har sat sine spor, og yderligere
effektiviseringer vil f& betydning for kvaliteten af vores drift. Vi vil gerne pa linje med
sidste ars hgringssvar appellere til, at myndighed og driftsomraderne fritages for
yderligere effektiviseringer. Der ggres opmaerksom pa, at sddanne besparelser
rammer dobbelt s8 hardt pa Psykiatri- og Handicapomradet i sammenligning med de
gvrige omrader, da vi er takstfinancierede. Da vi ikke kan laegge besparelserne pa
eksterne kommuners kgb pd vores tilbud, skal besparelserne igen i 2022 dermed
findes i halvdelen af vores budget, hvilket giver en uforholdsmaessigt stor
effektivisering p@ vores omrade. Det er ogsa problematisk, at der skal afleveres
midler til forventede IT-effektiviseringer. Indtil videre har IT-systemerne, bade drift
og indkgb, ikke medfart effektiviseringer, men ggede udgifter og ggede
medarbejdertimer pa anvendelse og oplaering.

Hvis effektiviseringerne fastholdes i 2022, foreslar vi at midlerne bliver pa de enkelte
omrader, men konverteres til investeringsmidler i forbedringstiltag.

Vi kan konstatere, at vi som omrade fortsat kun kompenseres for 50 % af
demografiudgifterne. Vi gnsker, at demografipengene tilfgres Psykiatri og Handicap
100 %, idet vi ellers risikerer en yderligere uforholdsmaessig besparelse af vores
omrade.

De forskellige besparelsestiltag medfgrer forringelser pd vores omrdde, og det har en
langsigtet negativ effekt. Da en vigtig del af vores indtaegt er fra salg til eksterne
kommuner, vil forringelse af kvaliteten have en direkte og uhensigtsmaessig
konsekvens pa attraktiviteten af vores tilbud til bade Ikast-Brande borgere, men
0gsa borgere fra eksterne kommuner. Dette vil med hgj sandsynlighed medfgre
lavere salg af pladser. Tendensen i indsatserne pd omradet er, at der tilkommer
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borgere med langt mere komplekse problemstillinger, hvorfor badde opgaver hos
myndighed og hos udfgrere er steget i bdde omfang og svaerhedsgrad.

Samtidig har besparelserne negative konsekvenser for arbejdsmiljget hos
medarbejderne, bade i myndighed og pa driftsstederne. Der er en stigende oplevelse
af at matte ga pa kompromis med de faglige indsatser, og det vil pd
myndighedsomradet szerligt blive en endnu stgrre udfordring at sikre mulighed for
budgetoverholdelse ved kgb af pladser. Dette skal ses over for en voksende
udfordring med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft til omradet, sa der bgr i de
kommende ar netop veere fokus pa at gge kvaliteten og ggre rammerne mere
attraktive frem for det modsatte.

Sluttelig vil vi gerne give udtryk for, at der er glaedeligt at der fastholdes en
prioritering af midler til implementeringen af Struktur- og Udviklingsplanen i Psykiatri
og Handicap. Det er en leenge ventet prioritering af omradet, som kommer til at
bidrage til bedre rammer for indsatserne. Vi vil ogsd gerne fremhaeve vigtigheden af
at fastholde anlaegsgnsket om reparation af den udendgrs belysning ved
Socialpsykiatrisk Center i Brande. Hvis denne forbedring ikke finansieres af eksterne
midler, vil det have en kraftig, negativ konsekvens for centret. Belysningen er pfa>
offentlige arealer i omrddet omkring centret og bruges sdledes primaert af borgere i
Brande.

MED-Daginstitution og dagpleje 30-08-2021:
Det er med stor glaede, at vi i MED-Daginstitution og Dagpleje kan notere os, at
kommunen star med et paent og haederligt budgetgrundlag.

Med sddan et positivt afsaet, giver det os imidlertid anledning til undring og
bekymring, at der fortsat laegges op til en besparelse pa 0,5 % pa 0-6 ars omradet
svarende til ca. 1,2 mio. kr. i 2022.

Minimumsnormeringer

En besparelse pd dagtilbudsomradet, svarende til 1,2 mio. kr. i 2022, harmonerer
ganske enkelt ikke med den plan, som Regeringen har lagt for indfasning af
minimumsnormeringer og med hensigten om, at de penge der tilfgres kommunerne
til brug for minimumsnormeringer, skal fgre til bedre normeringer.

For Ikast-Brande Kommune betyder det, at kommunen allerede har modtaget 5,4
mio. kr. og modtager yderligere 6,8 mio. kr. fra Staten i forhold til
minimumsnormeringerne. Derudover er der en manglende egenfinansiering pa ca. 10
mio. kr. fgr vi kan opfylde lovkravet i 2024.
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Vores anbefaling er derfor, at Byradet tager Regeringens udmeldinger omkring
minimumsnormeringer alvorligt, og traekker den halve procents besparelse pa
dagtilbudsomradet ud af budget 2022, s& vi bibeholder de 1,2 mio. kr. til forsat at
lave kvalitet, udvikling, trivsel og lzering for bgrnene i vores dagtilbud. Vi kunne
endda drgmme om, at omradet allerede nu blev tilfgrt flere midler fremfor at forblive
status quo, da minimumsnormeringerne skal veere fuldt indfaset fra 2024.

Andring af starttidspunktet i bgrnehave til 3 ar

MED-Daginstitution og Dagpleje anbefaler driftsgnsket til budget 2022 om at sendre
starttidspunktet i bgrnehave fra 2 8r og 9 maneder til 3 &r. En investering i at sendre
alderen ved overgangen fra dagpleje, privat pasning og vuggestue til bgrnehave til 3
ar vil betyde, at Ikast-Brande Kommune er ca. 5,1 mio. kr. teettere pa at opfylde
kravet om lovbundne minimumsnormeringer fra 2024.

Der sker rigtig meget med et barns udvikling fra det er 2,9 ar til 3 ar. Set i et
bgrneperspektiv vil 3 maneder ekstra i dagpleje eller vuggestue, med mere
voksenopmaerksomhed til det enkelte barn, vaere en fordel for bgrnenes laering og
udvikling. Dette understgttes ogsa forskningsmaessigt. Gode normeringer, koblet
med hgj faglig kvalitet, kan bidrage positivt til bernenes udvikling af sdvel faglige
som personlige og sociale kompetencer. Barn-voksen-interaktionen beskrives i flere
forskningsundersggelser som det mest afggrende parameter, nar der skal arbejdes
med kvalitet i dagtilbud. Dansk forskning viser endvidere, at gode normeringer og
mindre bgrnegrupper giver mulighed for bedre barn-voksen-kontakt.

Demografiafregning

Igen i ar har vi brug for at papege, at en demografiafregning pd 50% er en stor
udfordring for dagtilbudsomradet.

Udviklingen i bgrnetallet er meget svingende. Nogle ar er der feerre bgrn, og andre
ar er der flere bgrn end beregnet. Hvis vi skal af med 100 % pr. barn, ndr bgrnetallet
falder og kun far 50% i refusion, nar bgrnetallet stiger igen, udhules dagtilbuddenes
budgetter, og der kan kun budgetlaegges meget kortsigtet.

Den gkonomiske ramme pa omradet er beskaret flere &r i traek, og der er kun ét sted
tilbage at spare pa ressourcerne, og det er i den direkte kontakt mellem bgrn og
voksne i en hverdag, der i forvejen er yderst presset pd naervaer. Det peedagogiske
personale har en vigtig opgave i at sikre hgj kvalitet i det paadagogiske arbejde og
skabe lzering gennem hele dagen. Denne opgave kraever ressourcer i form af fagligt
dygtige voksne, der har mulighed for at bruge deres faglighed frem for blot at holde
opsyn med bgrnene, fordi der ikke er haender nok. Vi er alvorligt bekymrede for
bgrnenes udvikling, trivsel, laering og dannelse, for vores kollegaers arbejdsmiljg, for
at forventninger fra foraeldrene ikke kan imgdekommes, og for at det bliver sveert at
tiltraekke arbejdskraft og nye studerende til omradet fremover, hvis besparelsen
fastholdes.
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MED-Bgrn og familie 31-08-2021:

e Vi finder ikke, at der er udsigt til at det opstillede budget til indsats efter
serviceloven er tilstraekkeligt og at de foresldede sparemal pa foranstaltninger
efter serviceloven kan realiseres. Der er som noget nyt udsigt til, at budgettet
ikke kan holde pa foranstaltningsomradet i 2021. Der er tale om meget fa
uundgadelige enkeltsager, som ikke kan indeholdes i budgettet. Det vil ogsa
ggre sig geeldende for 2022.

e Der er arbejdet med ggede effektiviseringer i alle afdelinger og det vil vaere
vanskeligt at effektivisere yderligere uden investeringer. Der skal dygtige
medarbejdere til at Igse opgaverne, og det er vigtigt at der er mulighed for
bdde fastholdelse og dygtigggrelse af medarbejderne. Det er ogsa vigtigt i
forhold til tidlig indsats og kontrol med igangsatte foranstaltninger, at der er
tilstreekkelig med medarbejderkapacitet til at veere over opgaverne.

Det kan derfor ikke haenge sammen med yderligere besparelser. Vi finder at
besparelserne de seneste &r nu har faet et omfang der overstiger
effektiviseringsmulighederne. Det betyder derfor, at der er tale om reduktion i
indsats og service.

e Afslutningsvis ser vi det som positivt, at det ser ud til at der generelt er teet
pd balance i budgettet og at det ser ud til at det giver gkonomisk stabilitet
med stram en styring.

MED-Skole 31-08-2021:
Sektor MED Skole har p& mgde den 31.08.21 drgftet budgetmaterialet og gnsker at
afgive fglgende udtalelse:

Hvad blev der af sidste ars velfaerdslgft, og hvad er de politiske ambitioner
med folkeskolen i Ikast-Brande?

Med afsaet i mange ars besparelser generelt i kommunen og derudover yderligere
besparelser pd skoleomradet specifikt, repraesenterer vi en sektor, der virkelig
meerker den akkumulerede effekt af de mange &rs reduktioner. Generelt har vi snart
levet op til den samlede besparelse pd 4 % i rene fra 2018, men derudover har
skoleomradet bidraget med yderligere besparelser i egen sektor. Her kan naevnes
besparelse p& 7 millioner kroner pa specialomradet, en ikke prisfremskrevet
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rammetildeling gennem artier, samt det faktum, at skolerne har mattet tage ekstra
opgaver ind, ndr andre omrader er blevet reduceret (fx PPR, UU-omradet m.m.).

Med afszet i dette, kan vi ikke kraftigt nok problematisere udsigten til, at den sidste
halve procent af de tidligere varslede besparelser maske fastholdes. Vi oplever pa
ingen made et velfeerdslgft pd skolerne - tvaertimod!

Der har pa nationalt plan veeret igangsat et projekt kaldet “Folkeskolen. Vores. Hele
livet”. Det er blevet understgttet af bl.a. Skolelederforeningen og Danmarks
Leererforening med henblik pa at saette fokus pd vigtigheden af, at folkeskolen
bevares som den samlende og forankrende institution, der favher mangfoldighed,
feellesskab og skaber sammenhangskraft. Dette star i klar sammenhaeng med de
nationalpolitiske ambitioner om “Lgft af folkeskolen”. Der tildeles et stigende antal
midler til ansaettelse af leerere i folkeskolen. Derfor virker det helt modstridende, at
de kommunale reduktioner traekker i den anden retning og begraenser den
nationalpolitiske ambition. Dette vil betyde, at det er skolens gvrige indsatser og alle
medarbejdergrupper generelt, der kommer til at skulle baere besparelsen, med
alvorlige konsekvenser til fglge.

Her er det ikke kun 0,5 % besparelsen, der er i spil. Vi konstaterer ogsad med
forundring, at den paradoksale skaevvridning i demografitildelingen med 50 % ind og
100 % ud fortsat skal gaelde, selvom den vil pavirke skolers drift negativt - bade nu
og pa sigt.

Vi konstaterer ogsd med undren, at en ikke opfyldt borgerrettet tveergdende
besparelse pa 1 million kroner nu skal finansieres p& drift, hvor skoleomrddet skal
holde for med 269.000. Vi mener, at en

sadan ikke-udmgntet besparelse burde tages af en i forvejen velpolstret
usikkerhedspulje eller en stabil kassebeholdning.

I Ikast-Brande Kommune ligger vi lavt i tildelinger og hgjt i det gennemsnitlige
undervisningstimetal for lserere (770 timer). Dette presser bade arbejdsmiljget pad
skolerne og de vejledende funktioner, der skal varetages for at sikre kvaliteten i
bgrnenes lzering. Det er helt afggrende, at der ogsd fremadrettet er markant fokus
pa den kvalitet, folkeskolerne i Ikast-Brande leverer. Det vil vi gerne std pa mal for,
men ressourcerne til at |gfte opgaven skal fglge med, sdledes at folkeskolen hos os
kan rumme alle bgrn og samtidig Igfte det faglige niveau i forhold til de landspolitiske
ambitioner/standarder.

Skoleomradet har faet store tildelinger til anlaeg gennem de sidste ar med store
projekter pa flere skoler. Den samlede bygningsmasse er dog kaampe stor - det
samme er de fortsatte behov for at veere tidssvarende. Enkelte skoler venter fortsat
pa at fa effektueret endog meget gamle masterplaner, ligesom andre skoler har
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mindre, men stadig vigtige, anlaegsprojekter. De fremadrettede anlaegsbelgb til
skoleomradet (27,5 mio. i alt de kommende tre &r) modsvarer pa ingen made de
nuvaerende beskrevne behov pa op imod 150 millioner kroner!

Vi har i overskriften pd vores udtalelse tilladt os at spgrge, hvilket ambitionsniveau I
har pa folkeskolens omrade i vores kommune. Vi ved I lzeser bade dette og har lzaest
tidligere hgringssvar, men vi kan dog blive i tvivl om, hvorvidt der er tilstraekkelig
politisk forstdelse for den massive betydning, de akkumulerede besparelser har haft
for skolerne. Det er ikke fgrste gang, dette er papeget, men akkumulationen
fortsaetter sin deroute, ndr besparelserne kontinuerligt bliver ved med at tilga os!

Vi konstaterer, at der fortsat vil vaere puljepenge til fordeling — ogsa pa vores
omrade. Disse begraensede midler har dog en helt szerlig gremaerkning og styring,
mens 0,5 % besparelsen endnu en gang vil ramme det generelle omrade, som i
forvejen er presset. Puljepengene ville i vores nuvaerende gkonomiske situation,
anvendes mere gunstigt i en generel udmgntning pa de enkelte skolers
driftsbudgetter.

Afslutningsvis har vi brug for at understrege, at en halv procent isoleret set kan
synes at vaere en bagatel. Men i tilfeeldet her er der jo ikke tale om en mindre
detalje, men langt, langt mere. Vi hdber, at der med afseet i dette hgringssvar vil
blive plads til at fa sat folkeskolen pa dagsordenen i det forestdende budgetseminar.

MED-Entreprengr

Der afgives ikke hgringssvar pa nuvaerende tidspunkt.
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" Ikast-Brande
e% Kormimune

1. Hgringssvar fra MED-Z&ldre vedrgrende budget 2022 - 2025

MED-£Idre anerkender:

e Den informative fremleeggelse af budgetmaterialet, hvor det bl.a. fremgik, at det er et haederligt og
fornuftigt udgangspunkt.
¢ Den ansvarlige gkonomiske politik og en gkonomisk ansvarlig driftsorganisation

Tilveeksten for de +80 arige vil ogsé de kommende ar pavirke maengden af opgaver samtidig med forventningen om
en sundhedsreform, hvor der bl.a. skal lzegges flere opgaver ud til kommunerne. Dette samtidigt med en stigende
kompleksitet i de opgaver, vi skal Igse i den kommunale del af det neere sundhedsvaesen. Vi henleder en seerlig
opmeaerksomhed p&, hvordan vi kan sikre de ngdvendige kompetencer, kvalitet og tveerfaglighed i hele
organisationen.

MED-£Idre ggr opmaerksom p3, at ikke alle omrader af Sundhed & Zldre er deekket af demografipuljen, hvorfor
disse omrader er seerligt udfordret af demografien. Derfor er det af stor betydning for MED-/ldre, at de gkonomiske
midler til demografi prioriteres med 100%. Balancen mellem opgaver og de ressourcer, der er til rddighed, pavirker
b&de rekrutteringsmulighederne samt muligheden for at sikre medarbejdernes arbejdsmiljg. Vi bekymrer os for,
hvilken konsekvens, det vil fa i forhold til Igsning af kerneopgaven, personalets faglighed samt det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg herunder sygefraveeret.

Med-ZIdre oplever, at der flere steder i 2021 er problemer med at indfri den besluttede effektivisering uden
servicereduktioner. MED Zldre ser, at stederne ogsé i 2022 vil fa sveaert ved at indfri effektiviseringen pa den 2 %
uden vaesentlige servicereduktioner. Med-/ldre ser frem til, at denne type besparelser forsvinder fra 2023.

MED-£Idre vil gerne henlede opmaerksomheden pd driftsudvidelsesskemaet ”@get trivsel og kompetenceudvikling i
fritvalgsomradet”. Bedre bemanding er en forudsetning for fortsat at arbejde med fuld tid samt
kompetenceudvikling i hjemmeplejen/fritvalgsomradet. Hvis budgettet forsvinder betyder det bl.a., at indsatsen
omkring fuldtidsstillinger ma stoppe og dermed det generelle socialfaglige og sundhedsfaglige lgft af omradet. Tid til
kompetenceudvikling og sparring er meget begraenset i timeprisen. Det er bekymrende, at puljer, der overgar til
bloktilskud inden for sundheds- og seldreomréadet, forsvinder af budgettet. Dette er sket flere gange. Det er med til
at underminere budgettet og dermed den faglige kvalitet og arbejdsmiljget.

MED-ZIldre kan konstatere, at budgettet pd 456.000 kr., som Byradet en gang har vedtaget, for drift af tilbygningen
til Engparken kun gaelder for 2021 grundet en budgetregel. MED-£ldre forventer, at Byradet beslutter en bevilling
for 2022 og overslagsarene.

Rekrutteringsudfordringerne er flere steder inden for Sundhed & Zldre sd store, at der er ubesatte stillinger og
mange ufaglaerte. MED-ZIdre vil gerne vaere en attraktiv arbejdsplads, og vil derfor anbefale en indarbejdelse af
ovenstdende bemaerkninger og gnsker til budget 2022.

P& vegne af MED-£Idre, Ikast-Brande Kommune den 31. august 2021
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Dorthe Vogt Rasmussen Charlotte Mathiasen
For Dorthe Jepsen Neestformand
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lkast-Brande

Kommune

26.08.2021

Genoptraning - Hgringssvar vedr. budget 2022 — 2025

L.okalMED~Genoptraening tager budgetorienteringen d. 25.08.2021 til efterretning, og gleader
os over, at budgettet ser fornuftigt ud.

Vi noterer os, at der fortsat skal ske effektiviseringer svarende til 0.5 % I 2022, og ser positivt
pd, at det ikke er budgetiagt | overslagsarene.

Der er en forventning om en ny sundhedsreform | 2022, og jeevnfgr den demografiske
udvikling, vil der stilles stgrre krav til den kommunale opgavelgsning end | dag, hvilket vl ogsa
vil meerke | Genoptreaening. Derfor ser vi fortsat behov for demografimidler fremadrettet.

P& vegne af Lokal~MED Genoptraening

| Ll ek @Mﬁm %\ . HQW!WL

Ulla Riecke — Naastformand/TR Birthe Haxholm - Leder
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lkast-Brande

Kommune

Hgringssvar fra lokal MED Hjemmepleje og Sygepleje vedrgrende budget 2022-2025

Lokal Med Hjemmepleje og Sygepleje siger tak for den gode gennemgang af budgettet for
2022-2025 og fremsender hermed hgringssvaret for vores omrade,

Som bekendt stdr seldreomradet overfor flere store udfordringer de kommende ar, herunder
seerligt udfordringen omkring demografi og rekruttering af medarbejdere til varetagelse af de
borgernaere plejeopgaver. Dette gaelder seerligt for faggrupperne, sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenter og social- og sundhedshjzelpere, Lokal MED er derfor saarligt opmaarksom
pa, hvordan ovenstdende udfordringer Vil pévirke arbejds-, personale~, samarbejds-~ og
arbejdsmiljgforhold i Hjemmepleje og Sygepleje.

Nedenfor har vl udpeget de veesentligste budgetmaessige omrider set fra vores side til den
kommende politiske budgetforhandling.

Ad. 1. Lokal MED opfordrer til at imgdekomme driftsgnsket vedr. “gget trivsel og kompetence
p8 fritvalgsomradet”. Midlerne vil bidrage til fortsat at kunne arbejde pé at skabe den gode og
attraktive arbejdsplads med mulighed for faglig og kollegial sparring.

Ad. 2. Hjemmeplejen har mulighed for at blive "kompenseret” via demografi-midlerne, men
det ser anderledes ud for sygeplejen. Sygeplejen er i dag under et til stadigt stigende opgave-
og arbejdspres med en presset gkonomisk ramme. Presset giver sig til udtryk i sygefraveer,
trivselsudfordringer samt gget sandsynlighed for fejl, nar der ikke altid er nok tid til at saette
sig ind | opgaverne hos borgerne. Foruden de demografiske udfordringer er der ogsa bebudet
en sundhedsreform i 2022, hvor flere borgere skal behandles | naermiljget og hermed imgdeses
ogsa flere komplekse opgaver for sygeplejen.

Ad. 3. I Baslsbudgettet er der kun afsat 50% af demografimidlerne. Lokal MED opfordrer ogsa
her byradet til at imgdekomme driftsgnsket om af frigive 100% demografi p& seldreomradet.
Dette for at imgdekomme en sund balance mellem opgaver og den tid den enkelte
medarbejder har til radighed til at Igse dem. Endvidere vil det give gkonomisk handlerum til at
styrke arbejdet med kompetenceudvikling og fastholdelse af medarbejderne.

Ad. 4. Ved budgetfremlaegningen var det vores indtryk, at det forventede driftsresultat for
2022 var tilfredsstilende, hvorfor vi opfordrer til overvejelser om, hvorvidt effektiviserings-
besparelsen for 2022 er ngdvendig, da besparelsen presser driften yderligere.

Faelles for hjemmeplejen og sygeplejen er, at nar tiden er knap, prioriteres de borgernaere
opgaver pé bekostning af krav til bl.a. det fysiske arbejdsmiljg og den lovpligtige
dokumentation. Det kan komme til udtryk ved bl.a. manglende helbredsoplysninger, som er
vaerdifulde oplysninger, der skal sikre det forventede faglige niveau | opgavelgsningen pa
tveers bde i og uden for organisationen.

Lokal MED vil fortsat biddrage og tage ansvar for omradets gkonomi og fortseetter veegtningen
af hgj faglighed, trivsel samt arbejdet for en attraktiv Hjemmepleje og Sygepleje til gleede for
bade borgere og vores dygtige kollegaer. ‘

Hjemmepleje og Sygepleje, d. 27/08 2021

Iben Trabjerg Heidl Bach Henrlksen
Naastformand AMR DSR Neestformand TR FOA

Jesper Roskilde
Distriktsleder Hjemmepleje og Sygepleje
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lkastBrande

Kommune

Hgringssvar fra lokal MED plejecentrene distrikt syd vedr, budget 2022~ 2025

Lokal MED anerkender det positive udgangspunkt for budget 2022 og siger tak for den
informative fremleaggelse af budgetmaterialet.

Lokal MED oplever at det i hegj grad bliver svasrere og sveerere at indfri de palagte
budgetbesparelser. | tilfeslde af at organisationen fremadrettet bliver palagt besparelser Vil
standarden for serviceniveauet blive udfordret.

Vi bekymrer os for, at det vil 4 konsekvens i forhold til lgsning af kerneopgaven,
personalets faglighed samt det psykiske og fysiske arbejdsmiljg herunder sygefraveeret. ]
seerdeleshed bekymrer vi os for at Sundheds — og Zldres tilgang med personcenteret

omsorg kommer under pres ved udfgrelsen i kerneopgaven. '

Demografien viser fortsat tydeligt en stigning, hvilket vurderes til at fa betydning ift. savel
plejecentre samt tilbuddet om daghjem. Med en fortsat stigende demografi er vi meget
bekymret ift. de rekrutteringsudfordringer vi pt. star over for og som vi forudsiger er
stigende.

Rekrutteringsudfordringen kalder pa nye lgsninger; en af dem er ansesttelse pa fuld tid.

Safremt budgettet reduceres i 2022 med den % % vanskeligggres denne mulighed.

Lokal MED finder det derfor vigtig at budgettet prioriteres saledes der i hgj grad er
mulighed for at medarbejdere kan tilbydes kompetenceudvikling. Vi ser at tilbud om
kompetenceudvikling og et godt arbejdsmiljg er vigtig for fortsat at skabe attraktive
arbejdspladser.

Lokal MED kan konstatere, at budgettet pa 456.000 kr., som Byradet en gang har
vedtaget, for drift af tilbygningen til Engparken kun geslder for 2021 grundet en
budgetregel. Lokal MED forventer, at Byradet beslutter en bevilling for 2022 og
overslagsarene.

Pa vegne af Lokal MED plejecentrene i syd

|kast-Brande Kommune
d. 26. august 2021

e

Charlotte Mathiasen
Formand Nasstformand
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Herringssvar Budget 2022-225 fra Lokal-MED Rehabiliteringscenter, Bagildlund og
Rolighedsparken

Vi vil gerne anerkende den gode gennemgang af det forelagte budget, med det tilsynela-
dende positive udgangspunkt.

Vi skal i 2022 igen finde 0,5 % effektivisering, og vil gerne gare opmaerksom pa, at det kan
blive sveert, at finde uden serviceforringelser.

| forhold til den demografiske udvikling tesnker vi at det kan fa betydning for vores dag-
hjem, som potentielt vil komme til at modtage flere borgere — og borgere med maske mere
komplekse behov.

Generelt stiger kompleksiteten i de opgaver vi skal lgse i den kommunale del af det neere

sundhedsvassen. Vi har derfor ogsa en saerlig opmaerksomhed pa hvordan vi kan sikre de
ngdvendige kompetencer, kvalitet og tvesrfaglighed pa vores rehabiliteringscenter og iden
kommunale akutfunktion. Vi gnsker et fokus pa kvalitetsudvikling og kvalitetssikring

P& vegne af Lokal-MED — Engesvang 30. august 2021

Merete Hansen, Nesstformand

it T

Helle Haunstrup Krog, Formand
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Hgringssvar til Budget 2022 D.31.08..2021

MED- Bgrn og familier vil gerne komme med fplgende kommentarer til budgetopleeg 2022.

e Vifinder ikke at der er udsigt til at det opstillede budget til indsats efter serviceloven er

tilstraekkeligt og at de foreslaede sparemal pa foranstaltninger efter serviceloven kan
realiseres. Der er som noget nyt udsigt til, at budgettet ikke kan holde pa
foranstaltningsomradet i 2021. Der er tale om meget f& uundgaelige enkeltsager, som ikke
kan indeholdes i budgettet. Det vil ogsé gore sig geeldende for 2022.

Der er arbejdet med pgede effektiviseringer i alle afdelinger og det vil veere vanskeligt at
effektiviserer yderligere uden investeringer. Der skal dygtige medarbejdere til at Igse
opgaverne, og det er vigtigt at der er mulighed for bade fastholdelse og dygtigggrelse af
medarbejderne. Det er ogsa vigtigt i forhold til tidlig indsats og kontrol med igangsatte
foranstaltninger, at der er tilstraekkelig medarbejderkapacitet til at veere over opgaverne.

Det kan derfor ikke haenge sammen med yderligere besparelser. Vi finder at besparelserne
de seneste ar nu har ndet et omfang der har overstiger effektiviseringsmulighederne. Det

betyder derfor at der er tale om reduktion i indsats og service.

Afslutningsvis ser vi det som positivt at det ser ud til at der generelt er teet pa balance i
budgettet og at det ser ud til at det giver gkonomisk stabilitet med en stram styring.

Med venlig hilsen

Anton Rasmussen Tine Korsgaard Stobberup
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Hgringssvar til budget 2022 fra MED-Daginstitution og Dagpleje

Det er med stor gleede, at vi i MED-Daginstitution og Dagpleje kan notere os, at kommunen stér
med et paent og heederligt budgetgrundlag.

Med sidan et positivt afseet, giver det os imidlertid anledning til undring og bekymring, at der fort-
sat laegges op til en besparelse p& 0,5 % p& 0-6 &rs omradet svarende til ca. 1,2 mio. kr. | 2022.

Minimumsnormeringer

En besparelse pa dagtilbudsomradet, svarende til 1,2 mio. kr. i 2022, harmonerer ganske enkelt
ikke med den plan, som Regeringen har lagt for indfasning af minimumsnormeringer og med hen-
sigten om, at de penge der tilfgres kommunerne til brug for minimumsnormeringer, skal fgre til
bedre normeringer.

For Ikast-Brande Kommune betyder det, at kommunen allerede har modtaget 5,4 mio. kr. og mod-
tager yderligere 6,8 mio. kr. fra Staten i forhold til minimumsnormeringerne. Derudover er der en
manglende egenfinansiering pé ca. 10 mio. kr. fgr vi kan opfylde lovkravet i 2024.

Vores anbefaling er derfor, at Byradet tager Regeringens udmeldinger omkring minimumsnorme-
ringer alvorligt, og traekker den halve procents besparelse pa dagtilbudsomradet ud af budget
2022, s8 vi bibeholder de 1,2 mio. kr. til forsat at lave kvalitet, udvikling, trivsel og lzering for bgr-
nene | vores dagtilbud. Vi kunne endda drgmme om, at omradet allerede nu blev tilfgrt flere midler
fremfor at forblive status quo, da minimumsnormeringerne skal veere fuldt indfaset fra 2024.

/Endring af starttidspunktet i bgrnehave til 3 ar

MED-Daginstitution og Dagpleje anbefaler driftsgnsket til budget 2022 om at a&ndre starttidspunk-
tet | bgrnehave fra 2 &r og 9 maneder til 3 &r. En investering i at sendre alderen ved overgangen
fra dagpleje, privat pasning og vuggestue til bgrnehave til 3 ar vil betyde, at Ikast-Brande Kom-
mune er ca. 5,1 mio. kr. tettere pa at opfylde kravet om lovbundne minimumsnormeringer fra
2024,

Der sker rigtig meget med et barns udvikling fra det er 2,9 &r til 3 ar. Set i et bgrneperspektiv vil 3
maneder ekstra i dagpleje eller vuggestue, med mere voksenopmaarksomhed til det enkelte barn,
vaere en fordel for bgrnenes lzering og udvikling. Dette understgttes ogsa forskningsmeessigt. Gode
normeringer, koblet med hgj faglig kvalitet, kan bidrage positivt til bgrnenes udvikling af sdvel fag-
lige som personlige og sociale kompetencer. Barn-voksen-interaktionen beskrives i flere forsk-
ningsundersggelser som det mest afggrende parameter, nar der skal arbejdes med kvalitet | dag-
tilbud. Dansk forskning viser endvidere, at gode normeringer og mindre bgrnegrupper giver mulig-
hed for bedre barn-voksen-kontakt.

Demografiafregning
Igen i &r har vi brug for at papege, at en demografiafregning pa 50% er en stor udfordring for dag-
tilbudsomrédet,

Udviklingen i bgrnetallet er meget svingende. Nogle ar er der feerre bgrn, og andre

3r er der flere bgrn end beregnet. Hvis vi skal af med 100 % pr. barn, nar bgrnetallet falder og kun
far 50% i refusion, n&r bgrnetallet stiger igen, udhules dagtilbuddenes budgetter, og der kan kun
budgetlzegges meget kortsigtet.
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Den gkonomiske ramme p& omradet er beskaret flere ar i treek, og der er kun ét sted tilbage at
spare pa ressourcerne, og det er i den direkte kontakt mellem bgrn og voksne i en hverdag, der i
forvejen er yderst presset pa neaerveer. Det paedagogiske personale har en vigtig opgave i at sikre
hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde og skabe laering gennem hele dagen. Denne opgave kraever
ressourcer | form af fagligt dygtige voksne, der har mulighed for at bruge deres faglighed frem for
blot at holde opsyn med bgrnene, fordi der ikke er heender nok. Vi er alvorligt bekymrede for bgr-
nenes udvikling, trivsel, leering og dannelse, for vores kollegaers arbejdsmiljg, for at forventninger
fra forzeldrene ikke kan imgdekommes, og for at det bliver svaert at tiltreekke arbejdskraft og nye
studerende til omridet fremover, hvis besparelsen fastholdes.

Med venlig hilsen
MED-Daginstitution og Dagpleje

side 70



Hajderyggens
t Daginstitution o

o 0 5,3 0.8

— sammen star vi stesrbar

Hajderyggens daginstitution

Hgjderyggen d. 30-8-2021

Lokal — Med i Hojderyggens Daginstitution fremkommer hermed med folgende
heringssvar vedr. Ikast- Brande Kommunes budget for 2022.

Det er med dyb bekymring, at vi igen har modtaget det nye budgetmateriale.

Der er lagt op til fortsatte besparelser for 0-6 ars omradet, hvor vi skal spare 0,5
procent svarende til 1,6 mill.

Vi har meget sveert ved at se, hvordan enskerne omkring hejkvalitets institutioner kan
forenes, med de normeringer en 0.5 Procent besparelse vil give. Derudover ser vi
ogsa en lengere vej til at nd de minimumsnormeringer, som regeringen har lagt op til
skulle gennemfores senest 2024.

Derudover fortalte vores gkonomidirekter, at vi i 2022 vil have et forventet overskud
pa 122 mill. Vores anbefaling vil ud fra dette veere, at Byrddet trackker de 0,5
procents besparelse ud af budget 2022, sa vi bibeholder de 1,6 mill. for forsat at
kunne hgjne kvaliteten i vores daginstitutioner.

Vi ser positiv pé at vuggestuebgrnene fgrst overgar til bgrnehave som 3 arige.

P43 vegne af Hgjderyggens daginstitution MED-Udvalg
Lone Kristensen

Helle Susgaard Caspersen

Jan Emil Kjeersgaard

Marianne Nielsen
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Engesvang d. 1.september 2021

Hgringssvar fra MED udvalget i Engesvang Bgrnehus vedr. Budget 2022

Grundlzggende gar det godt i Danmark og gkonomien er mod forventning allerede pa hgjde med
den gkonomiske situation fra fgr Corona pandemien. Ligeledes er det pkonomiske udgangspunkt i
Ikast-Brande Kommune solidt og vi er kommet bedre igennem krisen end fgrst antaget.

Der er saledes udvist en stor forandringsparathed og fleksibilitet fra medarbejdere og ledelser i de
respektive institutioner, der ggr, at vi er kommet s godt i gennem krisen, som vi er.

0,5 % besparelse

MED udvalget i Engesvang Bgrnehus argumenterer for, at man fra politisk side fjerner besparelsen
pa de 0,5 % og derved anerkender den store indsats, der er udvist gennem corona krisen.
Yderligere giver det ikke mening, at spare 0,5 % i daginstitutionerne, nér pengene alligevel skal
tilbagefgres senest i 2024, hvor minimumsnormeringerne forventes fuldt indfaset.

Vi har erfaret, at det er sveerere at rekruttere kvalificerede medarbejdere, idet ansggerfeltet er
reduceret vaesentlig de seneste ar. Vi vil derfor argumentere for, at man fra politisk side ikke
anvender hockeystavsmetoden, men i stedet fjerner besparelsen pa de 0,5 % og derved laver en
blgd indfasning af minimumsnormeringerne. Herved opnar institutionerne god tid til at anseette
paedagogisk personale, som skal understgtte det kvalitetslgft, som minimumsnormeringerne vil
bidrage til.

ZEndring af starttidspunktet i bgrnehave til 3 ar

Engesvang Bgrnehus argumenterer for, at man udskyder bgrnehavealderen til 3 ar. Det er en
investering i barnets udvikling, hvilket forskningen bekraefter. Der sker meget i den alder, men det
er fundamentalt, at normeringen giver mulighed for mere interaktion mellem barn og voksen.

Demografiafregning

Endnu en gang, er det bekymrende, at man leegger op til at fastholde en demografiafregning pa
50% pa dagtilbudsomradet. Bgrnetallet varierer over tid og det er udenfor vores indflydelse.
Derfor undrer det os meget, hvis vi skal afregne med 100 %, nar bgrnetallet falder og i
udgangspunktet kun modtager 50 %.

Det laegger op til kortsigtende lgsninger og det medvirker til at vores budgetter udhules over tid.

lkast-Brande

Kommune
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Udtalelse til budget 2022-25
Sektor MED Skole

Sektor MED Skole har pd mgde den 31.08.21 draftet budgetmaterialet og ensker at afgive falgende
udtalelse:

Hvad blev der af sidste ars velfzerdsleft, og hvad er de politiske ambitioner med folkeskolen i
Ikast-Brande?

Med afseet i mange ars besparelser generelt i kommunen og derudover yderligere besparelser pa
skoleomrédet specifikt, repreesenterer vi en sektor, der virkelig merker den akkumulerede effekt af
de mange 4rs reduktioner. Generelt har vi snart levet op til den samlede besparelse pd 4 % i &rene
fra 2018, men derudover har skoleomradet bidraget med yderligere besparelser i egen sektor. Her
kan nevnes besparelse pa 7 millioner kroner pa specialomrédet, en ikke prisfremskrevet
rammetildeling gennem rtier, samt det faktum, at skolerne har méttet tage ekstra opgaver ind, nér
andre omrader er blevet reduceret (fx PPR, UU-omrédet m.m.).

Med afseet i dette, kan vi ikke kraftigt nok problematisere udsigten til, at den sidste halve procent af
de tidligere varslede besparelser maske fastholdes. Vi oplever pa ingen made et velferdslaft pa
skolerne — tveertimod!

Der har p4 nationalt plan veeret igangsat et projekt kaldet “Folkeskolen. Vores. Hele livet”, Det et
blevet understottet af bl.a. Skolelederforeningen og Danmarks Lererforening med henblik pa at
swmtte fokus pé vigtigheden af, at folkeskolen bevares som den samlende og forankrende institution,
der favner mangfoldighed, feellesskab og skaber sammenhangskraft. Dette star i klar ssmmenheng
med de nationalpolitiske ambitioner om “Laft af folkeskolen”. Der tildeles et stigende antal midler
til ansmttelse af lerere i folkeskolen, Derfor virker det helt modstridende, at de kommunale
reduktioner traekker i den anden retning og begraenser den nationalpolitiske ambition. Dette vil
betyde, at det er skolens gvrige indsatser og alle medarbejdergrupper generelt, der kommer til at
skulle beere besparelsen, med alvorlige konsekvenser til folge.

Her er det ikke kun 0,5 % besparelsen, der er i spil. Vi konstaterer o gsa med forundring, at den
paradoksale skeevvridning i demografitildelingen med 50 % ind og 100 % ud fortsat skal gaelde,
selvom den vil pavirke skolers drift negativt — bade nu og pa sigt.

Vi konstaterer ogsé med undren, at en ikke opfyldt borgerrettet tveergdende besparelse pa 1 million
kroner nu skal finansieres pé drift, hvor skoleomrédet skal holde for med 269.000. Vi mener, at en
sadan ikke-udmentet besparelse burde tages af en i forvejen velpolstret usikkerhedspulje eller en
stabil kassebeholdning.
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I Tkast-Brande Kommune ligger vi lavt i tildelinger og hgjt i det gennemsnitlige
undervisningstimetal for lerere (770 timer). Dette presser bade arbejdsmiljeet pd skolerne og de
vejledende funktioner, der skal varetages for at sikre kvaliteten i bernenes leering. Det er helt
afgerende, at der ogsa fremadrettet er markant fokus pa den kvalitet, folkeskolerne i Ikast-Brande
leverer. Det vil vi gerne std pA mal for, men ressourcerne til at lofte opgaven skal folge med, saledes
at folkeskolen hos os kan rumme alle bgrn og samtidig lefte det faglige niveau i forhold til de
landspolitiske ambitioner/standarder.

Skoleomradet har fiet store tildelinger til anlaeg gennem de sidste &r med store projekter pé flere
skoler. Den samlede bygningsmasse er dog kaempe stor — det samme er de fortsatte behov for at
veere tidssvarende. Enkelte skoler venter fortsat pa at fa effelktueret endog meget gamle
masterplaner, ligesom andre skoler har mindre, men stadig vigtige, anlagsprojekter. De
fremadrettede anlagsbelab til skoleomrédet (27,5 mio i alt de kommende tre &r) modsvarer pd ingen
made de nuvarende beskrevne behov pa op imod 150 millioner kroner!

Vi har i overskriften p4 vores udtalelse tilladt os at sparge, hvilket ambitionsniveau I har pa
folkeskolens omrade i vores kommune. Vi ved I leser bade dette og har laest tidligere haringssvar,
men vi kan dog blive i tvivl om, hvorvidt der er tilstraekkelig politisk forstaelse for den massive
betydning, de akkumulerede besparelser har haft for skolerne. Det er ikke forste gang, dette er
papeget, men akkumulationen fortsetter sin deroute, ndr besparelserne kontinuerligt bliver ved med
at tilgé os!

Vi konstaterer, at der fortsat vil veere puljepenge til fordeling — ogsa pa vores omréade. Disse
begrensede midler har dog en helt serlig gremerkning og styring, mens 0,5 % besparelsen endnu
en gang vil ramme det generelle omréde, som i forvejen er presset. Puljepengene ville i vores
nuvarende gkonomiske situation, anvendes mere gunstigt i en generel udmentning pa de enkelte
skolers driftsbudgetter.

Afslutningsvis har vi brug for at understrege, at en halv procent isoleret set kan synes at vare en
bagatel. Men i tilfeeldet her er der jo ikke tale om en mindre detalje, men langt, langt mere. Vi
haber, at der med afseet i dette heringssvar vil blive plads til at f4 sat folkeskolen pé dagsordenen i
det forestdende budgetseminat.

Med venlig hilsen

Sektor MED Skole

side 74



Skovbakken 7, 8766 Narre-Snede

Til Byradet Ikast-Brande Kommune

26.08.21

Udtalelse til budget 2022-25

MED-udvalget pa NSS har altid som fokuspunkt at lave den bedste skole for distrikts-
barn, samt en god arbejdsplads for personalet. Dette er vi de seneste ar blevet mere og
mere udfordret pa. Vi har sveert ved at se, at alle skolesggende b i Ikast-Brande kom-
mune far de samme muligheder og vilkar.

Den seneste trivselsundersggelse viste igen et misforhold mellem opgaverne og tiden til at
lgse dem. Som direkte konsekvens af dette valgte arbejdstilsynet at lave et fokusgruppein-
terview og en vejledning. Vi kan kun frygte at dette bliver forvaerret, hvis der fortsat skal
reduceres i skolens budget og det vaekker bekymringer.

Et gammelt ordsprog siger: "Det er dyrt at vaere fattig”, men hvor kunne det var befriende,
hvis man turde vaere modig i Ikast-Brande kommune, og valgte at have fokus pa forebyg-
gende tiltag, frem for ofte dyre "brandsluknings Igsninger”. Eller have fokus pa et andet
omrade at blive Danmarks mestre i end Erhverv. Demografiudviklingen taler jo sit tydelige
sprog, andelen af de aldersgrupper der er udgiftstunge stiger, mens gruppen af de er-
hvervsaktive | bedste fald er status quo og i veerste fald er faldende. Et godt erhvervsliv er
godt at have, men skatteindtesgterne ville vaere mere stabile, hvis vi kunne gge

andelen af de erhvervsaktive borgere i kommunen. Et af de omrader, der evt. kunne til-
treekke denne gruppe, er bgrne- og ungeomradet.

Positivt er det dog, at det fastholdes at det er 0,5% besparelse og ikke 1%. Vi finder dog
stadig veek, at strategien med at der ved demografi hentes 100% ved reduktion, men kun
tilferes 50% ved stigning, kan bidrage til usikkerhed.

Skoleomradet har i de sidste 5-6 ar bidraget med en stor del af de indhentede besparelser.
Resultatet af dette er, at smertegraensen for leengst er naet. Derfor har vi brug for at fa alle
de midler som det er muligt lagt ud pa enhederne. Ud fra den betragtning kan det ogsé
virke maerkeligt at Bgrn- og Ungeomradet 6-18 &r skal bidrage med nassten 27% af den
manglende tvaergéende borgerrettet besparelse, nar omradet kun udger ca. 17% af kom-
munens udgifter. Disse midler kunne jo findes ved, at det kun var et udvalg, der fik opfyldt
deres gnske omkring "Danmarks vildeste kommune”

MED-udvalget pa Ngrre Snede skole

e-mail: nsskole@ikast-brande.dk TIf. 9960 5600 www.nsskole.dk
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Ejstrupholm Skole
Grgnningen 3 TIf. 9960 5700
7361 Ejstruphoﬂm ejstruphoimskole@ikast-brande.dk

Heringssvar fra Ejstrupholm Skoles Lokale MED - udvalg.
Ejstrupholm 27 august 2021

Vi accepterer, at det er sveert at fa en kommunes budget til at heenge
sammen med store indtasgter og udgifter. Det er et meget stort ansvar og
opgave at foretage ansvarlige prioriteringer mellem de mange opgaver.

For skolens muligheder for at levere en god undervisning til kommunens bgrn
og veere en attraktiv arbejdsplads for de ansatte, er det afggrende med
ordentlige rammevilkar.

Vi mener i den forbindelse, at det under budgetforhandlingerne er ngdvendigt
at se pa den automatiske besparelse pa %% i 2022, vedtaget i budgettet for
2021. De gentagne besparelser oveni de demografiske fremskrivninger ga@r
det lgbende svaerere at drive den gode skole med kvalificeret arbejdskraft,
tilstraskkelig forberedelse og m@devirksomhed omkring elever og klasser.

De 770 timer, som leererne i gennemsnit skal leese i Ikast-Brande kommune
lader kun lidt tid til overs til forberedelse, som er en vigtig faktor for en god
undervisning. De fortsatte besparelser virker demotiverende, da man ar efter
ar lgber de samme sparemuligheder igennem i skolens forskellige udvalg.

Den demografiske udvikling indenfor 6-16 arige saetter skolens drift under
pres. De mange feelles udgifter i forbindelse med en skoles drift: kontor,
ledelse, stotteforanstaltninger, bibliotek, bygningsvedligeholdelse,
skolebestyrelse, Pduls, vejlederfunktioner, abonnementer osv. bliver ikke
nadvendigvis mindre i samme takt som elevtallet. Vi ma opfordre til, at man
igen ser pa, om tildelingerne gar det muligt at levere den gode skole, ogsa
der hvor geografien giver et tyndt befolket omrade.

Vi gnsker en pause i tilbagevendende besparelser. Vi gnsker maden penge
tildeles skolens forskellige opgaver pa, bliver set efter igen.

Mvh.
Lokal — MED.
Ejstrupholm Skole.

P |kastBrand
% Koarrrlsmun;a ©
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|kast-Brande Kommune
Bellisvej 2

8766 Narre Snede

Att.: Thomas Garsdal

Hgringssvar vedr. budgetforslag 2021-2024 — 1. behandling

MED ved Artium vil gerne udtrykke stor gleede over og taknemme-
lighed for vores nye skole og kulturhus. Det er en fantastisk bygning,
som bade elever, personale og foraeldre har taget rigtig godt imod.
Der er en dejlig optimistisk og energisk stemning i huset — et godt
grundlag for at opbygge en ny kultur. Den kultur skal bygge pa
feellesskaber og nysgerrighed og beeres frem af en ressource-
fokuseret teenkning. Vi taler om, hvad vi gnsker os, og hvad der kan
lade sig gare.

Vi gleeder sig over, at det budget, der netop er blevet orienteret om,
ikke indeholder yderligere besparelse, og at vi er kommet igennem
flere nedlukninger og coronakrise pa en veerdig made. Vi oplever, at
mange driftsomrader i kommunen er bergrt af den sidste arraekkes
besparelser, og vi gnsker for alle omrader, at det nu mere rummelige

budget vil komme bade borgere og ansatte til gavn der, hvor pengene

betyder mest — nemlig ude ved borgerne, hvor de ogsa er tilteenkt.

Vi har naturligvis iseer fokus pa skoleomrédet, hvor de sidste ars
besparelser har betydet et @get pres pa bade skole og SFO. Vi
mener, at folkeskolerne i Ikast-Brande leverer en god ydelse med
meget fokus p& kerneopgaven, men at graensen for, hvornar vi kan
undgé vaesentlige serviceforringelser, for laengst er overskredet. Vi
gnsker derfor, at den planlagte %% besparelse fiernes, sa
radighedsbelgbet pa skolerne pavirkes i positiv retning. Pa Artium
betyder den halve procent ca. 1.022.000 kr. samlet set fra 2019 il
2022. Det belgb kunne have betydet mulighed for mere tid til
skole/hjemsamarbejde, flere holdtimer til faglige kurser eller flere
muligheder for AKT-forlgb.

| 2023 skal vi igen mangle %% - samme belgbsramme, men
kerneopgaven i skole og SFO, bade i den almene og specialiserede
del, har samme omfang.

Artium
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31. august 2021

Artium — Skole
Folkeskolen skal veere et sted, hvor “bgrn laerer og barn trives” og et Hyvildvej 16
sted, hvor man opgver livsduelighed. Samarbejdet mellem skole og 7330 Brande
hjem er en betydningsfuld faktor for, at dette lykkes. Dialog og
refleksion mellem skolens ansatte og foraeldrene er en veerdifuld og
tidskraevende proces, der er ngdvendig for at skabe en feelles
forstaelse og mulighed for sendringer i eventuelle problematikker pa
TV/ERS af skole og hjem.
Skole-hjem-samarbejdet er ogsa seerdeles vigtigt i forbindelse med
den kulturelle og sproglige inklusion af bgrn med et andet modersmal
end dansk. Et samarbejde, der ma veegtes hejt af en erhvervs-
kommune, da den omtalte inklusion ogsa har betydning for
foreeldrenes inddragelse i samfundet. Tiden til dette skole-hjem-
samarbejde er de senere ar nedprioritere, da undervisnings-
forpligtelsen er blevet starre. Vi anser det for ngdvendigt, at det igen
bliver muligt at opprioritere netop skole/hjemsamarbejdet. Den ggede
undervisningsforpligtelse pa gennemsnitlig 770 timer betyder bade en
besparelse og feerre muligheder for den enkelte leerer til at varetage
andre opgaver som eksempelvis forberedelse og samarbejde med
hjemmet.
Bade bgrn, foresldre og personale vil have gavn af, at special-
indsatser kan forega i neermiljget, men det kreever fortsat uddannelse
af personale og tildelinger til mindre hold.

Dette er et gnske om fortsat at kunne drive god skole og SFO for
bgrn i Ikast-Brande Kommune og fortsat have attraktive
arbejdspladser.

P& vegne af MED
Susanne Rasmussen
Konstitueret skoleleder Artium

&
skole og
Artium holeog
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Solsorteve] 10 | 7441 Bording | tif.: 9960 4900 | www.bordingskole.dk

Haringssvar budget 2022

Tak for budget-mgde | Remisen i Brande d. 25. august 2021. Som altid er det oplysende og giver vigtig
information om kommunens samlede gkonomi.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget pé Bording Skole anerkender, at der i budgettet ikke er indarbejdet NYE
besparelser p& skoleomrédet. Til gengesld er der en raskke forhold, der alt andet lige, har samme felger som
egentlige besparelser.

Effektiviseringskrav:

| budgettet er indarbejdet en besparelse pa %2 % med baggrund i en tidligere politisk beslutning herom. MED-
udvalget har i tidligere heringssvar anfeegtet denne beslutning, og kraftigt opfordret til, at dette krav blev
taget af bordet. Vi gentager denne opfordring med samme formulering som hgringssvar i 2019 velvidende, at
det ikke er en ny besparelse. Konsekvensen heraf har ikke andret sig:

MED-systemets arbejde gennem flere &r (med baggrund i APV) om at finde balance mellem opgaven og
resurse og stigende sygefraveer i kommunen er forteellingen om et personale, der til daglig er presset til det
yderste. Det nye effektiviseringskrav presser dette yderligere. Vi mé derfor stille spargsmalstegn ved det
serviceniveau/ambitionsniveau, som det politiske niveau forventer opretholdt med stadig mindre og mindre
resurse. Som personale mé vi insistere pé muligheden for at lykkes med opgaven.

Demografi:
Budgettet indregner kommende reduktion af midler til skoleomradet som falge af faldende barnetal i
kommunen. | 2025 andrager dette belgb ca. 10 mio. kr. (svarende til ca. 250 elever).

Vi anerkender, at der er fald i bgrnetaliet over de neeste ar. Vi anerkender imidlertid ikke, at der kan
reduceres krone for krone.

At drive skole har en pris, og heri indgar omkostninger, der ikke kan sendres ved eller hvortil der er knyttet
forpligtelser. Det faldende bgrnetal betyder fx ikke ngdvendigvis, at antallet af klasser reduceres. Kun at
antallet af elever i en klasse mindskes. Ergo skal der grunddriftes pa samme niveau som nu. Tilbage star, at
fratagelsen af resursen som felge af det faldende barnetal, kun kan hentes pa det raderum, der i dag
sammen med inklusionssummen finansierer driften af vores baser.

Konsekvenserne heraf er abenlys forringelse af betingelserne for at drive skole og et yderligere forgget
arbejdspres pa personalet.

Loft til Folkeskolen:

| budgettet er indarbejdet et lovkrav om lgft til Folkeskolen gremaerket til flere leerere i skolerne (3,8 mio. k. i
2022). Vi hilser dette velkommen.

Vi er usikre pa, hvordan dette Igft kan maerkes, nar andre parametre i budgettet samtidig fratager skolen
nassten tilsvarende resurse til personaler — jf. ovenstdende. /Ebler og peerer er forskellige og kan ikke
umiddelbart sammenstilles. Men tilbage star et indtryk af, at der tages fra med den ene hand og gives med
den anden.

Hvor bliver det reelle laft af?

Anlazg:

side 79




Budget-gennemgangen problematiserer et kommunalt hgjt anleegsniveau med antydning af, at ikke-
pabegyndte projekter udskydes eller maske ikke realiseres. Vi anerkender, at der er prismaessige
udfordringer pa anleegssiden.

Alligevel er det magtpaleeggende for os, at:

Masterplan for skolerne bevares og gerinemfares som planlagt. Grundlaeggende er der tale om en
vedligeholdelses-og ombygningsplan for skolerne pa at opgradere utidssvarende forhold til tidssvarende
forhold (fx toilet forhold o.a.), men ikke mindst at fglge op pa Folkeskolens krav om zendrede forhold til fx
undervisning i faget Handvaerk&Design.

Autisme-skole pa Borgergade realiseres som planlagt da standen pa nuveerende faciliteter ggr nybygning
ngdvendig.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget p& Bording Skole
02.09.2021
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ENGESVAN G SKOLE Gl. Kongevej 97, DK-7442 Engesvang
TLF. 99605000 — FAX. 86865709
engesvangskole@ikast-brande.dk
www.engesvangskole.dk

Engesvang 27.08.21
Horingssvar fra lokal MED til budget 2022-25, Engesvang Skole

MED-udvalget pa Engesvang Skole har deltaget i budgetorienteringen den 25. august
vedr. budget 2022-25 og har efterfolgende droftet budgetperspektiverne. Dette giver
anledning til folgende kommentarer:

MED-udvalget p& Engesvang Skole erfarer med tilfredshed, at det gkonomiske
billede, der tegnes efter en usikker tid med corona, grundleggende ser bedre ud, end
man kunne frygte.

Med afsat i denne konstatering og med henvisning til de mange besparelser
kommunen har implementeret de seneste &r, vil MED-udvalget pa det kraftigste
indstille til, at den varslede 0,5 % besparelse for naste ar fjernes. 1 forbindelse med
de seneste mange besparelser har der fra politisk side vaeret en klar henvisning til
kommunens udfordrede gkonomi. Sadan er situationen ikke lengere, og det synes
derfor helt oplagt at fjerne den varslede besparelse, saledes at en meget presset
virkelighed med akkumulerede reduktioner pa omraderne ikke forverres.

P4 Engesvang Skole har vi i tiltagende grad oplevet, at de mange &rs besparelser har
udhulet vores raderum, siledes at antallet af to-voksentimer i klasserne er meget
begraenset. Muligheden for at disponere frit over det begreensede tilbagevarende
r&derum forveerres af, at vi pa skolen har utidssvarende faglokaler pd kun 42
kvadratmeter, hvorfor vi ma prioritere holddeling af klasser, da faglokalerne kun kan
rumme en halv klasse af gangen! Det er ikke optimalt at vaere bundet pd denne méde,
og vi ville foretraekke at kunne bruge raderummet ud fra pedagogiske betragtninger!
Vi har flere uforlgste masterplaner liggende. I skoledret 2009/10 fik skolen
effektueret den forste fjerdedel af disse. Siden er der ikke sket ret meget, og derfor
har vi inkorporeret de manglende dele af masterplanen i en samlet ansggning med
Vision 2020, der skal réde bod pa disse markante lokaleudfordringer. Vi kan med det
fremsatte budget desverre igen konstatere, at perspektiverne for en prioritering af
vores behov pa Engesvang Skole synes langt vaek pa trods af en massiv indsats for at
italesztte vores bygningsmeessige behov!

Med udsigt til endnu en generel besparelse p 0,5 % vil vores raderum blive
yderligere reduceret. De tildelte puljer til skoleomradet er isoleret set ganske positive,
men de risikerer at repreesentere hajere lag i skolernes behovspyramide, mens det
grundleggende nederste lag ikke er tilstrekkeligt deekket. At nedprioritere de basale
og grundleggende behov til fordel for prestigiose projekter, finder vi
uhensigtsmeassigt med den nutidige skolesituation in mente.

side 81



Vi undrer os desuden fortsat over den videreforte demografimodel (50/100), hvor en
elev ind og ud af skolen risikerer ikke at give en ligelig tildeling, For mindre skoler,
der ikke kan optimere pé klassestarrelserne, er dette ekstra sdrbart.

Slutteligt vil MED-udvalget endnu en gang understrege, at en udfordret gkonomi med
meget sma réderum i stigende grad pavirker de arbejdsmiljgmessige forhold.
Forberedelsestiden for laerere og paedagoger er alt for lille, samarbejdet mellem
leerere og pedagoger er blevet reduceret, 2-voksen timer i klasserne og mulighederne
for holddeling er nesten ikke eksisterende.

Skoleomradet har ikke kun bidraget med de generelle besparelser, men har ogsa
bidraget med yderligere besparelser i egen sektor pa special- og inklusionsomrédet.
Dertil kommer, at vi ikke har fiet pristalsreguleret vores ramme til materialeindkeb —
et omrade der langsomt, men sikkert, udhules!

Vi er derfor en meget presset sektor, og der et et keempe behov for, at der fra politisk
side kigges serskilt positivt pa netop skoleomradet i en tid, hvor den gkonomiske
situation 1 kommunen endelig har forbedret sig. Der er fra nationalpolitisk side
vedtaget tiltreengte investeringer i folkeskolen.

Hvad er den kommunalpolitiske intention i Ikast-Brande?

Med venlig hilsen

Med-udvalget, Engesvang Skole
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Hgringssvar om budget 2022 fra Isenvad Skole

Effektiviseringen pa 0,5 % bekymrer os meget, da den star pa skuldrene af adskillige effektiviseringer og
besparelser de senere ar. Med andre ord: SFO’er og skoler oplever faldende tildeling pga faldende
bgrnetal + besparelser pa flere fronter + flere ars procentuelle effektiviseringer.. Hvor er vores
muligheder for at skabe gode, kvalitative tilbud med sddan en ramme?

Det er vores klare oplevelse, at det bliver stadigt sveerere for skolerne at omsaette retningen i Bgrne-
ungepolitikken, ndr rammen omkring SFO og skole konstant forandrer sig i nedadgdende retning.

P2 tilsvarende vis skaavvrider det konkurrencen med neerliggende friskoler, hvis folkeskolernes ramme er
nedadgdende og friskolernes gkonomi er status quo.

Det gennemsnitlige undervisningstimetal er fortsat 770 timer/aret. Dette presser den enkelte ansatte, sa
balancen mellem opgaver og tid er skaev. Det geelder bade lzreren, der “kun” har undervisning, og
leereren, der har mange store opgaver ved siden af undervisning. Vores vejledere (inden for
adfzerd/kontakt/trivsel, lesning, IT, entreprengrskab osv.) er vigtige for vores kerneopgave og er
fyrtarne I skolernes udvikling, men deres ramme for at vaere fyrtdrne er meget stram.

50 % tilfgrsel og 100 % fratraek ved demografiske sendringer er sveert at forsta logikken i, og bgr reelt
afskaffes. Det udhuler skoler og SFO’ers gkonomi ar for ar.

Opgaveskred i nedadgaende retning oplever vi pa linje med MED-udvalget pa Ikast Nordre Skole, nér der
skal effektiviseres/spares. Opgaver, der fgr 13 andre steder, glider ned ad i systemet og ud til den enkelte
SFO og skole. Det veere sig administrative opgaver eller vedligehold af bygninger og udearealer. Dette giver
et gget arbejdsmaessigt og gkonomisk pres, som ikke kan ses nogen steder.

Vi gleeder os over lgft af folkeskolen, og at der ikle lzagges op til besparelser pa udsatte familier og
specialomradet.

|senvad Skoles MED-udvalg
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2022-Budgethgringssvar fra Ikast Nordre Skoles MED-udvalg

0,5 % effektivisering

Vi er som udvalg dybt bekymret over igen at skaere i kerneydelsen via gentagne effektiviseringer. Selvom 0,5 % ikke
lyder af meget, sa kommer effektiviseringen oveni i de senere &rs procentuelle effektiviseringer og ud over de
vedtagne besparelser pa omradet.

Vi anerkender, at Ikast Brande ikke er en rig kommune, men SFO’er og skoler kan ikke beere endnu engang at blive
effektiviseret. Vores nabokommuner investerer reelt penge i skolerne, og dette skaevvrider konkurrencen i forhold til
at tiltreekke nye familier og nye dygtige medarbejdere. P4 samme vis udhuler det skolers og SFO’ers evne til at
fastholde dygtige medarbejdere, der kan se bedre vilkar pa den anden side af kommunegraensen.

50 % tilfgrsel og 100 % fratraek ved demografiske andringer

Det er steerkt bekymrende, at demografiske aendringer fortsat taenkes ind med 100 % ved nedgang, men kun 50%
ved stigninger. Det udhuler driftsbudgetterne, som i forvejen er helt strammet til. Der er ingen logik i beslutningen
om, at nye opgaver kun honoreres med 50 %, for de koster det samme som de kendte opgaver. Dette svarer til, at et
autoveerksted kun mé udskrive 50% af regningen for bilreparationer, der er kommet ind i Igbet af dagen. Kun de
bilreparationer, der var i ordrebogen forud for dagen, far man hele belgbet til. (?)

@vrige kommentarer

Efter-/videreuddannelse har en enorm betydning for de ansattes mulighed for at Igse en stadig mere kompleks
kerneopgave bedst muligt il gleede for elever, foraeldre og ansatte, Skoler og SFO’ers mulighed for efter-
/videreuddannelse begraenses &r for 4r og er pa nuvaerende tidspunkt steerkt begraenset,

Hvordan tager prisfremskrivning af budgettet hgjde for, at hver enkelt institution vil opleve stigninger i det lsbende
indkgb af dagligdags forbrug af we-papir, saebe, papir og karton, diverse undervisningsmatetialer og kgb af
handvzerkere til sma reparationer?

Mange institutioner oplever et opgaveskred i nedadgdende retning, nar der skal effektiviseres/spares. Opgaver, der
fgr 13 andre steder, glider ned ad i systemet og ud til den enkelte SFO og skole. Det veere sig administrative opgaver

eller vedligehold af bygninger og udearealer. Dette giver et gget arbejdsmaessigt og gkonomisk pres, som ikke kan
ses nogen steder.

Vi gleeder os over lgft af folkeskolen, og at der ikke leegges op til besparelser p& udsatte familier og specialomréadet.
Vi bakker fuldt og helt op om det politiske anlaegsforslag om lysregulering i Tulstrup, som har vearet naevnt i flere ars

skolevejsanalyser, og som vil gge trafiksikkerheden betragteligt. P4 samme vis bakker vi op om forvaltningens
anlaegsforslag om udskiftning af rgrinstallation, som er vurderet ngdvendig af fagfolk.

Ikast Nordre Skoles MED-udvalg 20210827
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et godt sted at |zre

Ikast-Brande Kommune
Bellisvej 2

8766 Ngrre Snede

Att.: Thomas Garsdal Brande, den 27.08.21

Hgringssvar vedrgrende budgetforsiag 2021-2024 - 1. behandling

MED ved Dalgasskolen og Blahgj Skole gleeder sig over, at det budget, der netop er
blevet orienteret om, ikke indeholder yderligere besparelse, og at vi er kommet igen-
nem nedlukninger og coronakrise pa en veerdig made. Vi oplever, at mange driftsom-
rAder i kommunen er bergrt af den sidste Srraekkes besparelser og gnsker for alle om-
rader, at det nu mere rummelige budget vil komme bide borgere og ansatte til gavn
der, hvor pengene betyder mest — nemlig ude ved borgerne, hvor de ogsa er tilteenkt.

Vi har naturligvis iseer fokus pa, at de sidste 8rs besparelser har betydet et gget pres
pa bade skole- og SFO-omrade. Vi mener, at folkeskolerne i Ikast-Brande leverer en
god ydelse med meget fokus pa kerneopgaven, men at graensen for, hvorndr vi kan
undga vaesentlige serviceforringelser, for leengst er overskredet. Vi gnsker derfor, at
den planlagte 2% besparelse fijernes, s8 radighedsbelgbet pd skolerne pavirkes i po-
sitiv retning. P8 Dalgasskolen og Blahgj Skole betyder den halve procent ca.
1.000.000 kr. samlet set fra 2019 til 2022. For det belgb kunne vi have faet nye sko-
lemgbler eller soft-touch skeaerme til klasselokalerne, vi kunne have faet inspirerende
legeredskaber til udendgrs lzzringsmiljger eller noget helt andet. Flere personaletimer
ville have betydet mulighed for mere tid til skole/hjemsamarbejde, flere holdtimer til
faglige kurser, flere muligheder for AKT-forlgb osv.

I 2023 skal vi igen mangle 2% - samme belgbsramme, men kerneopgaven i skole og
SFO, bade i den almene og specialiserede del, har samme omfang.

Vi er oprigtigt bekymrede for, hvordan den halve procents besparelse sammen med
den ggede undervisningsforpligtigelse for leererne (som jo ogsa er en besparelse!) er
med til at presse hverdagen. Vi synes, at der er skaret ind til benet ~ der er ikke mere
at give af!

P& vegne af MED

Susanne Rasmussen
skoleleder Dalgasskolen og Blahgj Skole
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lkast-Brande

Kommune

Dato: 1. september 2021

Sagsnr: 81.38.00-A00-3-20

MED-Psykiatri og Handicap - hgringssvar budget 2022

Hegringssvaret er afgivet pa baggrund af mgde den 1. september 2021 | Sektor-MED for Psykiatri og
Handicap, samt indkomne hgringssvar fra Lokal-MED p& omradet.

Indledningsvist vil vi pa tveers af bide de lokale MED og Sektor-MED gerne takke for muligheden
for at blive hgrt i budgetprocessen, og dermed at f& mulighed for at give input til betydningen for
vores omrade.

Helt overordnet kan vi med tilfredshed konstatere, at budgettet for 2022 giver Psykiatri og Handi-
cap et driftsbudget, der matcher 2021,

Der er dog flere elementer, som giver anledning til bekymting.

Det er et steerkt gnske | samtlige Lokal-MED og i Sektor-MED, at den pateenkte halve procents ef-
fektivisering annulleres | 2022 og | overslagsarene. Konsekvensen af mange ars besparelser og ef-
fektiviseringstiltag har sat sine spor, 0og yderligere effektiviseringer vii fa betydning for kvaliteten af
vores drift. Vi vil gerne pa linje med sidste &rs hgringssvar appellere til, at myndighed og driftsom-
raderne fritages for yderligere effektiviseringer. Der ggres opmaarksom pd, at sddanne besparelser
rammer dobbelt s§ hardt pd Psykiatri- og Handicapomrddet | sammenligning med de gvrige omra-
der, da vi er takstfinansierede. Da Vi ikke kan laegge besparelserne p8 eksterne kommuners kgb pa
vores interne tilbud, skal besparelserne igen i 2022 dermed findes | halvdelen af vores budget,
hvilket giver en uforholdsmaessigt stor effektivisering p& vores omrade. Det er ogsa problematisk,
at der skal afleveres midler til forventede IT-effektiviseringer. Indtil videre har IT-systemerne, ba-
de drift og indkeb, ikke medfgrt effektiviseringer, men ggede udgifter og ggede medarbejdertimer
pa anvendelse og opleering.

Hvis effektiviseringerne fastholdes | 2022, foreslar vi at midlerne forbliver p4 de enkelte omrader,
men konverteres til investeringsmidler i forbedringstiitag.

Vi kan konstatere, at vi som omrade fortsat kun kompenseres for 50 % af demografiudgifterne. Vi
gnsker, at demografipengene tilfgres Psykiatri og Handicap 100 %, idet vi ellers risikerer en yderli-
gere uforholdsmaessig besparelse af vores omrade.

De forskellige besparelsestiltag medfgrer forringelser pa vores omrade, og det har en langsigtet,
negativ effekt. Da en vigtig del af vores indteegt er fra salg til eksterne kommuner, vil forringelse af
kvaliteten have en direkte og uhensigtsmaessig konsekvens pa attraktiviteten af vores tilbud til ba-
de Ikast-Brande borgere, men ogs& borgere fra eksterne kommuner. Dette vil med hgj sandsynlig-
hed medfgre lavere salg af pladser. Tendensen i indsatserne p& omrédet er, at der tilkommer bor-
gere med langt mere komplekse problemstillinger, hvorfor bade opgaver hos myndighed og hos
udfgrere er steget i bade omfang og sveerhedsgrad.

Samtidig har besparelserne negative xonsekvenser for arbejdsmiljget hos medarbejderne, bade i
myndighed og paé driftsstederne, Der er en stigende oplevelse af at matte gd pd kompromis med de
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lkast-Brande

Kommune

Dato: 1. september 2021

Sagsnr: 81.38.00-A00-3-20

faglige indsatser, og det vil pa myndighedsomradet seerligt blive en endnu stgrre udfordring at sik-
re mulighed for budgetoverholdelse ved kgb af pladser. Dette skal ses over for en voksende udfor-
dring med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft til omridet, s der bgr | de kommende &r netop
veere fokus pa at gge kvaliteten og ggre rammerne mere attraktive frem for det modsatte.

sluttelig vil vi gerne give udtryk for, at det er gleedeligt at der fastholdes en prioritering af midler til
implementeringen af Struktur- og Udviklingsplanen i Psykiatri og Handicap. Det er en leenge ventet
prioritering af omridet, som kommer til at bidrage til bedre rammer for indsatserne. Vi vil ogsa
gerne fremhaeve vigtigheden af at fastholde anlsagsgnsket om reparation af den udendgrs belys-
ning ved Socialpsykiatrisk Center i Brande. Hvis denne forbedring ikke finansieres af eksterne mid-
ler, vil det have en kraftlg, negativ konsekvens for centret. Belysningen er pa offentlige arealer |
omr3det omkring centret og bruges sdledes primeert af borgere i Brande.

P3 vegne af MED-Psykiatri og Handicap

per Mgller, Naastformand Ulla Wernberg-Mgller, Formand
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Socialpsykiatrisk Center Syd

Komrmune

Horingssvar vedrgrende budget 2022-2025 med fokus pé budgetéret 2022 fra Lolkal MED,
Socialpsykiatrisk Center Syd.
Udarbejdet den 25-8-2021.

Lokal MED Socialpsykiatrisk Center Syd veerdsetter muligheden for at blive hert i processen frem
mod den endelige politiske beshutning vedrgrende budgettet 2022-2025.

Bfter drgftelse i lokal MED fremsendes hermed udvalgets heringssvar. MED udvalget har dreftet,
hvilke opm&rksomhedspurﬂcter det rejser 1 forhold til arbejds- og personaleforhold. Hpringssvaret ex
udarbejdet med udgangspunkt i "Det go de heringssvar”.

Lokal-MED har gennemgéet budgetmaterialet. Lokal Med veerdsmtter, at anle gsgnsket vedt.
reparation af udvyendig belysning et sat pd budget 2022-2025 som et patreengende anlegsprojekt.
(der henvises til fremsendt beskrivelse af anle gsonsket). Det vil 4 konsekvenser for
Socialpsykiatrisk Center Syds budget, og de tiltag det er planlagte, safremt anlegsensket ikke
bevilliges, Der gores opmatksom pé, at det er en offentligt stisystem som benyttes af byens borgere,
fx nar de skal til lege. Derfor mener lokal Med ikke, at teparation af den defelte belysning er
‘Socialpsykiatrisk Center Syds ansvar.

Safremt anleegsansket ikke imedekommes, vil det bl.a, f& konsekvenser i forhold til, ikke at kunne
gennemfpre konkrete forbedringer af det fysiske atbej dsmiljo samt etablering af et tidssvarende og
opdateret alamsystem, som skal forbedre forebyggelsen af overfald pa medarbejdere.

Vi konstaterer med tilfredshed, at Tkast-Brande Kommunes budget i 2022 er pa samme niveau som
2021, Dog gnskes der en dreftelse af, at der pa Psykiatri- og Handicapomradet igen i 2022 skal
udmentes en ¥ procent i effektiviseringer. Denne dreftelse ber rejses 1 Sektor-MED, s& der
indsendes et hgringssvar vedrgrende derme del af budgetmaterialet samlet for hele Psykiatri- og
Handicapomradet.

Det gnskes samtidigt, at Seltor-MED kommer med anbefalinger til den interne udmentning af
offektiviseringen i Psykiatri- og Handicap.

Iokal MED Socialpsykiatrisk Center Syd stiller sig gerne til radighed for uddybning af
heringssvaret. )
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"V lykkes pa omradet for voksne med udviklingshaamning, nar de gives mulighed for et liv
med tryghed, mening og trivsel ud fra individuelle livsvilkar og udviklingspotentiale”

Kommune

% |kast-Brande

Hgringssvar fra Lokal-IVIED pa Brande Acenter — budget 2022

Lokal-MED pa Brande Acenter, takker for at fa mulighed for at afgive hgringssvar vedrgrende budget 2022,

Lokal-MED har gennemgaet budgetmaterialet. Det er med stor tilfredshed, at vi laeser, at budget 2022 er
tilsvarende budget 2021 dog med pris 0g Ignregulering. Vi gnsker, at der er en drgftelse pa Sektor-MED
niveau i Psykiatri- og Handicap, da omradet samlet skal finde udmgntning til besparelse paen¥%%i
effektiviseringer.

Sektor-MED indsender et hgringssvar vedrgrende denne del af budgetmaterialet samlet for hele Psykiatri-
og Handicapomradet.

Lokal-MED pa Brande Acenter gnsker samtidig, at Sektor-MED kommer med anbefalinger til den interne
udmentning af effektiviseringen i Psykiatri- og Handicap.

P4 vegne af Lokal-MED pa Brande Acenter,
Den 25, august 2021
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lkast-Brande

Kommune

Dato: 26. august 2021

Sagsnr: 81.38.00-A00-3-20

Hgringssvar fra Psykiatri og Handicap, Myndig-
hed:

Lokal-MED i Psykiatri og Handicap, Myndighed har gennemgaet budgetmaterialet. Vi konstaterer,
at budgettet ikke er lavere end i 2021,

Aktuelt opleves der pres pa sagsbehandlingen og dermed pres pd sagsbehandlerne, pa grund af en
omfangsrig sagsbehandling, for at leve op til LEON princippet og kommunens vaardiord. Nar der
skal effektiviseres yderligere 2 % pé p&H-omradet, vil det uundgdeligt gge presset pa sagsbe-
handlerne, uagtet hvor effektiviseringen lzegges | P&H. Det opleves generelt , at de borgere der
ansgger om stgtte har et fangt dirligere funktionsniveau end tidligere &r og at gkonomen derfor for
alvor er under pres.

Venlig hilsen
Ann Mary ( TR) & Lisbet Hedegaard Nielsen Leder, Psykiatri- og Handicap,Myndighed

side 91



lkast-Brande ,
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Socialpsylkiatrisk Center Nord
og Garland

Hegringssvar til Budget 2022

"1 okal-MED pa Garland og | Socialpsykiatrisk Center Nord hat gennemgéet budgetmaterialet.

Vi konstaterer med tilfredshed, at budgettet er pa samme niveau som 2021,

Dog gnskes der en draftelse af, at Psykiatri- og Handicapomrédet igen 12022 skal ndmente en
halv procent i effektiviseringer.

Denne dreftelse ber rejses i Sektor-MED, sd der indsendes et heringssvar vedrgrende denne del af
budgetmaterialet samlet for hele Psykiatri- og Handicapomrédet. ”

Derudover gnsker Iokal- MED at bemerlke, at det er en udfordring for Psykiatri og Handikap
omradet at der kun deekkes 50% af de reelle udgifter fra Demografipuljen.

Med Venlig Hilsen
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lkast-Brande

Kommune

Til Med-Psykiatri og Handicap
Bggehusene
Fasanvej 3-5
7430 Ikast
tif, 99 60 52 50

Bggehusene d. 27.08.2021

Hgringsvar fra LokalMed Bggehusene i forbindelse med de
p&tenkte reduktioner pé Psykiatri og Handicapomradet.

LokalMed Bggehusene gnsker at anerkende muligheden for at kunne give hgringssvar
vedrgrende de pateenkte reduktioner i forbindelse med budget 2022 - 2025.

LokalMED pa Bggehusene har gennemgaet budgetmaterialet. Vi konstaterer med tilfredshed,
at budgettet er pa samme niveau som 2021. Dog gnskes der en drgftelse af, at der

pd Psykiatri- og Handicapomradet igen | 2022 skal udmgnte en halv procent i effektiviseringer.
Denne drgftelse bgr rejses | SektorMED, s& der indsendes et hgringssvar vedrgrende denne del
af budgetmaterialet samlet for hele Psykiatri- 0g Handicapomrédet. i

Det gnskes samtidig, at SektorMED kommer med anbefalinger til den interne udmgntning af

effektiviseringen i Psykiatri- og Handicap.

Trine Andresen Lars S. Olesen
Nestformand ' Centerleder
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Hgringssvar fra Lokal-MED Lundgdrden, Regnbuen, Bofzellesskaberne Grundltvigsvej og
hostgtteteamet VUH/SHS.

Lokal-MED giver hermed hgringssvar med baggrund i budgetorienteringsmgdet den
25, august 2021 samt efter gennemgang af udsendt budgetmateriale.

Lokal-MED konstaterer med tilfredshed, at budgettet er p& samme niveau som i
2021. Lokal-MED gnsker dog en drgftelse af, at der i Psykiatri- og Handicapomradet
igen i 2022 skal udmgntes en halv procent i effektiviseringer. Denne drgftelse bor
rejses i Sektor-MED, s3 der indsendes et hgringssvar vedrgrende denne del af
budgetmaterialet samlet for hele Psykiatri- og Handicapomradet.

lkast 31.08.2021
P4 vegne af Lokal-MED

Formand Naestformand

Anette Pstergaard
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Til Sektor MED.

Enkelte fra Lokal-MED Skovbjergparken har gennemgdet budgetmaterialet. Vi konstaterer med tilfredshed,
qt budgettet er pd samme niveau som 2021, Dog gnskes der en draftelse of, at der i Psykiatri- og
Handicapomrédet igen [ 2022 skal udmgntes en halv procent i effektiviseringer. Denne drgftelse bgr rejses i
Sektor-MED, s& der indsendes et hgringssvar vedrgrende denne del af budgetmaterialet samlet for hele
Psykiatri- og Handicapomrddet. ”

Umiddelbart kan det risikere at fé arbejdsmiljgmaessige udfordringer hvis effektiviseringen besluttes, ogsd
selv om det “kun” er en halv procent. Dette skal ses | lyset af at omrddet stdr over for en stor
sammenlaegning af qutismeomréadet, hvilket vil give flere mgder og dreftelser omkring implementeringen
heraf. Viserdog med tilfredshed at der er afsat midler til implementering af hele struktur- og
udviklingsplanen., men kan veere i tvivl om det reekker. Vi haefter os ved at der i materialet leegges op til at
pevilge 2 x 15 millioner til lkast Complete.

lkast d. 30-8 2021,

Z

Jane Gej! Kai Kirkeby
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lkastBrande

Kommune
Center for Rusmiddelbehandling

Hetingssvar vedr, budget 2022 - 2025

Hermed fremsendes hgringssvar fra Center for rusmiddelbehandling/ CFR.

Vi har modtaget forslag til budget 2022 — 2025 og hermed afgives hgring.

Vi konstaterer med tilfredshed, at budgettet er pa samme niveau som 2021, men kan samtidig
konstatere, at der fortsat er indregnet en 1% % effektivisering.

Dette tages til efterretning, men samtidig opfordres der til, at man qua kommunens robuste
gkonomi, ikke effektuerer % % besparelsen, men i stedet lader penge blive i omré&derne til

opretholdelse af eksisterende serviceniveau.

Der er ikke yderligere kommentarer til det fremsendte.

Pa vegne af medarbejderne i CFR:

30.08.21 30.08.21
) Y
e P oo Soluidd
Mette Christensen ' Ramona Schmidt
Centerleder CFR MED-repraesentant

Center for Rusmiddelbehandling, Svaneparken 8, 7430 Ikast
[Skriv tekst]
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Lokal-MED pa Marieniund og Bellisbo afgiver hermed hgringssvar til budget 2022.

Det er positivt, at budgettet for det kommende ar er pd samme niveau som 2021 i grundbudgettet. Dog
er det udfordrende for kvaliteten i tilbuddene, at der igen til neeste 8r skal gennemfgres effektiviseringer.
Det er gleedeligt, at der er afsat midler il implementeringen af Struktur- og Udviklingsplanen.
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