Ikast-Brande Kommune 17. sep. 2020

BUDGETFORLIG

2021-2024

Mellem fglgende partier og liste er der dags dato indgdet aftale om budget 2021-2024:

- Venstre

- Dansk Folkeparti

- Konservativt Folkeparti
- Feelleslisten
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1. INDLEDNING

Forligsparterne noterer med tilfredshed, at budget 2021 skiller sig positivt ud i forhold til de
seneste ars bugetter. Det skyldes i hgj grad en udligningsreform, betydelige selskabsskatter og
resultatet af de indsatser med genopretning af driftsbalancen, som hele organisationen har
arbejdet med i de seneste ar.

Det betyder ogsa, at det er muligt at prioritere og gennemfgre et betydeligt velfeerdslgft. Dette
forlig indeholder derfor prioriterede indsatser som tager hand om de mest udsatte bgrn og unge og
samtidig fokuseres indsatser mod bl.a. ensomhed blandt aldre medborgere samt et generelt
kompetencelgft af kommunens medarbejdere.

En del af driftsudvidelserne gives via puljer. Forligsparterne er enige om, at styring via puljerne er
et godt politisk vaerktgj. Udmgntning drgftes forligsparterne imellem.

Der har veeret et historisk hgjt anlaegsniveau i de seneste ar, ikke mindst pga. Artium, skole og
kulturhus i Brande. I Igbet af 2020 blev det besluttet, at gennemfgre yderligere anleegsopgaver for
145 mio. kr. mere end de 125 mio. kr. der oprindeligt 18 i budgettet. Formalet hermed var, at sikre
et hgjt aktivitetsniveau i kommunen, alt imens mange private virksomheder var udfordret grundet
covid-19. En raekke af disse anleegsaktiviteter fylder ogsa godt i anlaegsrammen for 2021-2024.
Forligsparterne finder, at der er plads i budgettet til yderligere anlaeg, idet finansieringen heraf
primaert bgr ske ved anvendelse af de ekstraordinaere store selskabsskatter.

Omend der er szerdeles positive takter i budget 2021 er der usikkerheder i omverdenen som kan fa
afggrende betydning for de kommende &rs udgiftspres. Usikkerhederne drejer sig primaert om
nationale og internationale gkonomiske forhold afledt af Covid-19 krisen, og den eventuelle
negative pavirkning som dette kan have pa fx beskaeftigelsen i Ikast-Brande.

Det er derfor forligsparternes opfattelse, at det er ngdvendigt, for at fastholde den gkonomiske
balance og raderum, fortsat at have fokus pa en effektiv og veldrevet organisation.

Forligsparterne finder, at effektiviseringskravet, der i henhold til den gkonomiske politik er 1%,
halveres i savel 2021 som 2022. Det sker i anerkendelse af organisationens bidrag til de gode
gkonomiske resultater samt for at sikre en god implementering af tidligere ars effektiviseringer.

Enkelte omrader friholdes for effektiviseringskravet pd %2%. Det gaelder de lovbestemte ydelser pa
arbejdsmarkedsomradet, KMF (kommunal medfinansiering) og det fzelles kommunale beredskab.

For overslagsdrene 2023 og 2024 er der ikke indarbejdet effektiviseringskrav. Hvorvidt de skal
anvendes i disse ar afhaenger af et nyt Byrads vedtagelse af den gkonomiske politik og behov.

Det er fortsat byradets udgangspunkt, at engangsindtaegter anvendes til engangsudagifter. I 2021
er der betydelige ekstraindteegter pa selskabsskatten. I de kommende ar ma der forventes en
nedgang i selskabsskatterne. Da der er forskydning mellem regnskabsar og skatteafregningen pa 3
ar, betyder det, at selskabsskatten for 2020 og 2021 tages til indtaegt i 2023 og 2024.
Selskabsskatten er, ud fra et forsigtighedsprincip sat lavt i 2023 og 2024 grundet usikkerhed om
Covid-19.
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2. DRIFTSBUDGET 2021

Der gennemfgres fglgende sendringer til driftsbudgettet og som har likviditets- og
aktivitetsmaessige konsekvenser i forhold til basisbudgettet 2021-24:

2.1 Drifts- og Udviklingspuljer
I budget 2020 blev der givet alle fagudvalg en drifts- og udviklingspulje.

Nedennaevnte udvalg tildeles igen en drifts- og udviklingspulje i 2021.

Nye puljer 2021 2022 2023 2024
SOU pulje 7.500 1.500 7.500 7.500
BUU pulje 5500 5500 5500 5500
KFU pulje 300 300 300 300
TMU driftspulje 500 500 500 500
EVB driftspulje (ingen nye midler)
Covid 19 usikkerhedspulje (kun i 2021 - men kan overfgres) 7.000 - - -
Nye puljerialt 08000 13800 13.800  13.800

Puljerne disponeres af fagudvalget og saettes i forlgb til Byrddet som andre udvalgssager.

Puljen kan anvendes overalt inden for udvalgets fagomrader - og kan efter ansggning til Byradet
ogsa konverteres til anleegsmidler. Puljen kan séledes anvendes til at imgdegd et demografisk
pres. I omradernes budget er der indregnet 50% demografi og yderligere demografisk pres ma
saledes finansieres af puljen. @nsker om serviceudvidelser, effektiviseringsinvesteringer eller
lighende ma ogsa finansieres af puljerne.

Der er overfgrelsesadgang fra det ene &r til naeste ar af eventuelle uforbrugte midler.
Puljen bestar af midler, der er varige i de efterfslgende ar. Det betyder, at ndr der er anvendt af
puljens midler til varig drift fragar belgbet kommende 8rs pulje. Skal puljerne gges sker det ved de

kommende arlige budgetforhandlinger.

Forligsparterne har saerlige bevagenhed pa nedenstdende emner som skal finansieres af puljerne:

Pa BUU omradet:

Parterne finder, at inklusion og specialomradet (0-18 8rs omradet) bgr have en saerlig
opmarksomhed ved disponeringen af BUU puljen, herunder skoler og institutioner med seerlige
strukturelle udfordringer. Af puljen reserveres derfor 3 mio. kr. til den szerlige indsats.
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Pa SOU omradet:

Forligsparterne er enige om, at der bgr vaere fokus pa initiativer til bekaempelse af ensomhed hos
2eldre. Udgangspunktet er en klippekortordning. Hertil reserveres af puljen 1,5 mio. kr.

Pa TMU omradet:

Parterne finder, at der generelt skal vaere fokus p& driftsniveauet pa de grgnne omrader, hvorfor
puljens forggelse med 0,5 mio. kr. skal styrke serviceniveauet pa den grgnne drift.

Pulje til usikkerheder forarsaget af Covid-19 i 2021:

Der etableres i 2021 en saerlig usikkerhedspulje med henblik pa at afbgje evt. gkonomiske
negative konsekvenser ved Covid-19. Af puljen finansieres 0,9 mio. kr. i 2021 til to midlertidige
anseettelser pa arbejdsmarkedsomradet.

Andre usikkerhedspuljer:

Der er to puljer til at imgdega budgetoverskridelser og imgdegd usikkerheder. Det er Puljen til
finansiering af mindre driftsoverfgrelser (6,5 mio. kr.) og Risikopulje til imgdegaelse af
usikkerheder (21,020 mio. kr.). Fremadrettet samles de i én pulje - Usikkerhedspuljen.

Besparelsesprioriteringspuljen (3 mio. kr.) er med dette budgetforlig nedlagt da puljens midler
finansierer det generelle renggringslgft, jf. under udvidelser.

2.2 Budgetudvidelser

Parterne er enige om, ud over udvidelserne beskrevet ovenfor, at udvide til fglgende malrettede
indsatser:

2021 2022 2023 2024

Engangspulje til sociale investeringer 3.000
|®get renggring - adfeerdsindsats 1.000 1.000 1.000 1.000
|@get renggringsniveau pa institutionerne (3 mio. kr. arligt)* - - - -
|Forsorgshjem som selvstaendigt myndighedsomrade 2.000 2.000 2.000 2.000
|AUs lovebestemte ydelser fritages for effektiviseringskrav 2.519 5.038 5.038 5.038

IT-sikkerhed 1.000 1.000 1.000 1.000
|Kompetencelgft/attraktive arbejdspladser** 2.000 2.000

byggesagsgebyr ggres fortsat vederlagsfri i 2021 500

Driftsudvidelser i alt 12.019 11.038 9.038 9.038

*finansieres ved omlaegning af pulje (Besparelsesprioriteringspuljen)
** gkal mélrettes SOUs omrade med i alt 1,5 mio. kr. over 2021 og 2022 efter en naermere vurdering
i fagudvalget
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2.3 Budgetreduktioner
Der reduceres for i alt 11,3 mio. kr. pa driftsbudgettet for 2021.

Belgbet svarer til en halvering af effektiviseringskravet pa 1% dog undtaget:

. Kommunal medfinansiering og finansiering pa sundhedsomradet
o Redningsberedskabet
o Lovbestemte ydelser pa arbejdsmarkedsomradet

Effektiviseringskrav p& 1/2% forudseettes realiseret ved effektiviseringer pa decentralt niveau. Det
overlades til den enkelte budgetansvarlige aftaleholder/chef hvordan kravet kan realiseres uden

vaesentlige serviceforringelser for borgerne. Fx ved at ggre en indsats for at mindske sygefravaeret,

mere effektiv kgrselsplanlaegning, mere effektive mgder (fx virtuelle), nedbringelse af faglige

medlemsskaber, arbejdsgangsomlagninger og mindre aendringer i opgaveportefglje eller lignende.

Forligsparterne finder at effektiviseringskravet, for sa vidt angar administrationen (konto 6)
udmgntes ved fjernelse af ikke-overenskomstbestemte betalte pauser i administrationen i
overensstemmelse med den model, som Hovedudvalget har drgftet og anbefalet.

Effektiviseringskravet kan vaere sveert at imgdekomme for alle de decentrale institutioner m.v.

Forligsparterne gnsker at pointere, at implementeringen kan udstraekkes over flere ar ved brug af
retten til at overfgre mellem arene.

2.4 Undersggelser og vurderinger

Nr. | Overskrift Indhold

1 Boldbaner Facilitetsanalysen udvides til at omfatte kommunens
boldbaner. Safremt der er ledig kapacitet undersgges det,
hvorvidt arealet med fordel kan andre anvendelse.

2 Fastholdelse og Der skal fortsat vaere fokus pa den attraktive arbejdsplads og
rekruttering kompetencelgft, s saerligt fastholdelse og rekruttering til
zeldreomradet, Psykiatri og Handicap og bgrneomradet ogsa
bliver muligt fremadrettet. Dette punkt skal ses i teet
sammenhaeng til forligsparternes driftsudvidelse til arbejdet
med kompetencelgft p& de borgernaere velfaerdsomrader og
det hertil afsatte belgb pa 2 mio. kr. i 2021 og i 2022.

3 Klimainitiativer Der gnskes en koordineret klimaindsats i Ikast-Brande

m.v. Parterne forventer, at den koordinerende indsats samles
op i kommunens deltagelse i DK2020 programmet, der ligger
i naturlig forleengelse af Byradets arbejde med FNs
Verdensmal. Forligsparterne forventer en involverende
proces, hvori Byradet aktivt deltager i fastlaeggelse af
ambitionsniveauet og prioriteringen af indsatserne, sa der er
konsensus om kommunens fremtidige grgnne profil.

Kommune. Et af vaerktgjerne hertil kan vaere klimaregnskaber
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3.0 ANLAG

Parterne er enige om nedenstdende anlaeg for 2021 og overslagsarene:

Anlaegsbudget 2021 | 2022 | 2023 | 2024
|BUY
Bornebyoster 13.000 25.000
| Skole til barn med seerlige behov 7.500
| Projekt "skoler” i Ikast 1.000
Artium - Skole og kulturhus, Brande* 35.300
Ilasterplan for kommunens skoler - 7.500 7.500 12.500
Ikast - om- og tilbygning tandklinik* 1.150
Hye bygninger til autismetilbud 5.000 7.500
Sammenleegning af 2 afdelinger, Ejstrupholm Bernehus 10.000
KFU
| Lanegaranti (deponering) Padel tennis Sportcenter lkast? 6.000
Lanegaranti (deponering) Ejstrupholm Hallen (segt tilskud)* 4,200
Lanegaranti (deponeirng) Brande Hallerne (ssgt tilskud)” 1.100
|sou
Plejeboligstrateqi (24 boliger v/Bsgikdlund inclindskud i landsbyggefonden) 4,000 13.000
Nyt hjeelpemiddeldepot - nedrivning af Greddevej 278 8.000
Strukturplan Handicap- og psykiatriomradet 1.000 10.000
MU
Ikast - Jyllandsvej, opgradering af pendlerplads, ny vej mm.* 1.200
Forleengelse O. Vestergaard Poulsens Alle* 9.250
Fortov Groddevej* 1.000
LED belysningsprojekt (1)* 29.400
|Anlaegspulie broer, herunder evt nedrivning af broer pa den skeeve bane* 1.000 2.000 2.000 2.000
Forbindelsesvej Brande Syd / Strukturplan 4,000 5.000 5.000
Cykelstipulie 2.000 2.000
| Multisti - Bording til Bording Kirkeby 1.600
|Byfornyelse lkast - Perron 7430* 1.800
|Anlezgspulie til fortovsrenoveringer* 2.500 2.500 2.500 2.500
Udskiftning af rendestensbronde i forbindelse med kloakrenoveringer* 2.000 2.000 2.000 2,000
| Pulie til teknik- og miljpudvalget (2)* 4,500 4,000 4,000 5.000
Vedligeholdelse af kommunale bygninger - pulje - 2.000 3.000 5.000
|evs
|Anleegspulie til medfinansiering af midtbyplaner Ikast 2.000 4.000 4.000 4.000
| Anlazgspulie til medfinansiering af midtbyplaner Brande 1.000 2,000 2.000 2,000
| Anlaegspulie til medfinansiering af projekter i de 4 byer 1,500 1.500 1.500 1.500
2u
| Pulje til byradet (3) 20,000 10.000| 64.500| 53.500
[1ant 170.000]  100.000]  100.000] 100.000
|Jordforsyning Indtaegter (4) -20000 -20000 -20000 -20000
Jordforsyning udgifter (4) 30000 20000 20000 20000
|Pu|je til renovering af genbrugspladser l 2000' 2000[ 2000| 2000
|

Note: de med * markerede anlaeg bevilliges og frigives sammen med budgetvedtagelsen.
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Forligsparternes supplerende bemaerkninger til Anleegsbudgettet 2021:

1. Af puljen til LED-belysning anvendes 350 t.kr til belysning pa sti Ny Sandfeltvej fra
Herningvej til rundkgrsel, Brande.

2. Af TMU-puljen skal der afholdes 750 t.kr. til finansiering af skader fra allé traeer, 650 t.kr til
stgttemur ved akacieparken og 800 t.kr. til renovering af 9 overkgrsler i Ejstrupholm.

3. Fglgende forhold finansieres af byradets anlaegspulje i 2021:

- Indskud i landsbyggefonden (boligselskaber), herunder Kirkegade i Brande

- forprojekt til ladestandere pd kommunale parkeringspladser (op til 200 t.kr)

- anlaegstilskud Cricketbanen pa 150 t.kr.

- anlaegstilskud Remisen, Brande pa 675 t.kr (rustangreb).

- Klosterlund klimaskaerm med 800 t.kr.

- Der afsaettes 1.000 t.kr til nedrivning/boliggruppen.

- Der afsaettes 1.100 t.kr til oprydning af sand mv. ved bgrnehave pé Blichersvej i Brande
Forligsparterne er enige om, at et udviklingsprojekt v/ hallen og Artium i Brande, hvortil der
meddeles gkonomisk tilsagn fra eksterne fonde eller andre, ogsa kan forvente en kommunal

medfinansiering. Finansieringen vil i givet fald skulle findes i byrddets anlaegspulje.

4. P& jordforsyningsomradet budgetteres med lageropbygning, idet der flere steder mangler
boliggrunde. Der skal konkret afsaettes midler til udstykning i Nr. Snede og Brande Syd.

3.1 Jordforsyning

Der afszettes 30 mio. kr. til kgb og byggemodning af jord og samtidig afseettes en indtaegt pa 20
mio. kr. for salg af jord i 2021. Jordforsyningen er underlagt princippet om hvile-i-sig-selv og
udgiften til keb og byggemodning af jord taeller med som kommunale anlaegsinvesteringer i de
opggrelser, som Staten maler kommunens anlaegsniveau pa.

3.2 @vrigt forsyningsomradet
Der afsaettes 2 mio. kr. i til fornyelser/renovering af genbrugspladser m.v. Renovationen er

underlagt princippet om hvile-i-sig-selv og teeller ikke med som kommunale anlsegsinvesteringer i
de opggrelser, som Staten maler kommunens anlaegsniveau pa.



Ikast-Brande Kommune

4.0 RESULTATOPG@RELSE

17. sep. 2020

RESULTATOPG@RELSE B;’ggft °"2e0r;'2a9 Ovzeor 25_!:‘9 ovzeJZSLag
A. Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Skatter -1.904.071] -1.888.695| -1.875.211| -1.936.718
Tilskud og udligning -843.104 -869.477 -903.427 -911.233
Indtaegter i alt -2.747.175| -2.758.172| -2.778.638| -2.847.951
Driftsudgifter (ekskl. forsyning)
Bgrne- og Undervisningsudvalget 728.135 723.758 714.326 712.475
Kultur- og Fritidsudvalget 55.644 55.054 54.465 54.465
Arbejdsmarkedsudvalget 590.948 585.209 579.470 579.470
Sundheds- og Omsorgsudvalget 721.206 721.165 720.188 723.398
Erhverv Veekst og Bosaetningsudvalget 6.422 6.356 6.290 6.290
@konomi- og Planudvalget 305.720 302.378 299.489 298.809
Beredskabskommission 9.533 9.533 9.533 9.533
Teknik- og Miljgudvalget 96.827 95.875 94,935 94,935
@vrige tekniske forslag 61.087 60.666 58.521 58.521
Driftsudvidelser 32.819 25.338 22.838 22.838
Effektiviseringer
2021: 0,5% - 2022: 0,5% - 2023: 0% - 2024: 0% 11.300 22.600 45.200 45.200
Driftsudgifter i alt 2.619.641| 2.607.932| 2.605.255| 2.605.934
Lgn- og prisreserver 0 49,303 98.967 153.750
Driftsresultat fgr finansiering -127.534 -100.937 -74.416 -88.267
Renter mv. 3.740 3.324 3.056 2.224
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFTSVIRKSOMHED -123.794 -97.613 -71.360 -86.043
Anlaegsudgifter (ekskl. forsyning)
Anleegsudgifter i alt 170.000 100.000 100.000 100.000
Salg af jord -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Kgb af jord inkl. byggemodning 30.000 20.000 20.000 20.000
Jordforsyning 10.000 0 0 0
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRAD 56.206 2.387 28.640 13.957
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indteegter - udgifter) -2.617 -2.617 -2.617 -2.617
Anleeg (indtaegter - udgifter) 2.000 2.000 2.000 2.000
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER -617 -617 -617 -617
C. RESULTAT I ALT (A+B) 55.589 1.770 28.023 13.340
FINANSIERINGSOVERSIGT
FEndring af likvide midler
Resultat i alt 55.589 1.770 28.023 13.340
Optagelse af 13n -71.915 -7.715 0 0
Afdrag p3 1an 49.455 50.378 51.332 85.927
@vrige balanceforskydninger 67.087 2.886 2.636 -37.439
SAMLET RESULTAT (andring af likvide aktiver) 100.216 47.319 81.991 61.828
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Budget Overslag Overslag Overslag
Alternativt kassetraek 2021 2022 2023 2024
Usikkerhedspuljer anvendes ikke -34.520 -27.520 -27.520 -27.520
Alternativt kassetraek 65.696 19.799 54.471 34.308

5. FINANSIERING

Der er indregnet, at den optagne byggekredit i 2021 konverteres til 1an. Derudover er
indregnet 13n til indefrosne ejendomsskatter i 2021 og 2023.
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Budgetforlig 2021-24 tiltraedes den 17. september 2020
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