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Ledelse handler for mig om at udvikle mennesker og organisationer. At veere leder er et bevidst valg,
drevet af snsket om at ggre en forskel. Det er ikke en tilfeeldighed, at mit virke er indenfor den
kommunale verden. Det er meningsgivende for mig, at mit arbejde understgtter det levede liv og det
kommunale selvstyre. Engagementet udspringer af en grundleeggende interesse for, hvordan vi som
samfund skaber rammerne for et godt liv for alle. For borgere, for lokalsamfund og for erhvervslivet.
Ansvar motiverer mig, og jeg trives med at tage det pa mig.

Som offentlig leder ser jeg det som mit ansvar, at have et staerkt blik for forandringer og sikre, at vi
lebende tilpasser os de behov som borgere, politikere og omverdenen har.

En steerk tro pa feellesskabets kraft praeger min tilgang til bAde mennesker, organisationer og
ledelse. Sammen kan vi mere og jeg ser en styrke i forskellighed. Det kraever nysgerrighed pa andres
perspektiver og vilje til at blive klogere sammen. Retningen star ofte klart for mig, men svarene
opstar sjeeldent alene. Energi og kvalitet skabes i feellesskab — i lederteamet, i samarbejdsudvalg og
med samarbejdspartnere internt og eksternt. Jeg seetter stor pris pa steerke relationer i mit
arbejdsliv, engagerer mig i min arbejdsplads og er optaget af, at skabe gode arbejdsfellesskaber, s
medarbejdere og ledere trives.

Ordentlighed, eerlighed, dbenhed og tillid er baerende veerdier i min ledelse. Jeg er bevidst om, at de
veerdier kan se forskellige ud fra forskellige stasteder. Derfor er dialogen om, hvad vi hver iseer
forstar ved dem, afggrende for at kunne forsta hinanden.

Jeg ser styrken i en organisation, hvor der er hgijt til loftet, en vilje til at gare en forskel, hvor vi tgr
teenke ud af boksen og hvor vi ikke er bange for at tage fat og finder lgsningen i feellesskab, gerne
blandet med en portion pragmatisme. Og vi ma gerne have det sjovt sammen imens.

Jeg er ambitigs pa egne vegne. Og jeg er ambitigs pa mine lederes og kommunens vegne. Min
forventning til mig selv og min omverden er, at vi gar til opgaverne med den intention, at vi gerne vil
gare en positiv forskel og at vi tager fat pa det, der ikke fungerer. Vi inddrager dem, det handler om
og kobler faglig viden og data, men skal ogsa veere lydhgre overfor det, der kan veere sveert at hare.

Jeg gar til ledelse med en tilgang om, at ingen er fadte talenter og kan undveere treening. Jeg har
derfor et staerkt blik pa mine lederes vilje til udvikling og pa deres blik pa deres medarbejderes vilje
til udvikling. Ledelse er for mig en muskel. Musklen skal udvikles og holdes ved lige igennem hele
livet. Jeg er folgelig ogsa kontinuerlig dben og nysgerrig pa mit eget naeste udviklingstrin som leder.

Fejl vil ske — ogsa hos mig. De rummer potentiale for laering og udvikling, bade personligt og
organisatorisk. Det afggrende er, at vi leerer af dem og ikke forsgger at skjule dem. Jeg er
handlekraftig i sveere situationer og jeg har altid mine lederes ryg. Jeg leder tydeligt op og ud i den
slags situationer, sa jeg er sikker pa at vi er en sammenhaengende organisation.

En naturlig utalmodighed, handletrang og tydelighed kan veere bade en styrke og en udfordring. Jeg
oplever begge sider i mit ledelsesvirke. Opmaerksomheden for mig ligger derfor pa at dosere



tempoet og mit udtryk, sa det matcher situationens behov. Bade i dagligdagen og nar krisen banker
pa.
Opsamlende bygger mit ledelsesgrundlag pa en tro p4a, at gode resultater skabes gennem tillid,

tydelighed og feelles ansvar. Jeg gnsker at bidrage til en organisation, hvor ledelse udvikler

mennesker, skaber retning og omseetter politiske ambitioner til lasninger, der gar en reel forskel for
borgerne, erhvervslivet og civilsamfundet.



