Personligt ledelsesgrundlag — Kirsten Lagsted, Chef for Sundhed og Zldre

leg @gnsker, at arbejde som chef i den offentlige sektor fordi jeg vil pavirke og udvikle velfeerdssamfundet i
Danmark, inden for den politiske retning og ramme der er sat. Jeg g¢nsker, at den organisation jeg star i
spidsen for satter borgerens behov, gnsker, ressourcer og potentiale fgrst. Jeg er optaget af, hvordan jeg i
mit virke som chef kan skabe de bedste muligheder og rammer for, at vi lykkes med det. Det betyder, at jeg
er bevidst om bade at lede op ad, ned ad og til siderne i organisationen.

Jeg ser det som en forudsaetning for at lykkes, at vi samarbejder med borgeren, de pargrende og det
omkringliggende samfund. Jeg ser det som en forudsaetning, at vi samarbejder omkring borgeren bade
internt i Sundhed og £ldre, pa tvaers af Ikast-Brande Kommune og pa tvaers af sektorerne. Jeg gnsker, at vi
seetter fokus pa, hvordan vi skaber og styrker positive relationer mellem mennesker og i organisationer, da
jeg tror p3, at positive relationer mellem mennesker er afggrende for at vi lykkes.

Du kan som leder og medarbejder forvente, at jeg er Iyttende, involverende og holder af dialog. Jeg er
oprigtigt nysgerrig pa andres synspunkter og forsgger at seette mig i deres sted. Jeg bade forventer, og
holder af at blive udfordret i forhold til bade ideer, tanker og praksis. Grundlaeggende tror jeg p3, at tingene
bliver bedre, hvis man har faet belyst dem fra flere sider. Det er med afsaet i dialog og involvering, at jeg
bestraeber mig pa at kommunikere klart og tydeligt nar jeg seetter mal og strategisk retning for
organisationen.

Inden for den strategiske retning og de fastsatte mal er jeg delegerende og har tillid til, at den enkelte tager
ansvar for opgaven og ggr sig umage med opgavelgsningen. Jeg gnsker ogsa at holde fast i ngdvendigheden
af prioritering af fokus og ressourcer.

Jeg vil veere et troveerdigt, aerligt og autentisk menneske, som man kan have tillid til. Jeg forventer ogsa, at
dem jeg samarbejder med er arlige og trovaerdige. Det betyder ogs3, at jeg tager uenigheder op til dben
drgftelse med et oprigtigt gnske om at finde Igsninger til gavn for borgerne eller for organisationen, og jeg
forventer det samme fra dig.

Jeg er meget optaget af at forbedre og udvikle. Det gaelder mig selv, personligt og fagligt. Og det geelder,
hvordan vi hele tiden ggr organisationen og hinanden dygtigere til vores arbejde. Som leder og
medarbejder vil du derfor opleve at jeg ofte saetter fokus pa, hvordan vi kan udvikle og forbedre, saledes at
vi far det bedst mulige ud af de ressourcer vi har, til gavn for borgerne. Mit udviklingsarbejde er praeget af
HEDEKRAFT, sa jeg gar gerne "til stregen” og gnsker at vi skal lzere af vores fejl for at udvikle og forbedre.

Nar vi gar pa arbejde, er vi forbundet af den opgave, som vi er ansat til at Igse. Jeg tror p3, at det er vigtigt,
at vi har det godt med hinanden, mens vi er pa arbejde. Det er vigtigt for mig, at vi har et godt arbejdsmiljg
bade fysisk og psykisk. Det er vigtigt, at vi har et godt og trygt kollegaskab, og at vi roser og anerkender
hinanden. Det er ogsa vigtigt for mig, at vi feler og udtrykker stolthed i vores arbejde og husker p3, at vi
alle, uanset hvilken opgave vi lgser i organisationen, har betydning for, at vi kan understgtte borgerne i
deres behov og gnsker samt bruge deres ressourcer og udfylde deres potentiale.
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