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Budget 2024-2027:
Sammenfatning af hgringssvar til budget 2024-2027 i

Sektor-MED og Hoved-MED udvalget

Hoved-MED udvalget 01-09-2023:

Hoved-MED udvalget drgftede det udsendte budgetmateriale og udtaler, at det efter
vanskelige budgetar er glaedeligt, at @konomi- og Planudvalget har besluttet, at der
ikke skal veaere generelle besparelser i budget 2024.

Det betyder meget for arbejds- og personaleforhold, at fastholde en driftsbalance
uden besparelser i overslagsarene. Det giver mulighed for fremadrettet, at udvikle
organisationen/arbejdspladserne.

MED-Administrationen 23-08-2023:

MED-Administration udtrykker tilfredshed med, at der er driftsbalance i budgettet for
2024.

MED-Bgrn og familie 24-08-2023:
Formandskabet MED-Bgrn og Familie skal hermed udtale fglgende:

Det er positivt, at der kan ses frem til et budget for 2024, hvor der ikke skal
effektueres besparelser.

Vi gor opmaerksom p3, at tilstramning af opgaver til Bgrn- og Familieafdelingen er
stigende. Der er bl.a. til Familierddgivningen en stigning i antal henvendelser i form
af underretning pa ca. 200 siden 2021.

Det giver et stort pres pd behandlingen af sager pa et omrade, der i forvejen driftes
til under 75 % af gennemsnittet af kommuner.

Opmarksomheden er derfor pd, om de budgetter der er tildelt omrddet fortsat kan
holde, hvis lovkrav og indsats mod udsatte bgrn, unge og familier skal holdes pa et
acceptabelt niveau.

MED-Daginstitution og dagpleje 28-08-2023:
Det er med stor glaede, at vi i MED-Daginstitution og Dagpleje kan notere os, at
kommunen stdr med et paent og haederligt budgetgrundlag.

Etablering af vuggestuepladser

MED-Daginstitution og Dagpleje er meget positive overfor anlaegsgnskerne om
etablering af flere vuggestuepladser. Der har gennem en laengere periode veeret et
stort pres pa pladserne til de mindste bgrn. Ifglge befolkningsprognosen vil dette
pres forsat stige med ca. 100 bgrn over de naeste 10 &r.
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Flere vuggestuepladser vil vaere med til at aflaste kapacitetspresset, foraeldrenes
gnsker kan i hgjere grad imgdekommes, og det vil ikke mindst fa en vigtig positiv
betydning for medarbejdernes arbejdsmiljg og trivsel i bade vuggestuer og
dagplejen.

Familiepadagoger i dagtilbud

Budgetgrundlaget for 2024 og overslagsarene giver en oplagt mulighed for at rulle
indsatsen med familiepaedagoger ud til alle dagtilbud. Evalueringen af forsgget fra
2021-2022, i tre dagtilbud og dagplejen, viste blandt andet, at samarbejdet mellem
ressourcepadagogen og familiepsedagogen er et vigtigt led i arbejdet med tidlig- og
rettidig indsats. Nar der fgrst er skabt tillid og tryghed mellem familien og
familiepsedagogen, abner foraeldrene ogsa ofte op for andre problemer. Det er alle
slags familier, der har glaede af familiepaedagogen, hvilket kan vaere medvirkende til
at styrke det sundhedsfremmende og forebyggende foreeldresamarbejde p3
dagtilbudsomradet.

Nedbringelse af sygefravaer

Det fremgar af Budgetbog 1, at der gnskes et forsat fokus pa nedbringelsen af
sygefravaeret. MED-Daginstitution og Dagpleje anerkender, at der er et behov, og vil
gerne fremhaeve troen p3, at det er gennem motivation og anerkendelse, at
sygefravaeret nedbringes.

Forslaget om at lave en prgvehandling efter model 1 er interessant og vaerd at
prgve. Der er ikke opbakning til model 2 og 3. En anden model kunne vaere at
fokusere pa de arbejdspladser, som har lavt fraveer og se, hvilke mgnstre og tiltag,
der ggr sig geeldende her, og som med fordel kunne veere til

inspiration for andre.

Opgradering af legepladser

MED-Daginstitution og Dagpleje vil gerne sende et gnske om, at nogle af de midler,
der er kommet ind i erhvervsskatter bruges pa investeringer pad dagtilbuddenes
legepladser. Der er et efterslaeb i gkonomien til vedligehold af legepladser. Budgettet
reekker til at holde legeredskaberne ved lige, men der er ikke rad til at kgbe nyt.
Legepladserne er abne for offentligheden udenfor dagtilbuddets abningstid, og det
slider ekstra pa legeredskaberne. Dette sammenholdt med, at det danske vejrlig, i
hgjere grad end tidligere, medfgrer et stgrre behov for udskiftning af legeredskaber
betyder i praksis, at flere legepladser far minimeret antallet af legeredskaber og
dermed far et mindre inspirerende udendgrs laeringsmiljg, fordi legeredskaber ma
afspaerres eller fjernes pa baggrund af manglende sikkerhed. Der er derfor et stort
gnske om, at dagtilbuddene tildeles et éngangsbelgb til opretholdelse af varierede og
inspirerende udendgrs laeringsmiljger.
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MED-Skole 30-08-2023:

Lettelse og et lille hdb

Vi, ledere og medarbejdere, i Sektor-MED skole hilser - pa vores kollegers vegne -
udsigten til et budget med et fornuftigt rAderum meget velkomment. Vi er reelt
lettede over, efter s& mange ar, ikke at se ind i yderligere besparelser. Alene sidste
ar matte skolerne finde reduktioner pa over 9 mio. kr., hvilket var naesten ¥ af den
samlede besparelse i kommunen. I samme &ndedrag vil vi derfor gerne udtrykke et
klart hdb om, at den uventede ekstraudgift pa 0,45% til Ignninger i forbindelse med
afskaffelsen af St. Bededag bliver kompenseret, da det ellers faktuelt vil virke som
en besparelse ude i virkeligheden, hvis skolerne selv skal finansiere denne merudgift.
Ligeledes gnsker vi at

problematisere evt. besparelser i ledelseslaget. Opgavernes omfang vokser og der er
en risiko for, at der sker en opgaveglidning nedad, der belaster medarbejderne med
meropgaver.

Anlaeg pa skoleomradet

Det er glaedeligt, at det i budgetfremlaeggelsen fremgar, at der laegges op til at
fastholde de planlagte skolebyggerier, som laenge har vaeret erkendt som
ngdvendige. Et godt arbejds- og laeringsmiljg i hensigtsmaessige og tidssvarende
bygninger er saerdeles vigtigt og der er som bekendt stadig staerkt brug for et Igft
flere steder. Med en solid kommunal kasselikviditet og det fornuftige rdderum, der er
tegner sig pa budgettet - efter geeldsafdragelse mv, haber sektor-MED, at de
relevante behov kan daekkes nogenlunde og at de eksisterende byggeplaner
forhdbentlig kan saettes i vaerk og gennemfgres i fuld skala.

@nsker i et "ikke-spare ar”

Misforholdet p& skolerne mellem opgaverne og den tid (lses: midler), der er til
radighed er vokset negativt over mange &r. Det ses bl.a. tydeligt i medarbejder
trivselsundersggelserne. Vi kunne habe, at der i dette budget ma vaere politisk mod
og vilje til at placere r&derum i andet og mere end mursten og kompensere lidt -
helst varigt (men ellers gerne midlertidigt) for utilsigtede skaevheder og tilfgre
driftsmidler generelt efter flere ars nedslidning.

Vi henleder her ogs8 opmaerksomhed p3&, at de tekniske korrektioner forbundet med

faldende bgrnetal ikke er ensbetydende med, at de bliver faerre klasser pa skolerne.
Der skal driftes skole for omtrent samme antal klasser, men for faerre midler. Det

side 7



[a lkastBrande
Kommune

sldr igennem pa normeringen, hvilket er understreget i tidligere udtalelser gennem
de seneste ar.

Efter- og videreuddannelse

I forhold til skolernes raderum har der igennem de mange ars besparelser veeret
rigtig sveert at prioritere efter- og videreuddannelse pa det ngdvendige niveau. Alene
selve belastningen for den enkelte skole i at skulle finansiere vikarudgifterne, hvis de
fastansatte, skulle pad kurser og uddannelse har desvaerre laenge vaeret en hindring
for det ngdvendige omfang af efter- og videreuddannelse.

En veluddannet og opdateret faglighed pa8 kommunens skoler vil forhdbentlig kunne
understgttes og prioriteres ved et stgrre raderum - centralt pd forvaltningsniveau
eller lokalt. Prioriteringen af en veluddannet leder- og medarbejderstab kan med
rimelighed anskues som en ngdvendig investering.

Puljer eller ej

Sektor-MED oplever, at vores skolers driftsgkonomi er grundlaeggende presset. Der
mangler penge til basale behov pd de enkelte enheder. Derfor er centrale puljer ikke
betingelseslgst hgjeste prioritet.

De 2 budgetgnsker, der fremgdr som henholdsvis “Specialpulje p& skoleomradet”
(1,4 mio.) og "Pulje til Praktik i Folkeskolen” (0,63 mio.) vil antageligt finde god
anvendelse — skulle de blive vedtaget — men hvis disse puljer faktisk er gremaerkede
forggelser af driftsmidler, kan det med fornuft overvejes at lade midlerne fordele
forholdsmaessigt pa de enkelte skoler, som vi kender fra tildelingsmodellen.

Den almindelige undervisning i klasser og fag

@gning af behovene for midler til og indsatser pd mellemformer og special-
undervisning traekker grundgkonomi ud af ressourcerne til almenklasserne. Det
betyder, at der gradvist bliver faerre midler til den enkelte almindelige elev, hvis ikke
der kompenseres centralt for dette. En problematik, der er et serigst behov for
handling pa. Der er behov for udvidelse af rammen for den generelle drift, sa
tildelingsmodellen kommer taettere pa at favne de reelle behov for bgrn og unge pa
almenomradet. Vi vil her ogs3 rigtig gerne henlede opmaerksomheden p3&, at nar der
kommer nationale initiativer og krav (f.eks. “Klasseloft i indskolingen” eller
"Screening, tjeklister og fglgeinitiativer i forhold til hgjtbegavede bgrn”), har skolerne
brug for, at der fglger tilstraekkelige midler med til implementering og efterfglgende
drift.

Trivsel og gkonomi

Vi iagttager, at der disponeres med flere midler til nye stillinger pd 6-18 arsomradet.
"Ny udsathed” (1,2 mio.) og SSP (0,6 mio.) Set i sammenhang med etableringen af
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de 2 kommunale fravaerskonsulenter - i alt en anseelig udgift. Sektor-MED skole
anerkender behovet og den malrettede handletrang og vilje bag sddanne reaktive
prioriteringer.

Trivselsudfordringer for vores bgrn og unge synes desvaerre indiskutable. Vi gnsker
her at markere, at det grundlaeggende og forebyggende arbejde - bade fagligt og
trivselsmaessigt, der laves af skolens ansatte Igbende er helt centralt. Den rigtige
prioritering og forggede ressourcer, bade i skolens almenklasser og i de forskellige
specialtilbud, har potentialet til at reducere “reparationsarbejdet”. Dette endda pa en
made, hvor mange bgrn far bred og tidlig gavn af det. Det kraever ressourcer og
langsigtede investeringer i skolens kerneydelser, hvis skolen skal kunne Igfte
trivselsopgaven mere og/eller anderledes, end der allerede i vidt omfang ihaerdigt
forsgges med udviklingsarbejder og i den naere hverdags faellesskab indenfor de
eksisterende rammer. Vi kunne have et steerkt gnske om at begge investeringer var
mulige - Vores bgrn har brug for det.

Sygefravaer

Sektor-MED vil gerne kvittere positivt for “Prgvehandling 1” i forslaget til reduktion af
sygefravaer. En interessant, progressiv og ressourceorienteret tilgang, der er
perspektiv i. Til gengeeld vurderes prgvehandling 2 og 3 at vaere problematiske
henholdsvis “pisk- og gulerodstaenkning”, som vil ramme vilkarligt og urimeligt kan
veere ganske demotiverende.

I glaeden over at se blot lidt frem imod et lidt forbedret r&derum, pa kort - men
forhdbentlig ogsd pa laengere sigt, gnsker vi Byrddet en god og vigtig
budgetkonference.

MED-Psykiatri og handicap 30-08-2023:
Hgringssvaret er afgivet p& baggrund af mgde den 30. august 2023 i Sektor-MED for
Psykiatri og Handicap, samt indkomne bemaerkninger fra Lokal-MED pa omradet.

Overordnede bemaerkninger:
Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at afgive hgringssvar
forud for indg3else af budgetforliget.

Fgrst og fremmest vil vi gerne understrege, at det er glaedeligt, at den gkonomiske
situation muligggr et ar uden pataenkte effektiviseringsrunder. Vi har veeret ramt
hardt af tidligere ars besparelser, idet disse har medfgrt store organisatoriske
a&ndringer i vores udfgrerenheder og et kraftigt reduceret myndighedsbudget.

Vi er enige i, at de organisatoriske @&ndringer giver mening, sparerunde eller ej, idet
de medfgrer mere baeredygtige indsatser og bedre kvalitet for borgerne. Men
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sadanne store forandringer koster tid og energi at omstille sig i, seerligt i lyset af at
vi fgrst fik klarhed over beslutningerne sidst i 2022 med ikrafttraeden allerede 1.
januar 2023.

I den forbindelse vil vi pd det kraftigste opfordre til, at nar vi engang star i en
lignende situation igen, skal der gives tid til at lave de ngdvendige tilpasninger, s
pengene ikke forventes fundet efter 1-2 maneder. Dette geelder ikke kun ved
organisatoriske sendringer, men ogsa ved stgrre besparelser pa et
myndighedsbudget, som vi oplevede det i Psykiatri- og Handicapafdelingen i sidste
budgetar. Det bgr beskrives mere tydeligt i budgetforliget, hvorndr der gives
udseettelse pa effektiviseringerne fra usikkerhedspuljen, ndr dette er muligt. Sidste
ars budgetforlig gav anledning til misforstaelser rundt om i organisationen, hvad
dette angik.

Det gnskes at ggre opmaerksom pa, at de seneste ars effektiviseringer har

haft en effekt ude pd de udfgrende centre i Psykiatri- og Handicapafdelingen. Selvom
den samlede situation ser positiv ud i det kommende budget, er det blevet noget
svaerere at fa balance i de enkelte centres udfgrerskonomi, idet stramningerne i
myndighedsbudgettet har en stor effekt. Det betyder konkret, at mens det ser godt
ud overordnet set, s star enkelte centre overfor besparelser og nedskaeringer. Dette
har en effekt pa arbejdsmiljg og fastholdelse af medarbejdere.

Vi kan med tilfredshed konstatere, at 100 % demografikompensation for Psykiatri-
og Handicapafdelingen fastholdes og at denne frigives allerede fra starten af
budgetiret.

Kommentarer til driftsudvidelses- og anlaegsforslag:

Besparelsen p& myndighedsbudgettet i budget 2023 var forholdsmaessigt stor, og
som beskrevet ovenfor var der kun kort tid til at lave tiltag, der kunne sikre
besparelsen. Processen har pavirket arbejdsmiljget i myndighedsafdelingen, idet det
er ressourcekravende at omlaegge indsatser og iveerksaette genforhandlinger og
gennemga sagerne, bare for at naevne nogle af de ting, der har vaeret pakraevet for
at finde besparelserne. Af samme grund er det glaedeligt at se, at der er en politisk
indstilling om ggning af sagsbehandlernormeringen i vores myndighedsafdeling. Det
er yderst tiltraengt, idet vi i sammenligning med de omkringliggende kommuner er
meget lavt bemandet pa myndighedsomradet.

Vi har over de senere ar oplevet en forholdsvist maerkbar stigning i antallet af
borgere, hvilket har medfert udfordringer ift. at kunne nd sagsbehandlingsfrister. Vi
er helt enige i de begrundelser, der er anfgrt i den politiske indstilling i
driftsudvidelsesgnsket.

Endvidere er det vigtigt for os at understrege, at der ogsa er stor opbakning fra
udfgrerne i Psykiatri- og Handicapafdelingen til at udvide med sagsbehandlere i
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myndighed. Det har stor betydning for kvaliteten af samarbejdet omkring borgerne,
at der er tilstraekkelige ressourcer til sagsbehandlingen.

Det glaeder os, der er lavet en politisk indstilling af midler til at finansiere
bygningsmassen i Psykiatri- og Handicap, i 2024 og i overslagsarene. Vi vil gerne
gentage vigtigheden af, at det er afggrende for Psykiatri- og Handicapafdelingen, at
der i de kommende ar prioriteres midler til investering i opdatering af de fysiske
rammer. Det er af overordentligt stor betydning, at bygningerne matcher fremtidens
behov, idet dette ba&de har betydning for en baeredygtig gkonomi fremover, men
ogsa for kvaliteten i indsatserne og for at vedblive at veere en attraktiv arbejdsplads
med et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg. Vi vurderer ogsa, at det har en stor
effekt for vores fastholdelse af nuvaerende medarbejdere.

Indstillingen om at samle de sociale indsatser uanset alder i én afdeling, som
alternativ til den nuveerende organisering er meget interessant og noget, vi kan
bakke op om at der ses videre pa. Vi ser potentiale for mere smidige overgange og
at pengene i langt hgjere grad end i dag kan prioriteres der, hvor de har den stgrste
effekt.

Vi vil gerne anmode om en stor grad af involvering, hvis der arbejdes videre med
dette forslag. Der er interessante perspektiver i indstillingen i budgetbogen.

Sektor MED har en bekymring over forslaget med en generel besparelse i
ledelseslaget pd 5,2% i budgetmaterialet. Hele afdelingen, dvs. bredt ud i
udfgrerenhederne i Psykiatri- og Handicapafdelingen, har som fglge af sidste ars
besparelser gennemfgrt besparelser pd ledelsesomrddet. Det giver derfor anledning
til bekymring for en negativ pavirkning pa arbejdsmiljget hos bade ledelse og
medarbejdere. Det anbefales, at der i givet fald er tale om besparelser pd ledelse i
den centrale administration og ikke pa udfgrerniveau.

Sektor MED ser det som en udfordring at indfgre forslaget "Reduktion af sygefravaer
- Prgvehandling reduktion af refusion ved sygefraveaer” i den form, det er beskrevet.
Vi mener ikke, at det er den rette made via "pisk- og gulerodsmetode”, at fastholde
kompetente medarbejdere pa. Medarbejderne pa de store velfaerdsomrader er
motiveret via Public Service Motivation og drives af at ggre en forskel for samfundet
og for borgerne, samt at have de rette rammer til at udfgre deres opgaver.
Incitamentsstrukturer som foresldet i omtalte prgvehandling vil med meget stor
sandsynlighed have den modsatte effekt end den gnskede og er ikke fordrende for et
godt arbejdsmiljg. Det foreslas i stedet at lave strukturelle og strategiske sendringer,
som vi har arbejdet med i Psykiatri- og Handicapafdelingen med satsning pa
kompetencestrategi, rekrutteringsstrategi, bedre fysiske rammer, prioritering af
ledelseskompetencer og lignende mere langsigtede tiltag.
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MED-Sundhed og Aldre 29-08-2023:
MED-Sundhed og Aldre siger tak for gennemgangen af budgettet for 2024-2027 og
gleeder os over, at budgettet balancerer.

Vi bemeaerker, at der ikke er indlagt generelle besparelser i basisbudgettet hverken i
2024 eller overslagsarene, hvilket vi ser meget positivt pd. Det er ogsa positivt at
fritvalgsomradet og genoptraening tilfgres demografimidler p& 100%. Samtidig ser vi
med bekymring pa, at Sygeplejen ikke er omfattet af demografi.

MED-Sundhed og Aldre finder det veesentligt at bemaerke, at der, til trods for et
overordnet budget i balance, ses store udfordringer i budgetterne pa aldreomradet.

Dette bl.a. af fglgende arsager:

Demografi, det naere sundhedsvaesen og kompleksitet

Som naevnt under gennemgangen af budgetterne ser vi allerede nu en demografisk
udvikling med flere zeldre borgere med behov for personlig pleje, praktisk hjaelp og
sygepleje. Nar middellevetiden og antallet af aldre stiger, folger der flere kroniske
sygdomme med. Derudover er det naere sundhedsvassen under udvikling, hvor
stadigt mere kompleks pleje og behandling varetages i kommunalt regi. Den ggede
kompleksitet stiller hgjere krav til alle omrdder i Sundhed og Aldre herunder blandt
andet krav stillet fra Styrelsen for Patientsikkerhed. Det betyder bl.a. at

« De multisyge beboerne pa plejecentrene bor der for en kortere periode inden
de gdr bort, det betyder stgrre flow og kompleksitet, og dermed flere opgaver
for personalet.

e Accelererede udskrivelser fra hospitalsafdelinger som giver Sundhed og
Aldre:

o @get antal opgaver som tidligere blev varetaget pa hospitalet

o Mere komplekse opgaver som tidligere blev varetaget pa hospitalet

o @get behov for hurtig levering af hjeelpemidler fra
Hjeelpemiddeldepotet. Hospitaler og omkringliggende kommuner
bemaerker, at Ikast-Brande Kommune har en kortere &bningstid end
andre kommuner.

Kompetencer og Ignudgifter

Den stigende kompleksitet i seldreplejen stiller krav til medarbejdernes kompetencer.
Det er derfor vaesentligt for kvaliteten af de leverede ydelser, at ydelserne leveres af
kompetente og uddannede medarbejdere. I fremtiden gnsker vi, at kunne tiltraekke
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og uddanne flere faglaerte med henblik pa at sikre et hgijt fagligt niveau, hvilket
udfordrer den gkonomisk ramme.

Aktuelt reducerer vi pa fremmgde pa plejecentre og ser pa effektiv drift pa alle
omrader. Vi arbejder med nedbringelse af sygefravaeret og har reduceret kraftigt pa
forbruget af eksterne vikarer.

Alligevel finder vi det saerdeles vanskeligt at leve op til budgetoverholdelse.

MED-Sundhed og Aldre finder det vaesentligt at driftsgnsket omkring fortszettelse af
"erantis” imgdekommes. “Erantis” har vaeret under implementering i et ar og vi ser
allerede nu positive forandringer i forhold til det daglige arbejde i omradet, samt
samarbejdet med borgere og pargrende. Store organisatoriske og kulturelle
forandringer som "erantis” fordrer dog langvarigt og massivt fokus, hvilket en
fortseettelse af projektet vil kunne understgtte.

Driftsgnsket omkring foranalyse i forhold til overgang til elbiler, findes ligeledes
relevant i forhold til i fremtiden, at have en bilpark der understgtter en sikker drift og
samtidig en grgn omstilling.

MED-Sundhed og A&ldre ser med bekymring pa driftsgnsket omkring besparelse i
ledelseslag og ser ikke at en besparelse pd ledelse understgtter gnsker om at arbejde
massivt pd nedbringelse af fraveer. Ledelse, pa Sundheds- og ZAldreomradet savel
som pa andre omrader, er komplekst. Medarbejdertrivsel med lavt fravaer og et hgijt
fagligt niveau kraever ledelsesmaessig understgttelse og naerhed.

MED-Sundhed og Aldre finder det ligeledes vaesentligt at anlaegsgnsket omkring
udskiftning af ngglebokse til elektroniske dgrldse imgdekommes, ligesom det er gjort
i mange andre kommuner. Aktuelt ses store udfordringer med handtering af
borgernes nggler og etablering af elektroniske dgrldse kan, bidrage til bAde borge-
res og medarbejderes tryghed.

MED-Sundhed og Aldre ser med glaede p& anlaegsgnsket omkring udvidelse af
parkeringsmuligheder pa Frisenborgparken. Medarbejderne oplever aktuelt store
udfordringer med parkering, bade i forhold til plads, men ogsa i forhold til belysning,
darlig belaegning og afisning af tjenestebiler om vinteren. Derudover er en afklaring
pa parkeringsudfordringerne en forudsaetning for fremtidig etablering af ladestandere
i forbindelse med etableringen af en grgnnere bilpark i Hjemmepleje og Sygepleje.
MED-Sundhed og Aldre opfordrer til involvering af Hjemmeplejen og Sygeplejen med
henblik pd afklaring af behovene i forhold til parkering ved Frisenborgparken.

Ligeledes er vi positive overfor anlaagsgnsket om et depot pa Bggildlund. Et depot pa
Bggildlund vil understgtte vores arbejde med hdndtering af udskrivelser fra hospitalet
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og i den forbindelse bl.a. sikring af de ngdvendige hjaelpemidler til borgerne pa
korttidspladserne.

MED-Sundhed og A&ldre finder det positivt, at der er gnsker om at se pa alternative
tilgange til nedbringelse af fraveer.

MED-Sundhed og A&ldre vil fortsat bidrage til at tage ansvar for omradets gkonomi og
for at der fortsat leveres en vaerdig og personcentreret zldre- og sygepleje.

Vores oplevelse er, at forringelse af serviceniveau pa hele Sundheds- og
Aldreomradet kan blive ngdvendigt for at overholde nuvaerende budgetramme.
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Hgringssvar til budget 2024-2027 fra MED-Daginstitution og Dagpleje
Det er med stor gleede, at vi i MED-Daginstitution og Dagpleje kan notere os, at kommunen star med et paent og

haaderligt budgetgrundiag.

Etablering af vuggestuepladser

MED-Daginstitution og Dagpleje er meget positive overfor anlaegsgnskerne om etablering af flere
vuggestuepladser. Der har gennem en laengere periode veeret et stort pres pa pladserne til de mindste bgrn. Ifglge
befolkningsprognosen vil dette pres forsat stige med ca. 100 bgrn over de naeste 10 ar.

Flere vuggestuepladser vil veere med til at aflaste kapacitetspresset, foreeldrenes gnsker kan i hgjere grad
imgdekommes, og det vil ikke mindst f8 en vigtig positiv betydning for medarbejdernes arbejdsmiljg og trivsel i

b&de vuggestuer og dagplejen.

Familiepaedagoger i dagtilbud

Budgetgrundlaget for 2024 og overslagsdrene giver en oplagt mulighed for at rulle indsatsen med
familiepeedagoger ud til alle dagtilbud. Evalueringen af forsgget fra 2021-2022, i tre dagtilbud og dagplejen, viste
blandt andet, at samarbejdet mellem ressourcepaedagogen og familiepaedagogen er et vigtigt led i arbejdet med
tidlig- og rettidig indsats. N&r der forst er skabt tillid og tryghed mellem familien og familiepeedagogen, &bner
foraeldrene ogsa ofte op for andre problemer. Det er alle slags familier, der har gleede af familiepsedagogen,
hvilket kan vaere medvirkende til at styrke det sundhedsfremmende og forebyggende foreeldresamarbejde pad

dagtilbudsomradet.

Nedbringelse af sygefravaer

Det fremgar af Budgetbog 1, at der gnskes et forsat fokus pd nedbringelsen af sygefraveeret. MED-Daginstitution
og Dagpleje anerkender, at der er et behov, og vil gerne fremhaeve troen pa, at det er gennem motivation og
anerkendelse, at sygefraveeret nedbringes.

Forslaget om at lave en prgvehandling efter model 1 er interessant og vaerd at prgve. Der er ikke opbakning til
model 2 og 3. En anden model kunne veere at fokusere pa de arbejdspladser, som har lavt fraveer og se, hvilke

mgnstre og tiltag, der ggr sig geeldende her, og som med fordel kunne veere til inspiration for andre.

Opgradering af legepladser

MED-Daginstitution og Dagpleje vil gerne sende et gnske om, at nogle af de midler, der er kommet ind i
erhvervsskatter bruges pa investeringer pa dagtilbuddenes legepladser. Der er et eftersleeb i gkonomien til
vedligehold af legepladser. Budgettet raekker til at holde legeredskaberne ved lige, men der er ikke rad til at kgbe
nyt. Legepladserne er abne for offentligheden udenfor dagtilbuddets &bningstid, og det slider ekstra pa
legeredskaberne. Dette sammenholdt med, at det danske vejrlig, i hgjere grad end tidligere, medfgrer et stgrre

behov for udskiftning af legeredskaber betyder i praksis, at flere legepladser far minimeret antallet af
legeredskaber og dermed f8r et mindre inspirerende udendgrs leeringsmiljg, fordi legeredskaber ma afspaerres
eller fiernes pd baggrund af manglende sikkerhed. Der er derfor et stort gnske om, at dagtilbuddene tildeles et

éngangsbelgb til opretholdelse af varierede og inspirerende udendgrs leeringsmiljoer.
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Brande den 25. august 2023

Horingssvar vedr. budget 2024-2027
Vuggestue i Bgrnehuset, Gl. Thyregodvej 76, Brande.

De fysiske rammer:

| Bgrnehuset har vi pladsen, samt gode eksisterende fysiske rammer til at rumme og
inkludere 2 x 20 vuggestuebgrn i vores hverdag. Vi har siden sommeren 2022 haft
stordagpleje i huset, hvilket har bekraeftet at rammerne er gode og brugbare til bgrn
i denne aldersgruppe.

Hvorfor:

Vi har flere foraeldre rundt i Brande, der efterspgrger pladser i stordagplejen, hvilket
bekraefter os i, at foraeldrene prioriterer at aflevere deres bgrn ind i en stgrre
gruppe med faste voksne og mere fleksibilitet. Vi bliver ofte spurgt, om vi ikke kan
g@re noget, s vi kan etablere flere vuggestuepladser i Brande.

Beliggenhed:

Gl. Thyregodvej ligger i Brande S@, med gode muligheder for parkering og vil ikke
blive belastet af den ggede trafik, da foraeldrene kan kgre ad Jyllandsvej og Vejlevej,
og hurtigt nd motorvejen, udenom Brande, til Siemens. Desuden er der kort vej til
Bestseller.

Skovbrynet, som ligger teet pa Bgrnehuset, er et sglvbryllupskvarter, og dermed et
boligomrade med stor udskiftning, og det vil vaere et naturligt valg for beboeren der,
at sende deres bgrn i Bgrnehusets vuggestue og Bgrnehave. ‘

Vi oplever nu, at der er bprn der sendes i andre bgrnehaver, da foreeldrene.
prioriterer, mere nu end tidligere, at deres b@rn skal fglges med dem, de har gaet i
dagpleje med, og deres Dagplejer ligger ikke npdvendigvis teet pa deres bopael, men
i et andet skole-Bgrnehave distrikt.
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Brande den 25, august 2023

Omkostninger:

Umiddelbart vil etablering af vuggestue i Bgrnehusets rammer, vaere
forholdsvis omkostnings let. Vi teenker, at den stgrste omkostning vil blive at fa
installeret et ABA anlaeg. VI har undersggt prisen og har faet et estimat pa ca
200.000 for ABA, montering og incl varslingstoneanleeg. Dertil kommer nok en
brandradgiver.

(Ca 70.000kr for ABA, ca 26.000 kr for varslinganleeg, ca 76.000 kr for montering)

Krybberum er tegnet og klar til opfgrelse, nar den allerede indsendte byggetilladelse
gar igennem.

De indvendige rammer er integreret i eksisterende bygninger i Bgrnehuset, og
kraever ikke yderlige udgifter for at kunne bruges.

Ventilationsanlaegget daekker alle rum, og der er flere direkte udgange.
Legepladsen har et afgreenset omrade, der er bygget op til bgrn i alderen 0-3 ar.
Foreeldrene siger:

De oplever Bgrnehusets rammer som ordentlige og gode til at rumme bgrn i alderen
0-3 &r. Dette hgrer vi foraeldre fra bade bgrnehave og dagpleje naevne.

De oplever, at der er faste voksne, som bgrnene kan skabe en god sund tilknytning
til, ogsa under ferie eller andet fraveer.

Bgrnene leerer at omgas flere forskellige voksne.

Det giver foraeldrene ro og overskud, at overgangen til bérnehave ikke bliver sa stor,
da barnet og foraeldrene kender huset, inden opstart.

De bedste hilsner fra

Lars Chnst| nsen, Kicki Ngrgaard, Anita Holm
Lave Chvistans, K, - Jr !

IokalI\/I/ED Moo Q(6 S;C

Brande Bgrnehaverne
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Hgringssvar fra dagplejens MED-udvalg og Forzeldrebestyrelse

Vi ser med tilfredshed, at dagplejen kompenseres for de ekstra Ignudgifter til nyansaettelser,
geestedagplejere og ansatte i Stordagplejerne, der har veeret i forbindelse med at bgrnene har skulle blive i
dagplejen i yderligere 4 méaneder.

Der er dog et omrade, vi finder underbelyst.

Nar en dagplejer starter i jobbet som dagplejer leverer dagplejen en dagplejebarnevogn, 4 hgjstole og en
sakaldt startpakke bestaende af bl.a. legetg;j til dagplejebgrnene.

Dagplejen har derfor vaeret gkonomisk belastet af de mange anseettelser, idet der har veeret behov for
indkgb af nye dagplejebarnevogne og hgjstole.

| alt er der til de mange nyansatte indkgbt 15 nye dagplejebarnevogne, til en samlet pris af 328.000 kr., og
95 nye hgijstole, til en samlet pris af 134.900 kr. (begge belgb fratrukket moms).

| alt en udgift pa kr. 462.900 kr., der har belastet dagplejens radighedsbelgb.

Vi har valgt ikke at medtage udgiften til startpakkerne. Noget legetgj har dagplejen selv haft i forvejen, og
indkgb til startpakkerne er spredt ud over rigtig mange mindre indkgb.

Vi anbefaler, at dagplejen kompenseres for udgiften til barnevogne og hgjstole pd i alt kr. 462.900.

Vedtaget pé Foraldrebestyrelsesmgde 30. 8.2023

Vedtaget pa Dagplejens MED-udvalgsmgde 30.8.2023
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Kongevejens Bornehus

%%is?iszﬂs Kongevejen 1, 7430 Ikast

Kongevejens Bornehus den 31.08.23

Heringssvar fra Lokal MED Kongevejen Bornehus i forhold til
Budgetoplzegget for 2024

Vi er fortrastningsfulde over at kunne se, at der ikke er indlagt yderligere besparelser pa omradet, og
at budgettet er fremskevet med lonregulering og kompensation for Store Bededag. Dette er ikke det
samme som at sige, at personalenormeringen ikke kunne kalde pa et loft.

Vi har folgende ensker og kommentarer til budgettet.

Vinduer: I Ikast-Brande Kommune arbejders der pi mange fronter med sundhed, og der er vedva-
rende fokus p& nedbringelse af sygefravaret. God udluftning er et af veernene mod smitte og tung luft
i gvrigt. Vi har en bernehavestue, som ligger ud mod en trafikeret vej og en kalderskakt. Der er isat
ovenhangte vinduer, hvilket betyder at vi pa grund af sikkerhed kun i meget begranset omfang kan
lufte ud. Det er et stort gnske fra sommervarme bgrn og voksne, at der is&ttes 4 vinduer, hvor der er
mulighed for at abne dem for oven. S& kan sundhed og sikkerhed ga side om side.

Kongevejens Barnehus ligger centralt i Tkast. Det giver muligheder, men placeringen betyder ogsi, at
legepladsen ikke er byens sterste. Som alle kommunale legepladser kan de benyttes af alle udenfor
abningstiden. Det har mange glede af, og det fungerer rigtig godt. P4 en allerede lille legeplads er det
naturligvis ogsé forbundet med slidtage.

Det er til stor bekymring, at der er et efterslaeb i gkonomien til vedligehold af dagtilbuddenes lege-
pladser. Der er rad til at holde tingene ved lige, men ikke rdd til at kebe nyt. Et legetérn har en leve-
tid, det har en traterrasse og hegnet over mod naboen ogs. Det er store budgetposter som skal priori-
teres sidelobende.

Vi finder det nodvendigt at der afszettes et budgetpunkt med pulje til opdatering af legepladser.
Alternativt ma vi fjerne de legeredskaber, vi ikke har rad til at erstatte. Det er synd for bern og lokal
samfund.

Nér man sperger barnene selv, siger en pige pa 4 ar: ”Jeg onsker, at bernehaven fik en is-butik, en
slikbutik og en gron legeplads”... skulle vi ikke som en kommune imgdekomme bare det sidste on-

ske :0)

Det er godt at here, at det samlede kommunale budget er mindre presset end de foregéende 4r.

Bedste hilsner

MED Kongevejens Bornehus
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Hgjderyggens daginstitution

Hgjderyggen d. 24-8-2023

Lokal — MED i Hgjderyggens Daginstitution fremkommer hermed med fglgende hgringssvar vedr.
Ikast- Brande Kommunes budget for 2024

Vi er glade for at erfare, at der pa dagtilbudsomradet ikke er indregnet besparelser for budget
2024.

N&r budgettet ser sa godt ud, at der er 200 millioner i kasselikviditet, vil vi opfordre til
genovervejelse af investering i familiepaedagoger i dagtilbuddene. Pilotprojektet i 2022/23 har vist
sig at have en stor betydning for bade bgrn og familien som helhed. Vi er af den overbevisning, at
netop for Hgjderyggens Dagtilbud vil en familiepaedagog ggre en stor forskel for mange. Tilfgrsel
af penge pa dette omrdde kan spare midler og ressourcer pa den lange bane.

Vi er bekymret for, hvilken betydning manglen pa vuggestuepladser og dagplejepladser i hele
Ikast-Brande kommune vil & for Hgjderyggens Daginstitution.

Vi er selvfglgelig klar til at hjzelpe pa dette omrade i de enheder, hvor det kan lade sig ggre i
forhold til plads i vores bygninger.

Dog er vi usikre p, hvilken betydning en eventuelt gget tilgang i vores vuggestuer vil f& i forhold til
ansaettelse af personale. Vil vi inden for en meget kort periode skulle afskedige igen? Hvem
daekker udgifterne til etablering af diverse i forhold til at modtage flere vuggestuebgrn?

P& vegne af Hgjderyggens daginstitution MED-Udvalg
Mia Bruunbech Olsen

Jan Emil Kjeersgaard

Hanne Thomsen

Marianne Nielsen

@ZZW @’Mﬂﬁ
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30.8.2023

MED-Psykiatri og Handicap - 1. hgringssvar budget 2024

Hgringssvaret er afgivet pa baggrund af mgde den 30. august 2023 i
Sektor-MED for Psykiatri og Handicap, samt indkomne bemeaerkninger fra
Lokal-MED pa omradet.

Overordnede bemaerkninger:

Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at afgive hgringssvar
forud for indgaelse af budgetforliget.

Fgrst og fremmest vil vi gerne understrege at det er gleedeligt, at den
gkonomiske situation muligggr et ar uden pateenkte effektiviseringsrunder.
Vi har veeret ramt hardt af tidligere 8rs besparelser, idet disse har medfgrt
store organisatoriske andringer i vores udfgrerenheder og et kraftigt
reduceret myndighedsbudget.

Vi er enige i, at de organisatoriske andringer giver mening, sparerunde
eller ej, idet de medfgrer mere beeredygtige indsatser og bedre kvalitet for
borgerne. Men s&danne store forandringer koster tid og energi at omstille
sig i, seerligt i lyset af at vi fgrst fik klarhed over beslutningerne sidst i
2022 med ikrafttraeden allerede 1. januar 2023.

I den forbindelse vil vi pa det kraftigste opfordre til, at nar vi engang star i
en lignende S|tuat|on igen, skal der gives tid til at lave de nradvendlge
tilpasninger, sa pengene ikke forventes fundet efter 1-2 maneder Dette
geelder ikke kun ved organisatoriske aendringer, men ogsa ved stgrre
besparelser pa et myndlghedsbudget som Vi oplevede det i Psykiatri- og
Handicapafdelingen i sidste budgetar. Det bgr beskrlves mere tydeligt i
budgetforliget, hvornar der gives udseettelse pa effektiviseringerne fra
usikkerhedspuljen, nar dette er muligt. Sidste ars budgetforlig gav
anledning til misforstdelser rundt om i organisationen, hvad dette angik.

Det gnskes at ggre opmaerksom pa, at de seneste ars effektiviseringer har
haft en effekt ude pa de udfgrende centre i Psykiatri- og
Handicapafdelingen. Selvom den samlede situation ser positiv ud i det
kommende budget, er det blevet noget sveerere at fa balance i de enkelte
centres udfgrergkonomi, idet stramningerne i myndighedsbudgettet har en
stor effekt. Det betyder konkret, at mens det ser godt ud overordnet set,
s3 star enkelte centre overfor besparelser og nedskaeringer. Dette har en
effekt pa arbejdsmiljg og fastholdelse af medarbejdere.
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Vi kan med tilfredshed konstatere, at 100 % demografikompensation for
Psykiatri- og Handicapafdelingen fastholdes og at denne frigives allerede
fra starten af budgetaret.

Kommentarer til driftsudvidelses- og anlaegsforslag:

Besparelsen pa myndighedsbudgettet i budget 2023 var forholdsmaessigt
stor, og som beskrevet ovenfor var der kun kort tid til at lave tiltag, der
kunne sikre besparelsen. Processen har pavirket arbejdsmiljget i
myndighedsafdelingen, idet det er ressourcekraevende at omlaagge
indsatser og ivaerkseette genforhandlinger og gennemga sagerne, bare for
at naevne nogle af de ting, der har veeret pakraevet for at finde
besparelserne. Af samme grund er det gleedeligt at se, at der er en politisk
indstilling om ggning af sagsbehandlernormeringen i vores
myndighedsafdeling. Det er yderst tiltreengt, idet vi i sammenllgnlng med
de omkrmghggende kommuner er meget lavt bemandet pa
myndlghedsomradet

Vi har over de senere ar oplevet en forholdsvist maerkbar stigning i
antallet af borgere, hvilket har medfgrt udfordringer ift. at kunne na
sagsbehandlingsfrister. Vi er helt enige i de begrundelser, der er anfgrt i
den politiske indstilling i driftsudvidelsesgnsket.

Endvidere er det vigtigt for os at understrege, at der ogsa er stor
opbakning fra udfgrerne i Psykiatri- og Handicapafdelingen til at udvide
med sagsbehandlere i myndighed. Det har stor betydning for kvaliteten af
samarbejdet omkring borgerne, at der er tilstreekkelige ressourcer til
sagsbehandlingen.

Det glaeder os, der er lavet en politisk indstilling af midler til at finansiere
bygningsmassen i Psykiatri- og Handicap, i 2024 og i overslagsarene.

Vi vil gerne gentage vigtigheden af, at det er afggrende for Psykiatri- og
Handicapafdelingen, at der i de kommende ar prioriteres midler til
investering i opdatering af de fysiske rammer. Det er af overordentllgt stor
betydning, at bygningerne matcher fremtidens behov, |det dette bade har
betydning for en baeredygtig skonomi fremover, men ogsa for kvaliteten i
indsatserne og for at vedblive at vaere en attraktiv arbestpIads med et
godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg. Vi vurderer ogsa, at det har en stor
effekt for vores fastholdelse af nuveerende medarbejdere.

Indstillingen om at samle de sociale indsatser uanset alder i én afdeling,
som alternativ til den nuveerende organisering er meget interessant og
noget, vi kan bakke op om at der ses videre pa. Vi ser potentiale for mere
smidige overgange og at pengene i langt hgjere grad end i dag kan
prioriteres der, hvor de har den stgrste effekt.
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Vi vil gerne anmode om en stor grad af involvering, hvis der arbejdes
videre med dette forslag. Der er interessante perspektiver i indstillingen i
budgetbogen.

Sektor MED har en bekymring over forslaget med en generel besparelse i
ledelseslaget pa 5,2% i budgetmaterialet. Hele afdelingen, dvs. bredt ud i
udfgrerenhederne i Psykiatri- og Handlcapafdelmgen har som fglge af sidste ars
besparelser gennemfgrt besparelser pa Iedelsesomradet Det giver derfor
anledning til bekymring for en negativ pavirkning pa arbejdsmiljget hos bade
ledelse og medarbejdere. Det anbefales, at der i givet fald er tale om besparelser
p3 ledelse i den centrale administration og ikke pa udfgrerniveau.

Sektor MED ser det som en udfordring at indfgre forslaget “"Reduktion af
sygefraveer - Prgvehandling reduktion af refusion ved sygefraveer” i den form,
det er beskrevet. Vi mener ikke, at det er den rette made V|a "pisk- og
gulerodsmetode”, at fastholde kompetente medarbejdere pa. Medarbejderne pa
de store velfaerdsomrader er motiveret via Public Service Motivation og drives af
at ggre en forskel for samfundet og for borgerne, samt at have de rette rammer
til at udfgre deres opgaver. Incitamentsstrukturer som foresldet i omtalte
prevehandling vil med meget stor sandsynlighed have den modsatte effekt end
den gnskede og er ikke fordrende for et godt arbejdsmiljg. Det foresl3s i stedet
at lave strukturelle og strategiske aendringer, som vi har arbejdet med i
Psykiatri- og Handicapafdelingen med satsning pa kompetencestrategi,
rekrutteringsstrategi, bedre fysiske rammer, prioritering af ledelseskompetencer
og lignende mere langsigtede tiltag.

P& vegne af MED-Psykiatri og Handicap

Per Mgller, Neestformand Ulla Wernberg-Mgller, Formand
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|Ikast-Brande

Kommune

Dato: 29. august 2023

Hgringssvar MED-Sundhed og Zldre - Budget 2024-2027

MED-Sundhed og £ldre siger tak for gennemgangen af budgettet for 2024-2027 og glaeder os over, at bud-
gettet balancerer.

Vi bemaerker, at der ikke er indlagt generelle besparelser i basisbudgettet hverken i 2024 eller overslagsare-
ne, hvilket vi ser meget positivt pa. Det er ogsa positivt at fritvalgsomradet og genoptreening tilfgres demo-
grafimidler pd 100%. Samtidig ser vi med bekymring p&, at Sygeplejen ikke er omfattet af demografi.

MED-Sundhed og Zldre finder det vaesentligt at bemaerke, at der, til trods for et overordnet budget i balan-
ce, ses store udfordringer i budgetterne pé seldreomradet.

Dette bl.a. af fglgende arsager:

Demografi, det neere sundhedsvaesen og kompleksitet
Som naevnt under gennemgangen af budgetterne ser vi allerede nu en demografisk udvikling med flere zeldre

borgere med behov for personlig pleje, praktisk hjeelp og sygepleje. Nar middellevetiden og antallet af ldre
stiger, fglger der flere kroniske sygdomme med. Derudover er det nare sundhedsvaesen under udvikling,
hvor stadigt mere kompleks pleje og behandling varetages i kommunalt regi. Den ggede kompleksitet stiller
hgjere krav til alle omrader i Sundhed og £ldre herunder blandt andet krav stillet fra Styrelsen for Patientsik-
kerhed. Det betyder bl.a. at

e De multisyge beboerne pé plejecentrene bor der for en kortere periode inden de gar bort, det bety-
der stgrre flow og kompleksitet, og dermed flere opgaver for personalet.

e Accelererede udskrivelser fra hospitalsafdelinger som giver Sundhed og Zldre:
- @get antal opgaver som tidligere blev varetaget pa hospitalet
- Mere komplekse opgaver som tidligere blev varetaget pa hospitalet
- (get behov for hurtig levering af hjeelpemidler fra Hjeelpemiddeldepotet. Hospitaler og omkring-
liggende kommuner bemaerker, at Ikast-Brande Kommune har en kortere abningstid end andre
kommuner.

Kompetencer og Ignudgifter
Den stigende kompleksitet i aldreplejen stiller krav til medarbejdernes kompetencer. Det er derfor vaesent-

ligt for kvaliteten af de leverede ydelser, at ydelserne leveres af kompetente og uddannede medarbejdere. |
fremtiden gnsker vi, at kunne tiltraekke og uddanne flere fagleerte med henblik pa at sikre et hgjt fagligt ni-
veau, hvilket udfordrer den gkonomisk ramme.

Aktuelt reducerer vi p& fremmgde pd plejecentre og ser pa effektiv drift pa alle omrader. Vi arbejder med
nedbringelse af sygefraveeret og har reduceret kraftigt pa forbruget af eksterne vikarer.

Alligevel finder vi det seerdeles vanskeligt at leve op til budgetoverholdeise.
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Dato: 29. august 2023

Bemazerkninger til drifts- og anlaegsgnsker

MED-Sundhed og Zldre finder det veesentligt at driftsgnsket omkring fortseettelse af ”erantis” imgdekom-
mes. “erantis” har veeret under implementering i et ar og vi ser allerede nu positive forandringer i forhold til
det daglige arbejde i omradet, samt samarbejdet med borgere og pargrende. Store organisatoriske og kultu-
relle forandringer som “erantis” fordrer dog langvarigt og massivt fokus, hvilket en fortseettelse af projektet
vil kunne understgtte.

Driftsgnsket omkring foranalyse i forhold til overgang til elbiler, findes ligeledes relevant i forhold til i fremti-
den, at have en bilpark der understgtter en sikker drift og samtidig en gren omstilling.

MED-Sundhed og Z£ldre ser med bekymring pa driftsgnsket omkring besparelse i ledelseslag og ser ikke at en
besparelse pa ledelse understgtter gnsker om at arbejde massivt pa nedbringelse af fraveer. Ledelse, pa
Sundheds- og £ldreomradet sével som pé andre omrader, er komplekst. Medarbejdertrivsel med lavt fravaer
og et hgjt fagligt niveau kreever ledelsesmaessig understgttelse og naerhed.

MED-Sundhed og Zldre finder det ligeledes vaesentligt at anlaegspnsket omkring udskiftning af ngglebokse til
elektroniske dgrldse imgdekommes, ligesom det er gjort i mange andre kommuner. Aktuelt ses store udfor-
dringer med handtering af borgernes nggler og etablering af elektroniske dgrlase kan, bidrage til bade borge-
res og medarbejderes tryghed.

MED-Sundhed og Zldre ser med gleede pa anleegsgnsket omkring udvidelse af parkeringsmuligheder pa Fri-
senborgparken. Medarbejderne oplever aktuelt store udfordringer med parkering, bade i forhold til plads,
men ogsa i forhold til belysning, dérlig beleegning og afisning af tjenestebiler om vinteren. Derudover er en
afklaring pa parkeringsudfordringerne en forudsaetning for fremtidig etablering af ladestandere i forbindelse
med etableringen af en grgnnere bilpark i Hiemmepleje og Sygepleje. MED-Sundhed og £ldre opfordrer til
involvering af Hjiemmeplejen og Sygeplejen med henblik pa afklaring af behovene i forhold til parkering ved
Frisenborgparken.

Ligeledes er vi positive overfor anleegsgnsket om et depot pa Bggildlund. Et depot pa Bggildlund vil under-
stgtte vores arbejde med handtering af udskrivelser fra hospitalet og i den forbindelse bl.a. sikring af de ngd-
vendige hjeelpemidler til borgerne pa korttidspladserne.

MED-Sundhed og £ldre finder det positivt, at der er gnsker om at se pa alternative tilgange til nedbringelse
af fraveer.

MED-Sundhed og Zldre vil fortsat bidrage til at tage ansvar for omradets gkonomi og for at der fortsat leve-
res en veerdig og personcentreret aeldre- og sygepleje.

Vores oplevelse er, at forringelse af serviceniveau pa hele Sundheds- og £ldreomradet kan blive ngdvendigt
for at overholde nuvaerende budgetramme.
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Kirsten Lggsted Heidi Bach Henriksen
Formand Nastformand
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Hgringssvar fra Lokal MED Myndighed Sundhed & eldre.

Udarbejdet d. 28 august 2023.

Lokal-MED Myndighed Sundhed & aldre gnsker at indgive hgringssvar vedrgrende budget 2024 som vi blev orienteret
om d. 23 august 2023.

Det er positivt at vi i 2024 ikke skal gennemfgre besparelser og at fritvalgsomradet tilfgres demografimidler pa 100%.

Vi er dog @ergerlige over, at vores omrade ikke tilgodeses med en budgetudvidelse. P3 flere af vores omrader, seerligt
sygeplejen og plejecentre, er det vanskeligt at overholde budgettet og vi mener at der bgr ses pa om der reelt er
mulighed for budgetoverholdelse med det aktuelle serviceniveau.

Vores oplevelse er, at forringelse af serviceniveau p3 hele sundheds- og @ldreomradet kan blive ngdvendigt for at
overholde nuvaerende budgetramme.

Der kan vaere flere forklaringer pa de ggede omkostninger:

e Styrelsen for patientsikkerheds tilsyn pé sygeplejeomréadet viser st@rre krav om, og behov for, kompetencer
og mulighed for grundig sygeplejeudredning og dokumentation

e Accelererede udskrivelser fra hospitalsafdelinger som giver sygeplejen:
@get antal sygeplejeopgaver som tidligere blev varetaget pa hospitalet
Mere komplekse sygeplejeopgaver som tidligere blev varetaget pa hospitalet

e Demografisk udvikling betyder flere borgere som har behov for sygepleje. Det kunne overvejes om sygeplejen
ber tilfgres demografipuljemidler pa lige fod med fritvalgsomrddet

e Multisyge beboere p# plejecentre som stiller krav om hgjere faglighed blandt personalet. Det handler bade
om sygepleje- og om ergoterapeut kompetencer som er vigtige i understgttelsen af beboernes sundhed og
som medvirkende til den generelle kompetenceudvikling pa plejecentre

e Beboerne pa plejecentrene bor der for en kortere periode inden de gar bort, det betyder stgrre flow som
betyder flere opgaver for personale.

Ud over ovenstaende vil budgetudvidelse til hjselpemiddeldepotet vaere meningsfuldt for vores samlede
opgavelgsning i Sundhed & zeldre. Stadigt stigende pres fra sygehuset omkring udskrivelser af patienter stiller krav om
at vi konstant har rengjorte og klargjorte hjeelpemidler pa depot til hurtig levering i borgeres hjem og pa vores
korttidspladser.

Opgaverne pé hjelpemiddeldepotet indeholder blandt andet indkgb af hjeelpemidler samt regningsbetaling,
depotstyring, klarggring af hjeelpemidler, levering og hjemtagning, reparationer af hjaelpemidler samt manuel
renggring.

Aktuelt drives hjalpemiddeldepotet af meget fa personaler. Det betyder at vores &bningstid er kortere end i mange
andre kommuner, hvilket hospitalspersonalet undrer sig over.

Stinne Mensherg, Maren Falk Thomsen
Leder af Myndighed, Sundhed& zeldre Visitator, naestformand LokalMED
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Hgringssvar til Sektor MED
Fra Lokal MED Bggildlund, Rolighedsparken og Korttidspladserne

Vi vil gerne anerkende den grundige gennemgang af kommunens gkonomi i budget 2024-2027, og vier
glade for det positive resultat, og at vores anstrengelser med vores del af sidste ars besparelser har baret
frugt, og at vi ikke endnu engang skal gennem besparelser.

Dog vil vi naevne at ndr vi ser pd det resultat vi ser ud til at komme ud med ultimo 2023 finder det meget
sveert at leve op til vores budgetoverholdelse.

Vi reducerer p& fremmgde alle vores steder, har bragt sygefraveeret ned, har reduceret kraftigt pa
forbruget af eksterne vikarer, og alligevel har vi sveert ved at holde vores budgetter. Med den demografiske
udvikling, det store flow af borgere, den stigende kompleksitet som kalder pd uddannede og kvalificerede
medarbejdere star vi i en stor kompleks opgave som vi har svaert ved, at se Igst inden for vores
rammebudgetter, hvis vi samtidigt skal levere den kvalitet som vores borgere og pargrende har brug for, og
som vi meget gerne vil levere.

Vi ser at problemerne g@r sig gaeldende for alle vores omrader —og det har veeret et stigende problem de
sidste ar, da alle vores omrader stér i samme udfordringer med kompleksitet, flow og behovet for ggede
kompetencer

24, august 2023 1 7
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Neaastformand Merete Hansen
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Fra Lokal MED Engparken, Solbakken og @stervang

Hgringssvar til Sektor MED

Vi vil gerne anerkende den grundige gennemgang - og det trods alt positive
resultat. Vi er glade for at vi ikke igen skal igennem en besparelse, og er
glade for at besparelserne sidste &r slog igennem med den gnskede effekt.

Vi har i vores omrade arbejdet med budgetoverholdelse — sarligt effektivt
omkring sygefraveer og forbruget af vikarbureau.

Men vi ser med bekymring pé hele vores omridde sammen med hjemmepleje
og sygepleje — da budgetoverholdelserne de sidste ar har veeret sveere.

Vi er i gang med at reducere i fremmgde, men er ogsd bekymrede for den
kvalitet vi kan levere.

Den komplekse opgave vi Igser med vores stort flow, kortere
indlzeggelsestider kraever faglighed blandt vores kollegaer — og vi ser at
Ignningerne er blevet dyrere.

Vi har de sidste ar skullet deltage/levere ressourcer til kvalitetslgft, som vi
ikke er kompenseret for. F.eks felles kvalitetsaftale, KOL undervisning,
palliationsundervisning, personcentreret omsorgs uddannelse, uddannelse af
oplaeringsansvarlige osv. Det ser vi som en del af vores problem i forhold til
budgetoverholdelse, men det er helt sikkert ogs& med til at Igfte vores
kvalitet.

28. august 2023
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Hgringssvar fra lokal MED Hiemmepleje og Sygepleje vedrgrende budget 2024-2027

Lokal Med Hjemmepleje og Sygepleje siger tak for gennemgangen af budgettet for 2024-2027
og fremsender hermed hgringssvaret for vores omrade.

I gennemgangen af budgettet finder vi det positivt, at Kommunen overordnet set har en god
gkonomi med et budget i balance og at vi derfor ikke ser frem mod yderligere generelle
besparelser.

Lokal Med Hiemmepleje og Sygepleje finder det dog vaesentligt at bemaerke, at der, til trods
for et overordnet budget i balance, ses store udfordringer | budgetterne pa eeldreomradet.
Dette bl.a. af fglgende arsager:

« Demografi og kompleksitet
Som naevnt under gennemgangen af budgetterne ser vi allerede nu en demografisk
udvikling med flere aeldre borgere med behov for personlig pleje, praktisk hjeelp og
sygepleje. Nar middellevetiden og antallet af zeldre stiger, fglger der flere kroniske
sygdomme med. Derudover er det naere sundhedsvaesen under forandring, hvor stadigt .
mere kompleks pleje og behandling varetages i kommunalt regi. Den ggede
kompleksitet stiller ogsé ggede krav til dokumentationen. Vi finder det derfor
vaesentligt, at der udvikles en demografimodel som inkluderer sygeplejeydelser.

o Kompetencer og Ignudgifter
Den stigende kompleksitet i zldreplejen stiller krav til medarbejdernes kompetencer.
Det er derfor vaesentligt for kvaliteten af de leverede ydelser, at ydelserne leveres af
kompetente og uddannede medarbejdere. Grundet rekrutteringsvanskeligheder har vi
gennem flere ar haft mange ufagleerte medarbejdere og basisbudgettet tager derfor
udgangspunkt i en gkonomisk ramme baseret pé& en medarbejdergruppe med mange
ufaglaerte. Aktuelt ansaetter vi i hgj grad fagleert arbejdskraft, hvilket pavirker
budgettet i form af ggede lQmudglfter Derudover oplever vi, at de faglige orgamsatloner
stiller hgjere Ignkrav end tidligere bade i forhold til nyansasttelser, men ogsa i forhold til
at understgtte en attraktiv arbejdsplads for de medarbejdere, der allerede er ansatte. I
fremtiden gnsker vi, at kunne tiltreekke og uddanne flere faglaerte med henblik pa at
sikre et hgjt fagligt niveau, hvilket fordrer en anden gkonomisk ramme.

Lokal MED finder det vaesentligt at driftsgnsket omkring fortsaettelse af "erantis”
imgdekommes. "erantis” har veeret under implementering i et ar og vi ser allerede nu positive
forandringer i forhold til det daglige arbejde i omradet, samt samarbejdet med borgere og
pargrende. Store organisatoriske og kulturelle forandringer som "erantis” fordrer dog
langvarigt og massivt fokus, hvilket en fortsaettelse af projektet vil kunne understgtte.

Driftsgnsket omkring foranalyse i forhold til overgang til elbiler, findes ligenes relevant i
forhold til i fremtiden, at have en bilpark der understgtter en sikker drift og samtidig en grgn
omstilling.

Lokal MED ser med bekymring pa driftsgnsket omkring besparelse i Iedelseslag og ser ikke at
en besparelse pa ledelse understgtter gnsker om at arbejde massivt p@ nedbringelse af fravaer.
Ledelse, pad Sundheds- og zeldreomrddet sdvel som pa andre omrdder, er komplekst.
Medarbejdertrivsel med lavt fraveer og et hgjt fagligt niveau kraever ledelsesmaessig
understgttelse og neerhed. Allerede nu ligger vi over ledelseskommissionens anbefalinger i
forhold til ledelsesspaend.

Lokal MED finder det ligeledes vaesentligt at anleegsgnsket omkring udskiftning af ngglebokse
til elektroniske dgrlase imgdekommes, ligesom det er gjort i mange andre kommuner. Aktuelt
ses store udfordringer med handtering af borgernes nggler og etablering af elektroniske
dgridse kan bidrage til b&dde borgeres og medarbejderes tryghed og er veesentligt for at hindre

uretmaessig adgang til borgerens hjem.
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Lokal MED ser med glaade pa anlaegsgnsket omkring udvidelse af parkeringsmuligheder pa
Frisenborgparken. Medarbejderne oplever aktuelt store udfordringer med parkering, bade i
forhold til plads, men ogsa i forhold til belysning, darlig belaagning og afisning af biler om
vinteren. Derudover er en afklaring pa parkeringsudfordringerne er en forudseetning for
fremtidig etablering af ladestandere i forbindelse med etableringen af en grgnnere bilpark
Hjemmepleje og Sygepleje. Lokal MED opfordrer til involvering af Hjemmeplejen og Sygeplejen
med henblik pd afklaring af behovene i forhold til parkering ved Frisenborgparken.

Lokal MED finder det positivt, at der er gnsker om at se pa alternative tilgange til nedbringelse
af fravaer, herunder eventuel gkonomisk belgnning.

Lokal MED vil fortsat bidrage til at tage ansvar for omradets gkonomi og for at der fortsat
leveres hgj kvalitet pd seldreomradet.

Hjemmepleje og Sygepleje, d. 24/08 2023
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Signe Heidi Bach Henriksen
Neastformand, TR DSR Naastformand, TR FOA
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Karen Schmgkel
Distriktsleder Hjemmepleje og Sygepleje
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23.08.2023

Genoptraning - Hgringssvar vedr. budget 2024 - 2027

LokalMED-Genoptraening tager budgetorienteringen d. 23.08.2022 til efterretning, og gleeder
os over, at budgettet balancerer.

Vi bemaerker, at der ikke er indlagt generelle effektiviseringer i basisbudgettet hverken i 2024
eller overslags3rene, hvilket vi ser meget positivt pa.

Vi glaeder os over, at der er indlagt 100 % demografi i basisbudgettet, og ser det som en
anerkendelse af den ekstra arbejdsopgave, den demografiske udvikling medfgrer i form af flere
zldre borgere med flere sundhedsmaessige udfordringer.

Samtidigt maerker vi ogsa tydeligt, at det store pres pa sundhedsvaesenet medfgrer, at
borgerne er mere syge ved udskrivelse, og derfor er treeningen ngdsaget til oftere at foregd i
hjemmet fremfor pa traeningscenter. Det kreever ekstra tid til transport for terapeuterne, og

borgerne kan i mindre grad treene sammen pa hold eller i sma grupper med de fordele, det har
for forlgbet.

Pa vegne af Lokal-MED Genoptraening

prasey Piddls 4. Hatlln

Inge Sge - Neestformand/TR Birthe Haxholm - Leder

side 31



P |kast-Brande

Kommune

30. august 2023

Udtalelse til budget 2024 — 2027
Ikast-Brande Kommune

Fra Sektor-MED Skole

Lettelse og et lille hab

Vi, ledere og medarbejdere, i Sektor-MED skole hilser - pd vores kollegers vegne - udsigten til et
budget med et fornuftigt rdderum meget velkomment. Vi er reelt lettede over, efter s& mange r, ikke
at se ind i yderligere besparelser. Alene sidste 4r métte skolerne finde reduktioner pa over 9 mio. kr.,
hvilket var nasten ¥ af den samlede besparelse i kommunen. I samme &ndedrag vil vi derfor gerne
udtrykke et klart hab om, at den uventede ekstraudgift pa 0,45% til lgnninger i forbindelse med
afskaffelsen af St. Bededag bliver kompenseret, da det ellers faktuelt vil virke som en besparelse ude
i virkeligheden, hvis skolerne selv skal finansiere denne merudgift. Ligeledes ensker vi at
problematisere evt. besparelser i ledelseslaget. Opgavernes omfang vokser og der er en risiko for, at
der sker en opgaveglidning nedad, der belaster medarbejderne med meropgaver.

Anlzg pa skoleomradet

Det er glaedeligt, at det i budgetfremlaeggelsen fremgér, at der leegges op til at fastholde de planlagte
skolebyggerier, som lenge har varet erkendt som nedvendige. Et godt arbejds- og leeringsmiljo i
hensigtsmessige og tidssvarende bygninger er szrdeles vigtigt og der er som bekendt stadig sterkt
brug for et loft flere steder. Med en solid kommunal kasselikviditet og det fornuftige raderum, der er
tegner sig pa budgettet - efter gaeldsafdragelse mv, héber sektor-MED, at de relevante behov kan
dzkkes nogenlunde og at de eksisterende byggeplaner forhdbentlig kan seettes i veerk og gennemfores
i fuld skala.

Onsker i et ”ikke-spare ar”

Misforholdet pd skolerne mellem opgaverne og den tid (les: midler), der er til radighed er vokset
negativt over mange ar. Det ses bl.a. tydeligt i medarbejdertrivselsundersggelserne. Vi kunne hébe, at
der i dette budget m& vare politisk mod og vilje til at placere rdderum i andet og mere end mursten
og kompensere lidt - helst varigt (men ellers gerne midlertidigt) for utilsigtede skaevheder og tilfore
driftsmidler generelt efter flere ars nedslidning.

Vi henleder her ogsa opmarksomhed pé, at de tekniske korrektioner forbundet med faldende bernetal
ikke er ensbetydende med, at de bliver feerre klasser pa skolerne. Der skal driftes skole for omtrent
samme antal klasser, men for feerre midler. Det slar igennem pa normeringen, hvilket er understreget
i tidligere udtalelser gennem de seneste ar.
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Efter- og videreuddannelse

I forhold til skolernes raderum har der igennem de mange érs besparelser veeret rigtig svaert at
prioritere efter- og videreuddannelse pé det nedvendige niveau. Alene selve belastningen for den
enkelte skole i at skulle finansiere vikarudgifterne, hvis de fastansatte, skulle pa kurser og uddannelse
har desverre lzenge vaeret en hindring for det ngdvendige omfang af efter- og videreuddannelse.

En veluddannet og opdateret faglighed pd kommunens skoler vil forhabentlig kunne understattes og
prioriteres ved et sterre raderum — centralt pa forvaltningsniveau eller lokalt. Prioriteringen af en
veluddannet leder- og medarbejderstab kan med rimelighed anskues som en nedvendig investering.

Puljer eller ¢j

Sektor-MED oplever, at vores skolers driftsekonomi er grundleggende presset. Der mangler penge
til basale behov pa de enkelte enheder. Derfor er centrale puljer ikke betingelseslest hgjeste prioritet.
De 2 budgetonsker, der fremgér som henholdsvis *Specialpulje pa skoleomradet” (1,4 mio.) og "Pulje
til Praktik i Folkeskolen” (0,63 mio.) vil antageligt finde god anvendelse — skulle de blive vedtaget —
men hvis disse puljer faktisk er eremerkede forggelser af driftsmidler, kan det med fornuft overvejes
at lade midlerne fordele forholdsmessigt pa de enkelte skoler, som vi kender fra tildelingsmodellen.

Den almindelige undervisning i klasser og fag

Qgning af behovene for midler til og indsatser pa mellemformer og specialundervisning traekker
grundgkonomi ud af ressourcerne til almenklasserne. Det betyder, at der gradvist bliver faerre midler
til den enkelte almindelige elev, hvis ikke der kompenseres centralt for dette. En problematik, der er
et serigst behov for handling pa. Der er behov for udvidelse af rammen for den generelle drift, s&
tildelingsmodellen kommer tettere pa at favne de reelle behov for bern og unge pd almenomradet. Vi
vil her ogsé rigtig gerne henlede opmaerksomheden pé, at nér der kommer nationale initiativer og
krav (f.eks. “Klasseloft i indskolingen™ eller ”Screening, tjeklister og folgeinitiativer i forhold til
hejtbegavede bern”), har skolerne brug for, at der folger tilstreekkelige midler med til implementering
og efterfolgende drift.

Trivsel og skonomi

Vi iagttager, at der disponeres med flere midler til nye stillinger pa 6-18 &rsomrédet. "Ny udsathed”
(1,2 mio.) og SSP (0,6 mio.) Set i sammenhang med etableringen af de 2 kommunale
fravaerskonsulenter - i alt en anseelig udgift. Sektor-MED skole anerkender behovet og den maélrettede
handletang og vilje bag sddanne reaktive prioriteringer. Trivselsudfordringer for vores barn og unge
synes desveerre indiskutable. Vi ensker her at markere, at det grundlzeggende og forebyggende arbejde
- bade fagligt og trivselsmassigt, der laves af skolens ansatte lebende er helt centralt. Den rigtige
prioritering og foregede ressourcer, bade i skolens almenklasser og i de forskellige specialtilbud, har
potentialet til at reducere “reparationsarbejdet”. Dette endda pa en made, hvor mange bern far bred
og tidlig gavn af det. Det kraver ressourcer og langsigtede investeringer i skolens kerneydelser, hvis
skolen skal kunne lgfte trivselsopgaven mere og/eller anderledes, end der allerede i vidt omfang
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Kommune

iheerdigt forsages med udviklingsarbejder og i den nare hverdags fellesskab indenfor de eksisterende
rammer. Vi kunne have et steerkt onske om at begge investeringer var mulige — Vores barn har brug
for det.

Sygefravaer

Sektor-MED vil gerne kvittere positivt for *Prevehandling 17 i forslaget til reduktion af sygefravaer.
En interessant, progressiv og ressourceorienteret tilgang, der er perspektiv i. Til gengald vurderes
provehandling 2 og 3 at vare problematiske henholdsvis ”pisk- og gulerodstankning”, som vil ramme
vilkarligt og urimeligt kan veere ganske demotiverende.

I gleeden over at se blot lidt frem imod et lidt forbedret raderum, pd kort - men forhébentlig ogsa pa
leengere sigt, gnsker vi Byrddet en god og vigtig budgetkonference.

De bedste hilsner

Sektor-Med skole
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Ikast-Brande Kommune
Att.: Pia Nina Hansen Brande, den 29.08.23

Hgringssvar vedrgrende budgetforslag 2024-2027
Lokal-MED Artium Skole har falgende udtalelse til det fremlagte budgetforslag:

Vi er pa Artium skole fortsat meget begejstrede for vores nye dejlige skole. Der er en stor
tilvaekst af elever, hvilket vidner om gode forteellinger om en ny skole.

Vi konstaterer med tilfredshed, at der nu fra politisk side er indstillet til, at der arbejdes
med 100% vedr. demografien.

| omrade Brande har vi arbejdet med, og arbejder fortsat med, at skabe et solidt
fundament — igennem fzelles ledelse — til gavn for alle tre skolers personale og bgrn. Det
kraever i en overgangsperiode stor fokus og ekstra ledelsesmaessige ressourcer - noget
der ikke umiddelbart kan findes i det fremlagte budget, der fortsat er praeget af
effektiviseringer fra sidste effektiviseringsrunde.

Derudover frygter vi, at de meget stigende udgifter péa el, vand og varme vil fa stor
betydning for det endelige regnskab, hvis der ikke sker en regulering pa omradet.

Vi noterer os med glaede, at den farlige skolevej er naevnt i budgettet.

Opgaverne i skole og SFO er fortsat preeget af et krydspres mellem folkeskoleloven,
serviceloven, arbejdsmiljgloven og omverdenens forventninger til, at skabe gode og trygge
laeringsmiljger for bgrn i bade almen- og specialundervisning.

Vi har et stort gnske om, at kunne udfgre arbejdet med et resultat, som vi fortsat er stolte
af.

Tak til bade forvaltning og politikere for at lytte og lsese med.

P& vegne af MED Artium Skole
Susanne Rasmussen

® 1 1 A
Artium ol og
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et godt sted at laere

Ikast-Brande Kommune
Att.: Pia Nina Hansen Brande, den 29.08.23

Hgringssvar vedrgrende budgetforslag 2024 - 27
Lokal-MED Dalgasskolen/Bldhgj Skole har fglgende udtalelse til det fremlagte budgetforslag:

Der udtrykkes en stor anerkendelse for, at det fremlagte basisbudget viser et raderum. Det er
dejligt, at der er muligheder for at prioritere i det kommende budget.

I omr3de Brande har vi arbejdet med, og arbejder fortsat med, at skabe et solidt fundament -
igennem faelles ledelse - til gavn for alle tre skolers personale og bgrn. Vi har noteret os, at
arbejdsmiljgundersggelsen de sidste 8r har vist en ubalance mellem arbejdsopgaver og tid til
at udfgre arbejdet. Et stort gnske er, at der kigges pa kravet af undervisningstimer, der skal
leegges af den enkelte lzerer. Der er stor fokus pa bgrn og unges dalende trivsel, og arbejdet
netop med trivsel og de inkluderende leeringsmiljger kraever en hgj grad af tid til gvrige opga-
ver - mgdet mellem foreeldre, ansatte og bgrn, samtaler med enkelte bgrn og unge og kontakt
pa tveers af skole- og familieomradet. Kun nér der arbejdes pa TVARS kan vi lykkes med op-
gaven.

Vi gnsker ogsd, at der tages hgjde for, hvad afskaffelsen af Store Bededag kommer til at bety-
de for skoleomridet. En reducering i leererstillinger, vil laegge gget pres pa bade undervis-
ningsdelen og fritidsdelen.

Det store fokus pa sygefraveer og dets betydning - bade for den enkelte og hele organisatio-
nen er yderst relevant. Et pilotprojekt pa dette omrade hilses meget velkommen - til gavn for
det store feellesskab, der er i Ikast - Brande Kommune.

Sidste 3r naevnte vi bekymringen for Dalgasskolens bygningsmasse. Det er meget positivt, at

Dalgasskolen er medteenkt i budgetforslagene med facadeforbedring og udskiftning af vinduer.
Med en mulighed for, at kunne forskgnne den nedslidte bygningsmasse, haber vi pa, at skolen
kan fa den fysiske forskgnnelse, saledes ingen veelger skolen fra pga. udseendet. Vi gnsker at
veere en attraktiv skole — en attraktiv arbejdsplads.

Opgaverne i skole og SFO er fortsat praeget af et krydspres mellem folkeskoleloven, servicelo-
ven, arbejdsmiljgloven og omverdenens forventninger til, at skabe gode og trygge leeringsmil-
joer for bgrn i bade almen- og specialundervisning.

Vi har et stort gnske om, at kunne udfgre arbejdet med et resultat, som vi fortsat er stolte af.

Bl&hgj Skole lukkes med udgangen af juli 2024, sa det er sidste ar Bldhgj Skole er medunder-
skriver af hgringssvar til budgettet. Opgaven i forbindelse med lukningen af Bldhgj Skole ligger
b&de i MED, i skolebestyrelsen, i personalegruppen og i ledelsen. Vi haber p& opbakning, sa
arbejdet kan afsluttes pa en god og veerdig made.

Vi takker for samarbejdet.

P& vegne af MED

Susanne Rasmussen
skoleleder Dalgasskolen og Bléhgj Skole
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Solsortevej 10 | 7441 Bording | tif.: 9960 4900 | www.bordingskole.dk

Bording Skole d. 28.08.23

Hgringssvar vedrgrende budget 2024-2027

MED-udvalget ved Bording Skole udtaler fglgende:
MED-udvalget noterer med tilfredshed at

e« Der er balance i budgettet
«  Der er et gkonomisk raderum at arbejde med - om end det ikke er flerdrigt.
« Der planleegges ikke med yderligere besparelser pa skoleomradet

Desuden stgtter MED-udvalget op om de smd tiltag, der er lagt op til i budgettet pa
skoleomradet, fx puljemidler og midler til praktik i folkeskolen. MED-udvalget ser dog hellere,
at puljemidler fordeles direkte ud til skolerne til gavn for den daglige drift.

MED-udvalget noterer samtidig at

der i budgettet som helhed ikke er lagt op til driftsudvidelse pa skoleomradet, hvilket er
skuffende pa bagkant af flere ars nedskeeringer og besparelser.

Flere knaster i budgettet ggr rigtig ondt, og har karakter af besparelse:

o De tekniske korrektioner i fom omkring faldende bgrnetal er ikke det samme som, at der ogsa
forsvinder klasser p& skolerne. Der skal driftes skole for (ca.) samme antal klasser, men for faerre
midler. Det rammer isaer pa normeringen. Et forhold MED-udvalget har papeget i tidligere
hgringssvar, senest 2022

« Afskaffelse af Store-bededag betyder endnu en dbningsdag for SFO’en, der skal daekkes for
samme ressource. Der er i budgettet ikke lagt kompensation ind herfor.

« Stigende udgifter til specialomridet skal ifslge budgettet afholdes inden for eksisterende
tildelingsramme. Alt andet lige medfarer det en udhuling af driften p& almen-omradet. En
udvikling der er pd gaet inden for de senere 8r, men ikke opfanget eller udmgntet i udvidelse af
driftsrammen i tidligere budgetter, men som stadig er geeldende

e En alvorlig bekymring om, at den pateenkte/tvungne reduktion i ledelseslaget fgrer til, at
opgaverne fordeles nedad i systemet uden hjzelp eller mulighed for at opfange arbejdets omfang
og betydning til skade for driften pa den enkelte enhed

Opsummering:

Med balance i budget, nyt gkonomisk raderum, indbygget usikkerhedspulje i budget, velvoksen
kassebeholdning plus gremeerkede statslige midler tildelt kommunen til folkeskolen, finder
MED-udvalget at der politisk ma vaere plads til at agere anderledes ind i budgettet og som
minimum kompensere for utilsigtede skaevheder eller bedre endnu: tilfgre udvidelse af
driftsmidler generelt efter flere ars nedslidning.

Med venlig hilsen
MED-udvalget, Bording Skole
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Ejstrupholm Skole Adresse: Kontakt:
Grgnningen 3 Tif.nr. 9960 5700

l ' 7361 Ejstrupholm ejstrupholmskole@ikast-brande.dk

Ejstrupholm den 28.8.23

Ejstrupholm Skoles Lokal - MED udtaler til budgetforslag 2024 folgende:

Vi bemaerker, at budgettet er anderledes positivt end tidligere og vi ser
med glaede og stor forventning frem til, at det besluttede anlaeg pa
Ejstrupholm Skole som blev besluttede i forrige budget, pabegyndes i
2024. Skolerenoveringen pa Ejstrupholm skole er en ngdvendighed og
forudseetning for vores fortsatte professionelle virke og for at Ejstrupholm
Skole fremadrettet er et attraktivt skoletilbud for alle bgrn, i vores
skoledistrikt. Derfor tilslutter vi os direktionens anleegsgnsker omkring
gennemfgrelse af alle fire etaper af skolerenoveringen pa Ejstrupholm
Skole, over de kommende ar.

Vi undrer os over, at der gives et tilskud til daginstitutioner i forbindelse
med afskaffelse af St. Bededag, nar skolerne ikke far lignende. Skal dette
forstas sadan, at skolerne selv skal finansiere de 0,45% i lgnstigning, som
udggr én arbejdsdag eller kompenseres skolerne fremover for denne
stigning? Ellers ma dette jo betragtes som en varig besparelse i arene
fremover.

Vi ser med glaede p3, at der igen er fremsat forslag om en specialpulje pa
skoleomradet og at inklusionsopgaven igen bliver understgttet med
seerligt fokus via dette.

Med venlig hilsen

Lokal — MED pa Ejstrupholm Skole

‘\j lkast-Brande
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ENGE SVANG SKOLE Gl. Kongevej 97, DK-7442 Engesvang

TLF. 99605000
engesvangskole@ikast-brande.dk

www.engesvangskole.aula.dk

Engesvang 29.08.23
Udtalelse fra lokal MED til budget 2024-27, Engesvang Skole

MED-udvalget pa Engesvang Skole har deltaget i budgetorienteringen den 23. august
vedr. budget 2024-27 og har efterfolgende droftet budgetperspektiverne. Dette giver
anledning til folgende kommentarer:

MED-udvalget p& Engesvang Skole erfarer med tilfredshed, at der synes at vaere en
solid kommunal likviditet, et positivt budgetperspektiv 2024 og en indstilling til, at
omréaderne ikke skal rammes af nye besparelser. Det er glaedeligt, da de tidligere
effektuerede besparelser fortsat meerkes i skolens gkonomiske raderum.

Engesvang Skole har som bekendt ventet i snart 15 &r pd at fa effektueret flere etaper
af vores masterplan. Vi har et stort behov for at f bygget storre klasse- og faglokaler,
f3 etableret en samlingssal pa skolen samt etableret flere mede- og depotfaciliteter.
Sidste &r blev byggeriet desvarre udskudt, hvorfor MED-udvalget gerne vil udtrykke
en stor forhabning og forventning om, at byggeriet kan pabegyndes i 2024. Vi har i
2023 besogt Dybdalsparken, som jo er nabo til skolen og pt stér tom. Der er her tale
om bygninger, som vil kunne genhuse skolens elever og personale pd en meget fin
made. Der er séledes et godt momentum i forhold til genhusning ved skolen lige nu.

I 2022 lavede arkitekterne i samarbejde med os en meget fin masterplan for
byggeriets etaper. Med effektuering af denne plan i fuld skala vil Engesvang Skoles
bygningsbehov kunne ferdiggeres til glaede for skolens elever og personale. MED-
udvalget konstaterer dog ogsa, at der i den eksisterende budgetlegning ikke
umiddelbart synes at veere plads til en fuld realisering af samtlige byggebehov pa
skolerne. Vi haber, at byradet fortsat ensker at feerdiggore Engesvangs Skoles
byggeribehov pé én gang, og at der ikke skal gés pa kompromis med den etablerede
masterplan. Det er af stor betydning for elevernes udbytte af undervisningen og for
personalets arbejdsmilje og trivsel, at byggeriet effektueres i den skitserede plan, og
at Engesvang Skole kan fremstd tidssvarende i forhold til nuvarende skolestandarder.

Med venlig hilsen

Med-udvalget, Engesvang Skole
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HYLDGARDSSKOLEN MED-UDVALGET

Ikast, 29. august 2023

Hgringssvar fra MED-udvalget pa Hyldgardsskolen
MED-udvalget pa Hyldgérdsskolen vil med dette haringssvar gerne kommentere pa det indgdede

budgetforlig for det kommunale budget 2024 med overslagsar.

Vi vil til en start udtrykke vores tilfredshed med at kommunens gkonomi overordnet er i balance,
og at der derfor ikke er indteaenkt nye besparelser pa skoleomradet. Vi vil anbefale, at man bruger
en del af det gkonomiske raderum til at styrke skolernes robusthed, fx ved at rulle nogle af
tidligere besparelser tilbage, sa de @gede udgifter til isaer inklusionsomradet bedre kan handteres.
En @get mulighed for medarbejdernes efter- og videreuddannelse, blandt andet i form af

ressourcer til vikardeekning vil ligeledes vaere en god investering.

Vi finder det problematisk, at medarbejdernes kompensation for afskaffelsen af Store Bededag
skal deekkes af skolens egne ressourcer. Modsat private virksomheder, der har mulighed for at
kapitalisere p& medarbejdernes ekstra arbejdsdag, vil afskaffelsen af store bededag pa vores

omrade alene udggare en ikke-kompenseret merudgift, der kun kan hentes ved at skaere i driften.

P& anlaegssiden vil vi gerne kvittere for, at der fortsat er stor politisk opmeerksomhed omkring
udbygning og vedligehold af bygningsmassen pa skoleomréadet. Lokalt hilser vi saerligt
velkommen, at direktionen har foresldet en opdeling af ventilations- og varmesystemerne pa
Hyldgardsskolen. Systemet, der stammer fra byggeriet af skolen og derfor gar tilbage til 1979
og de tidligere 1980'ere har leenge veeret udslidt, og har seerligt i kolde maneder veeret seerdeles

udfordret pa at sende varme rundt i alle skolens lokaler.

P& vegne af MED-udvalget pa Hyldgardsskolen
Henning Busted, skoleleder

Mikael Kiilerich, tillidsrepraesentant / naestformand

Hyldgards Allé 9, 7430 Ikast — TIf. 9960 4800 — E-mail: hyldgaardsskolen@ikast-brande.dk
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2024 Budgethgringssvar MED-Ikast Nordre Skole

Vi tilslutter os hgringssvaret fra bestyrelsen (nederst) med fglgende uddybning:

MED finder alle bestyreisens pointer veesentlige og relevante, men seerligt pkt. b-c-d kan meerkes i
skolernes hverdag. Inklusionsopgaven er stadt stigende, og udgifterne til det seerlige omrade stiger
ar for ar. Der er via pkt. b brug for at kunne forfglge den seerlige ide eller seette ind mod
udfordringer, som den enkelte skole ikke selv kan lafte.

Skolernes mulighed for to-voksen-timer er naermest veek, og det er rigtigt vanskeligt at Iafte det
faglige niveau og at bekeempe den voksende mistrivsel, hvis ikke pkt. b-c-d teenkes bedre ind i
fremtidige budgetter.

MED papeger, at retningen mod mindre skaermtid i skolerne betyder ggede udgifter til andre
undervisningsmaterialer, ture ud af huset og andre aktiviteter. Dette vil veere vanskeligt at rumme i
skolens budget.

MED efterlyser desuden mod hos byradet til at investere i en prgvehandling: Saet konsekvent to
voksne pa barnene i en udvalgt indskoling og se, hvad det gar for barnenes start pa (skole)livet...

P& vegne af Ikast Nordre Skoles MED-udvalg
Bo Holm Nielsen, skoleleder

Bestyrelsens hgringssvar

Overordnet set er det utroligt gleedeligt, at budgettet ser sé fornuftigt ud! Ifelge kommunaldirekteren
er det resultatet af &rs benhdrd prioritering og besparelse. Samtidig skal siges, at de enkelte
enheder fortsat meerker effekten af budget 23, der slar fuldt igennem i 2024.

Det er godt, at der i 2024 er betydelige fremskrivninger, som giver en bedre balance imellem
tildelinger og faktiske udgifter. MEN: Den arlige procentuelle besparelse, som byradet valgte at
"fryse fast” fra 2022 (den sékaldte “pulje til omkontering”) er blevet fremskrevet pa linje med de
pvrige poster, s& den reelt stiger ret kraftigt. Dette virker i praksis som en ny besparelse i strid med
byradets udmelding om besparelsesstop.

Afskaffelsen af St. Bededag medfarer en udgift pa ca. % % af arslennen pé hver ansat. Pé en skole
med 50 laerere er dette en kvart stilling. Byradet bar sikre, at de enkelte enheder kompenseres for
dette.

Grundlseggende set anbefaler vi, at byradet beslutter tiltag, der kan f& en afsmittende effekt pa
arbejdet med vores barn og unge. Vi ansker investeringer, der ger en forskel ind i driften og bliver til
levende ting fremfor "dade ting”. Med en kommunal kassebeholdning langt over det anbefalede og
udsigt til betydeligt fald i geeldsudgifter ma dette veere muligt.

Vi ser felgende muligheder:

a. Konvertere midler fra selskabsskatten til projektmidler til fx kompetencelaft, herunder
vikarudgiften, sé IBK ogsé kan veere Danmarks bedste barnekommune.

b. Genindfgre puljer pa skoleomradet til almen og special, herunder en voksende inklusionsopgave.

. Afsastte midler til at understette arbejdet med ny tildelingsmodel pé& skoleomradet, bade til
unders@ggelse, udarbejdelse, implementering og nedvendig overgangsordning i praksis.

d. Afsastte midler til at vende den generelle udvikling med aget mistrivsel.
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e. Afsaette midler til lsesning og laeselaft — og faglighed generelt.
f  Afssette midler til en udvidet og seerlig indsats ift. udsatte familier, s& de i hagjere grad far den
afgarende hjgelp i rette tid.

| gvrigt har vi falgende konkrete bemaerkninger:
Det er positivt, at man nu understatter arbejdet med at nedsaette fraveer. Hvad indeholder tiltagene?
Hvor og hvordan stgtter man op om personalet?

Det er fortsat vigtigt med kompensation for det nye klasseloft pa 26 elever i indskolingen, da det kan
udlase ekstra klasser og dermed store udgifter for den enkelte skole.

Nordre Skoles rarsystem er et velkendt anlegsenske og er nu desveerre blevet rykket et ar. Det bar
sikres, at dette arbejde (pé linje med udbedring af tagpap) ikke rykkes yderligere.

P4 vegne af bestyrelsen pé Isenvad og lkast Nordre Skole
Ole Christiansen, bestyrelsesformand
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Heringssvar til budget 2024-27 fra Lokal-Med pé& Ikast @stre Skole
Vi glaeder os generelt over det paene budget for Ikast-Brande kommune.

Der bliver i preesentationen af budgettet givet det glaedelige budskab, at vi i kommende budgetar ikke
skal spare. Denne udmelding undrer vi os over, nar vi samtidig kan konstatere, at der i budgettet ikke er
taget hgjde for den ggede Ignudgift pd skoleomraddet ved afskaffelsen af store Bededag.

En Ignudgift, der kan koste flere lzererstillinger i kommunen, hvis det er skolebudgettet, der skal
finansiere udgiften!

I praesentationen af budgettet italeszettes desuden udfordringen med mistrivsel blandt bgrn og unge.
Dette er en udfordring, vi i stort omfang kan genkende i vores dagligdag inden for skoleomr&det. Derfor
har det ogsa udfordret os meget med de seneste mange ars gentagne besparelser — og nu kommende
Store Bededags-besparelse.

Vi oplever familier og bgrn, der er under pres, og som har brug for en hestesko for at kunne lykkes. Nar
vi nu har mulighed for at investere i vores alles fremtid - bgrnene - s3 lad os investere pa den lange
bane med viden og erfaring om, at tidlig og rettidig indsats har stgrst effekt,

Traed varsomt, thi her bliver mennesker till - Christen Kold

Figur 1 Heringssvar IS, 2022

Ikast @stre Skole, Finlandsgade 10, 7430 Ikast
ostreskole@ikast-brande.dk

www.ikastoestreskole.dk

Tif. 99604500
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2024 Budgetharingssvar MED-Isenvad Skole
Vi tilslutter os hgringssvaret fra bestyrelsen (nederst)
Vi vil dog bemeerke falgende:

Vi anbefaler at afsaette midler til hjemme-hos-ordning” igen, s& udsatte familier far bedre hjeelp i
deres hverdag.

Det er dybt problematisk, at rammebudgettet i Isenvad SFO og Bernehus er mindre end den
samlede besparelse, som vi er underlagt. Vi har 89.000 i rammebudget, men skal aflevere 125.000
tibage i samlede arlig besparelse (Pulje til omkontering).

P& vegne af Isenvad Skoles MED-udvalg
Bo Holm Nielsen, skoleleder

Bestyrelsens hgringssvar

Overordnet set er det utroligt glaedeligt, at budgettet ser s& fornuftigt ud! Ifalge kommunaldirekteren
er det resultatet af &rs benhard prioritering og besparelse. Samtidig skal siges, at de enkelte
enheder fortsat maerker effekten af budget 23, der slar fuldt igennem i 2024.

Det er godt, at der i 2024 er betydelige fremskrivninger, som giver en bedre balance imellem
tildelinger og faktiske udgifter. MEN: Den érlige procentuelle besparelse, som byradet valgte at
"fryse fast” fra 2022 (den sékaldte "pulje til omkontering”) er blevet fremskrevet pa linje med de
gvrige poster, s& den reelt stiger ret kraftigt. Dette virker i praksis som en ny besparelse i strid med
byréadets udmelding om besparelsesstop.

Afskaffelsen af St. Bededag medfarer en udgift pé ca. % % af arslennen pa hver ansat. Pa en skole
med 50 lerere er dette en kvart stilling. Byradet bar sikre, at de enkelte enheder kompenseres for
dette.

Grundlaeggende set anbefaler vi, at byradet beslutter tiltag, der kan fa en afsmittende effekt pa
arbejdet med vores barn og unge. Vi gnsker investeringer, der ger en forskel ind i driften og bliver til
levende ting fremfor *dgde ting”. Med en kommunal kassebeholdning langt over det anbefalede og
udsigt til betydeligt fald i gaeldsudgifter mé dette vaere muligt.

Vi ser felgende muligheder:

a. Konvertere midler fra selskabsskatten til projektmidler til fx kompetencelgft, herunder
vikarudgiften, s& IBK ogsé kan vaere Danmarks bedste bernekommune.

b. Genindfgre puljer pa skoleomrédet til almen og special, herunder en voksende inklusionsopgave.

Afseette midler til at understatte arbejdet med ny tildelingsmodel pa skoleomrédet, bade til

undersegelse, udarbejdelse, implementering og nadvendig overgangsordning i praksis.

Afsaette midler til at vende den generelle udvikling med @get mistrivsel.

Afsaette midler til lsesning og laeselaft — og faglighed generelt.

Afsaette midler til en udvidet og seerlig indsats ift. udsatte familier, sa de i hajere grad far den

afgerende hjaelp i rette tid.

o
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| gvrigt har vi fglgende konkrete bemaerkninger:

Det er positivt, at man nu understetter arbejdet med at nedsaette fraveer. Hvad indeholder tiltagene?
Hvor og hvordan stgtter man op om personalet?

Det er fortsat vigtigt med kompensation for det nye klasseloft pé 26 elever i indskolingen, da det kan
udlase ekstra klasser og dermed store udgifter for den enkelte skole.

Nordre Skoles rersystem er et velkendt anleegsenske og er nu desveerre blevet rykket et ar. Det bar
sikres, at dette arbejde (pa linje med udbedring af tagpap) ikke rykkes yderligere.

P& vegne af bestyrelsen pa Isenvad og Ikast Nordre Skole
Ole Christiansen, bestyrelsesformand
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H@ringssvar A

24. august 2023
vedr. budget 2024 — 2025

Afsender: Ngrre Snede Skole, Lokal MED Sa Iigger bolden hos jer!

Skoleleder: Kar! Viggo Plougstrup-Petersen God Iaeselyst

Generelle bemarkninger

Ikast-Brande Kommune har pa& budgetorienteringsmgdet d. 23. august, i forbindelse med offentligggrelsen
af det kommunale budget for budgetaret 2024 —2025, anmodet om aventuelle bemaarkninger til hgring over
det kommunale budget.

Indledningsvis glaeder vi os over, at budgettet for kommende budgetar balancerer, og at der bade politisk og
forvaltningsmaessigt er en meget positiv stemning. Det er i kontrast til de foregdende ar, hvor vii alle afde-
linger har veeret ngdt til at bremse lidt op for at fa enderne til at haange sammen. Det er en god nyhed.

Tekstnaere bemaerkninger
Af budgettet fremgar det af:

P-01, at specialpuljen pa skoleomradet vender tilbage. @nsket er pa 1.400.000. kr. Sidste ar blev puljen en
del af besparelserne pé skoleomradet.

For skolerne er puljen rigtig vigtig, da den giver os mulighed for at sgge midler til projekter, som ellers er
umulige et finde i driftsbudgetterne. Vi har tidligere sggt om midler til bl.a. at udarbejde en malrettet indsats
til elever med ordblindhed samt indsats omkring systemisk teenkning. Vi gnsker i alle sammenhange at saette
fokus pa alle bgrns deltagelsesmuligheder, og vi gnsker feellesskaber med udgangspunkt i, at alle har tilknyt-
ning til en stamklasse.

Projekter som disse er enormt vigtige for skolernes udvikling, sa vi ikke alene skal forlade os pa ansggninger
ved div. fonde. Det er vigtigt, at muligheden og anerkendelsen af indsatsen ogsa understgttes kommunalt.
Derfor er vi meget tilfredse med at se, puljen igen findes i budgettet for 2024 —2025.

P-04, at der er medteenkt en ekstra transportpulje er et vigtigt signal at sende. Midler til transport vil i hgjere
grad ggre det muligt for os at komme omkring og dermed hjalpe skolerne med at dbne vinduet til verden
ombkring os. Derfor er vi meget tilfredse med at se, puljen indgér i budgetforslaget for 2024 —2025.

U-09/U-10, at der afseettes midler til udsathed i ungdomslivet, og ligeledes til opsggende medarbejdere i SSP.
| budgettet kan det vaere vanskeligt at se, hvad indsatserne mere praecist rummer, men vi tolker det ud fra
forslagene, som en indsats mod et specialiseret omrade.

Det var ogsa en af de forteellinger, som gik igen under fremlaeggelsen af budgettet. At budgettet arligt vokser
p& specialiserede omréder, mens tildelingen falder/stagnerer pa almenomréder.

Vi er bekymret over udvikiingen, og teenker ikke det er i tidens &nd, hvor det i hgjere grad viser sig at veere
barende faellesskaber, som er afggrende for at alle oplever succes i livet.
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Vi kan ikke se, at midlerne til at opprioritere indsatser med de barende feellesskaber pa alle niveauer er sat
i budgettet. | stedet er der igen tegn pé, at der i budgettet malrettes endnu flere midler mod specialiserede
omrader.

Fallesskaberne — store og smé — skal kunne rumme o0s alle (ideelt set), og derfor er arbejdet ogsa det, vi
taenker i hgjere grad skal prioriteres. Hvor star vi om fx 10 &r, nar kurverne mellem almene og specialiserede
omrader ligger endnu laengere fra hinanden? Det taenker vi giver grund til bekymring.

Der er stor forskel pa at lave forbyggende indsatser, og det vi i dagligdagen kalder for brandslukning. Fore-
byggelsen og dyrkelsen af baerende feellesskaber er og bliver i vores optik den eneste rigtige vej at ga, hvis vi
skal vende den udvikling og fortaelling, som i gjeblikket preeger medierne og fortaellingen i det politiske sy-
stem.

Vi har jo ogsa rigtig mange bgrn og voksne, som trives rigtig godt, og som dagligt bidrager positivt til feelles-
skaberne.

Det kreever dog tid, tdlmodighed, forstaelse og arbejde med trivsel og leering om faellesskaber for at forsta
vigtigheden af dem, og dermed kraever indsatsen ogsa gkonomien til at ggre det. Vi skal kort sagt have bade
lysten og muligheden for, at vi lykkes med visionen om at fé alle med.

Vi ser gerne en politisk dagsorden i budgettet, som understgtter faellesskaber og nysgerrigheden i, hvordan
vi bruger dem til at Igfte trivslen for alle. | vores gine vil det veere en modig og rigtig beslutning — at gore
noget anderledes end dét, som indtil nu ikke har virket i tilstraekkelig grad.

Budgettet tager ikke hgjde for aflysningen af Store Bededag. Taenkningen, som den blev praesenteret af re-
geringen, var at vi - i og for faellesskabet - skulle yde lidt mere. Det giver jo i et vist omfang mening, at man
betaler medarbejdere for at veere lzengere tid pa arbejde, men der er i budgettet ikke taget hgjde for de
ekstra udgifter, som leegges ud til kommunens afdelinger. Overslaget var i omegnen af 3.000.000 kr., som
afdelingerne i kommunen selv skal finde.

| modsaetning til private virksomheder, som ved en gget arbejdstid ogsd ma forvente en gget omsaetning, sa
ligger samme mulighed ikke ved offentlige institutioner. Omvendt ma vi forvente, at gget omseetning og
overskud i private virksomheder giver kommunen en skattemaessig indtjening, som jo altsa ikke deles ud til
kommunens afdelinger.

Vi kunne godt gnske os et budget, som ikke indirekte sender os ud i besparelser pa en i forvejen, gennem de
sidste &r, presset gkonomi.

| puljen til omkontering ligger en arlig besparelse pa 0,4 %, hvilket pé vores arbejdsplads svarer til en bespa-
relse p& 707.000 kr. Omregnet i personalestillinger svarer det ca. til 1,5 stilling.

Det er bemaerkelsesveerdigt, at man i et ar, hvor der er i omegnen af 125.000.000 kr. til ggede driftsudgifter
ikke vaelger at lade afdelingerne slippe for besparelser, Besparelser, som jo i et vist omfang ogsa ville kunne
give muligheden for at fa indfriet nogle af de gnsker, der elles er pa tegnebraettet i budgettet.

Vi ser gerne et budget uden faste besparelser, nr det som her mest af alt lader til at veere det, der ofte bare
sker.

Af opleegget fremgik det, at der budgetteres med en usikkerhedspulje. En pulje, som skal hjeelpe med at
imgdekomme uforudsete udgifter. Det giver god mening, men hvordan far man reelt adgang til at sgge mid-
lerne? ,

Der er mulighed for at komme med gnsker til budgettet meget tidligt i forlgbet, men nogle gange dukker der
ogsa uforudsete udgifter op i afdelingerne. Udgifter som kan belgbe sig til stgrrelser, som vi har meget van-
skeligt ved bade at forudse og at kunne korrigere i Igbet af et planlaegningsar.

P& Nerre Snede skole star vi fx med en delvist fondsfinansieret legeplads, som nu efter fa dr er ved at falde
fra hinanden, og som ingen vil tage ansvaret for. Vi forventer udgifter til at & farlige omrader fjernet og til
reetablering for ca. 3.000.000 kr.
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En udgift som ikke kan daekkes i Igbet af et budgetar (heller ikke to eller tre) for en institution som vores. Sa
fint med en pulje, men vi ser gerne en pulje, som man kan sgge midler til i Igbet af dret og nar problemerne
opstar. Vikender det fra fx handveerkertilskud, hvor der skal sgges pa bestemte tidspunkter, og hvor der gives
tilskud flere gange i Igbet af aret.

Her var det maske en mulighed ikke at lade tilfeeldighederne rade, men som Kenneth praesenterede det, at |
"gar efter at seette ind dér, hvor behovet vurderes stgrst her og nu”!

A-01, reduktion af sygefraveer ved opnormering af medarbejdere. Det er en spazndende tanke, og noget vi
flere gange har drgftet lokalt, om det kunne vaere med til at ggre en forskel.

P4 Ngrre Snede Skole ville det betyde muligheden for at kunne anszette yderligere 2 — 3 medarbejdere og
dermed reducere antallet af opgaver (primaert undervisning), som den enkelte medarbejder skal Igse. Der er
mange opgaver, og opgaverne er gennem de senere ar gradvist blevet mere og mere komplekse. Navnlig
bgrn som er udfordrede i deres bgrne- og ungeliv, og som mistrives.

Det kalder pa en feelles og tveerfaglig indsats, men ogsa at der er enkelte medarbejdere, som gar de elstra
skridt for at holde sammen p& tradende helt ude omkring den enkelte elev. Det er i de tilfeelde, hvor vi i
samarbejde med hjemmet, barnet og os som institution lykkes allerbedst. Det er netop i feellesskabet, i til-
knytningen og i de steerke relationer, vi kommer til at ggre en forskel.

Det er ogsa netop relationerne, som kan fylde meget i hverdagen hos den enkelte medarbejder, og som vi
nogle gange oplever udggr en problematik i forhold til et gget sygefraveer. Vi vil meget gerne veere pilotskole
pa netop den prgvehandling.

Mod og nysgerrighed er ikke noget man deler, men noget som kun kan dyrkes sammen med andre.

Hvis vi pa skolen skal seenke undervisningstimetallet med fem lektioner pr. uge for hver medarbejder, vil det
kraeve seks ekstra medarbejdere, ‘

Vi tror pa, at det hos os vil ggre en sa afggrende forskel, at visom pilotskole er klart pa at dele udgiften med
jer i en ordning, hvor vi hver iseer deekker udgiften til tre medarbejdere.

Lad os g pa opdagelse og sammen veere nysgerrige pd, hvad en opnormering pé personalet kan ggre ved
sygefravaeret men ikke mindst trivslen og faellesskab for bade bgrn og voksne. Vi er SA klar —er | ogsd?

A-02, reduktion af sygefravaer ved personlig normering. Det er en bade modig og spaendende vej at ga. Det
er i hvert fald at taenke og prgve noget, som ikke har veeret forsggt tidligere i offentlige organisationer.
Steerkt. Vi er ogsé klar pa den dell

Viteenkerien Igsning, hvor der udbetales personlig bonus (efter fgrste halvar) og en feellesskabende aktivitet
(efter 2. halvar).

Vi oplever, at medarbejderne pa Ngrre Snede Skole altid er klar til at gd det ekstra, som skal til. Det er en del
af vores DNA.

Alligevel lykkes det ikke altid at nd malseetningen om at nedsaette sygefravaeret. Nar det vi plejer at ggre ikke
virker, sa er vi med p& idéen om at prgve noget andet af for at se, om vi kan komme helt i mal,

Den tredje prgvehandling vedr. reduktion af sygefraveer, ser vi ikke som en hverken acceptabel, fair eller
respekt-/tillidsfuld lgsning.

P& vegne af Ngrre Snede Skoles Lokal-l\/lE,y
/ 7

Y

"
p-Pe

Z
AarfViggo %Wu% tersen "
Skoleleder

Ngrre Snede Skole
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Brande den 25. august 2023

Horingssvar vedr. budget 2024-2027

Vuggestue i Bgrnehuset, Gl. Thyregodvej 76, Brande.

De fysiske rammer:

| Barnehuset har vi pladsen, samt gode eksisterende fysiske rammer til at rumme og
inkludere 2 x 20 vuggestuebgrn i vores hverdag. Vi har siden sommeren 2022 haft
stordagpleje i huset, hvilket har bekrzeftet at rammerne er gode og brugbare til bgrn
i denne aldersgruppe.

Hvorfor:

Vi har flere foraeldre rundt i Brande, der efterspgrger pladser i stordagplejen, hvilket
bekraefter os i, at foraeldrene prioriterer at aflevere deres bgrn ind i en stgrre
gruppe med faste voksne og mere fleksibilitet. Vi bliver ofte spurgt, om vi ikke kan
g@re noget, sa vi kan etablere flere vuggestuepladser i Brande.

Beliggenhed:

Gl. Thyregodvej ligger i Brande S@, med gode muligheder for parkering og vil ikke
blive belastet af den ggede trafik, da foraeldrene kan kgre ad Jyllandsvej og Vejlevej,
og hurtigt nd motorvejen, udenom Brande, til Siemens. Desuden er der kort vej til
Bestseller.

Skovbrynet, som ligger teet pa Bgrnehuset, er et sglvbryllupskvarter, og dermed et
boligomrade med stor udskiftning, og det vil vaere et naturligt valg for beboeren der,
at sende deres bgrn i Bgrnehusets vuggestue og Bgrnehave.

Vi oplever nu, at der er bgrn der sendes i andre b@rnehaver, da forzeldrene.
prioriterer, mere nu end tidligere, at deres bgrn skal fglges med dem, de har gaet i
dagpleje med, og deres Dagplejer ligger ikke ngdvendigvis teet pa deres bopael, men
i et andet skole-Bgrnehave distrikt.
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Brande den 25. august 2023

Omkostninger:

Umiddelbart vil etablering af vuggestue i Bgrnehusets rammer, vaere
forholdsvis omkostnings let. Vi teenker, at den stgrste omkostning vil blive at fa
installeret et ABA anleeg. VI har undersggt prisen og har faet et estimat pa ca
200.000 for ABA, montering og incl varslingstoneanlaeg. Dertil kommer nok en
brandradgiver.

(Ca 70.000kr for ABA, ca 26.000 kr for varslinganlzeg, ca 76.000 kr for montering)

Krybberum er tegnet og klar til opfgrelse, nar den allerede indsendte byggetilladelse
gar igennem.

De indvendige rammer er integreret i eksisterende bygninger i Barnehuset, og
kraever ikke yderlige udgifter for at kunne bruges.

Ventilationsanlaegget deekker alle rum, og der er flere direkte udgange.
Legepladsen har et afgraenset omrade, der er bygget op til bgrn i alderen 0-3 ar.
Foraeldrene siger:

De oplever Bgrnehusets rammer som ordentlige og gode til at rumme bgrn i alderen
0-3 ar. Dette hgrer vi foraeldre fra bade bgrnehave og dagpleje naevne.

De oplever, at der er faste voksne, som bgrnene kan skabe en god sund tilknytning
til, ogsa under ferie eller andet fravaer.

Bgrnene laerer at omgas flere forskellige voksne.

Det giver foraeldrene ro og overskud, at overgangen til bgrnehave ikke bliver sa stor,
da barnet og foraeldrene kender huset, inden opstart.

De bedste hilsner fra

Lars Chnstu nsen, Kicki Ngrgaard, Anita Holm
@/S /h'/f 5{'\5"\4 K:’Vlu {;@X—QQW +

lokalMED aéé((

Brande Bgrnehaverne
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Til Bgrne, - kultur, - og fritidsudvalget.
Bording d. 02.5.2023

For et lokalsamfund er det afggrende at der skabes feellesskaber pa mange forskellige mader. De vigtigste
feellesskaber er dem der skabes omkring bgrnenes hverdag (dagtilbud, skole, foreningsliv). Det gaelder ogsa
for vores yngste bgrn. At have sit dagtilbud i lokalomradet har stor betydning for bgrnefamilier. Det er her
der skabes kontakter og feellesskaber. lkke kun for bgrnene men for hele familien.

Vived ogsa at sggningen til vuggestuen er stor og at det er en udfordring i at skaffe det ngdvendige antal
dagplejere i lokalomradet.

P& den baggrund har vi siden arsskiftet, haft indskrevet op til 9 b@rn mere i vuggestuen end den oprindelige
normering. Det har vi i bestyrelsen anbefalet og stgttet, som en midlertidig Igsning.

Samtidig er det vigtigt for os, at fastholde vores udgangspunkt, nemlig at ordningen er midlertidig. Det er
den fordi vi har indgaet en razkke kompromisser i forbindelse med driften af de ekstra pladser. Det handler
bade om paedagogiske aspekter og om fysiske rammer.

- Vores nuvaerende vuggestuelokaler er for sma til at rumme de ekstra bgrn. Nar der er for mange
bgrn pa for lidt plads, gges stgj og konfliktniveauet og bliver en belastning for bade bgrn og
medarbejdere.

- Vi har derfor inddraget et lokale, kaldet ”Satellitten”. Lokalet har et samlet gulvareal pa ca. 16
kvadratmeter og her har vi pt 7 bgrn. Anbefalingerne fra BUPL er 3 kvadratmeter frit gulvareal pr
barn. Lokalet er beliggende isoleret fra den gvrige vuggestue og er ikke i sammenhang med
puslefaciliteter og garderobe.

- Afstanden til garderobe og puslefaciliteter giver sarligt udfordringer i ydertimer og nar der kun er
en enkelt medarbejder tilstede i gruppen. Medarbejderen er ngdsaget til at forlade den resterende
gruppe, hvis et barn skal skiftes eller hvis ”sutten er glemt” i garderoben. Det lyder maske banalt,
men det at skulle forlade gruppen og hvor afstanden i denne situation er sa stor at man mister
folingen med gruppen, er en klar belastning i arbejdet. Samme problematik ggr sig geeldende hvis
medarbejderen f.eks. skal pa toilet. | de fast etablerede stuer har vi en fysisk naerhed til de naevnte
lokaliteter og desuden har kollegaen fra “nabo-stuen” muligheden for at bakke op.

- Det lokale der bruges til Satellitten, er oprindeligt taenkt som et lokale til gruppeaktiviteter for hele
institutionen, med saerligt henblik pa bgrn der har brug for en “pause” fra de store feellesskaber. Og
til brug for fordybelse i en lille gruppe. Det betyder selvfglgelig at vi i perioden med de midlertidige
pladser, har begraenset denne mulighed.

- Den fysiske afstand mellem vuggestuen og Satellitten betyder ogsa at resurseudnyttelsen ikke er
optimal. Hensynet til bgrnenes tryghed, oplevelsen af faste rutiner og den genkendelig hverdag,
g@r at vi har abent i bade selve vuggestuen og i Satellitten i den fulde &bningstid. Set i forhold til
antallet af fremmgdte born er det selvfglgelig ikke rationelt, men valgt for at undga de skift
bgrnene ellers ville opleve i dagligdagen.

- Ved sygdom og andet fraveer, ma vi dog fortsat sla afdelingerne sammen, men oplever ogsa at den
uro det giver, pavirker bgrnene. Det at der sker andringer i hvilke andre bgrn der er, - de fysiske
rammer — og de kendte voksne, er for nogle bgrn — noget der fylde rigtig meget. Og som ogsa
pavirker afleveringen om morgenen for alle.
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Da vi som naevnt gerne ville hjeelpe med at imgdekomme efterspgrgslen pa pladser, valgte vi at oprette
Satellitten for de aeldste bgrn i vuggestuen. Det har vi gjort fordi vi teenker de er bedst rustet til de
udfordringer der er forbundet med ovenstaende. Samtidig sa vi paedagogiske muligheder for at satte fokus
pa den kommende overgang til bgrnehaven. Den del af arbejdet er vi lykkes godt med og har faet en reekke
erfaringer vi tager med os videre.

| Bording Bgrneby er vi meget bevidste om det bgrnene lzerer af hinanden. For de yngre bgrn betyder det
at der er nogen at se op til, -nogen der kan mere end mig! —nogen der gar forrest! Det geelder pa alle
omrader, men er saerligt tydeligt ndr vi snakker om sprog, motorik og social udvikling. Og for de zeldste bgrn
er oplevelsen af ”at kunne” — det at hjeelpe andre! Og at vaere “blandt de store”, betydningsfuldt for
oplevelsen af selvvard og i forhold til dannelse.

Set i det lys, er den made vi har valgt at hjeelpe med at Igse efterspgrgslen pa pladser, ikke optimal, men vi
mener fortsat det er den bedst mulige i den nuvaerende situation og ser frem til at vi med en udbygning far
nye og bedre muligheder.

P& baggrund af ovenstaende haber vi at udvidelsen af Bording Bgrneby bliver hgjt prioriteret.

Mvh foraeldrerepraesentanterne i bestyrelsen for Bording Bgrneby
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28. august 2023
Til Ikast Brande Kommune

Horingssvar til basisbudget 2024-2027
fra Bording Skoles bestyrelse

Skolebestyrelsen deltog i offentligt mgde om basisbudget 2024 onsdag den 23.
august 2023 i Remisen i Brande og har diskuteret budgettet ved seneste
skolebestyrelsesmgde. Vi vil hermed gerne dele vores betragtninger.

Farst og fremmest vil vi gerne anerkende det harde arbejde byradet har gjort i
mange ar for at sikre en robust gkonomi i Ikast Brande kommune, hvorfor der
endog i basisbudgettet fremkommer et vist raderum.

Vi gnsker, at henlede opmaerksomheden pa at de tekniske korrektioner i
basisbudgettet rammer folkeskolen pa grund af de faldende bgrnetal. Det
koster en skole liges@ meget at undervise en klasse pa 20 elever som en
klasse pa 23 elever. Vi haber I vil have det in mente ndr det endelige budget
skal aftales.

Herudover er Store Bededags aftalen ikke en gratis omgang for folkeskolerne.
Leererne skal have 0,45% mere i Ign, men skolen far ikke flere
undervisningstimer for pengene. Vi mener folkeskolerne bgr kompenseres for
dette.

Generelt er der i mange ar blevet sparet voldsomt pa folkeskolen, som
keemper med mange udfordringer herunder isaer trivsel og inklusion, s@ vi
haber meget at I vil bringe noget af raderummet i spil i folkeskolen.

Glem ikke folkeskolen i budgetforhandlingerne.

Med venlig hilsen
Bording Skoles bestyrelse
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Keere politikere i Ikast-Brande Kommune
Hermed hgringssvar vedrgrende budgetforslag for 2024 — 2027.

Vi benyttede sidste ars hgringssvar til at pointere, at vi er bekymrede over skaevvridningen af det reelle
skonomiske raderum til at skabe hgj kvalitet fagligt, socialt og udviklingsmaessigt pa de forskellige skoler i
Ikast-Brande Kommune. Det skyldes til dels, at driftsbalancen mellem sygefravaer, ferieafholdelse, faglig
udvikling og administrative opgaver er sveerere at fa til at haange sammen, jo mindre en skole er. Og alle bgrn
er lkast-Brande Kommunes bgrn og fortjener samme reelle mulighed for kvalitet.

En anden og mere presserende arsag til det, som vi forstar som skaevvridningen af det reelle gkonomiske
raderum skyldes de stadig stigende udfordringer i forhold til bgrn og unges trivsel. Dette omtalte vi ogsa i vores
hgringssvar sidste ar.

Der er ingen tegn p3a, at kurven for bgrn i udfordringer med behov for stgtte, er faldende. Det betyder konkret,
at hver enkelte lerer og paedagog hver dag skal ga pa arbejde og undervise og stgtte bgrn endnu mere
kvalificeret, naervaerende og fagligt reflekteret, end de skulle tidligere. Mere foraeldrekommunikation, mere
seerligt tilrettelagt undervisning, flere mgder, mere naerveer og padagogisk justering. Skolernes gkonomi skal
kunne understgtte de overordnede kompetencelgft, men ogsa den TID, som det kraever, at vaere og blive ved
med at veere en dygtig leerer eller paedagog pa lkast-Brande Kommunes skoler.

Vores lokale leerere har et gennemsnit pa 770 undervisningstimer arligt plus gvrige opgaver. Der er massive
rekrutteringsudfordringer i vores landsdel blandt bade padagoger og laerere. En hgj andel af
undervisningstimer er ikke en fordel i konkurrencen om at tiltraekke og motivere dygtige lerere og paedagoger.

De vilde problemer, som ikke kun Ikast-Brande Kommune, men alle landets kommuner, star midt i, kalder pa
alt andet end "plejer.” Besparelser pa skoleomradet er et plejer sa stort, at vi foreeldre bliver lettede, nar der
ikke er varslet besparelser. Men de seneste mange, mange ars besparelser har sat et aftryk og et budget med
0-vaekst er reelt en besparelse pa mindst 2% i sig selv.

Vi mener ikke, at besparelser og de unzegtelig medfglgende forringelser for bgrn, unge, forzeldre, familier,
leerere, paedagoger og skolens ledelser er andet, end at fortsaette ned ad en sti, som vi allerede kan se alle
symptomer p3, ikke virker for andet end et ars budgetaftale. Det er ikke baeredygtige beslutninger at spare pa
bgrn og unge og deres hverdagsrammer. Vi gnsker, at der i budget 2024 — 2027 tages beslutning om, at vaere
en foregangskommune i handteringen af bgrn og unges mistrivsel og de tilhgrende udfordringer. Konkret
ved opprioritering af PPR-omradet og ved opprioritering af flere leerere og padagoger i blandt andet skolen.

Det vil ikke bare gavne bgrn, unge og familier, der allerede bor i Ikast-Brande Kommune, men en ambitigs
trivselsstrategi har ogsa potentiale til at tiltraekke steerke og kvalitetsbevidste nye borgere til kommunen.

Pa vegne af Ejstrupholm Skoles foreeldrebestyrelse.
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Engesvang Boldklub
Forretningsudvalget

Ved Formand Frank Heidemann
og Kasserer Simon Hansen

4p195‘)

Kommentarer vedr. Budget 2024-2027

Vi har med stor interesse laest budgetmaterialet for det kommende budgetar 2024 og overslagsarene 2025-27.
Vi gnsker pa Engesvang Boldklubs vegne, at knytte kommentarer til nogle af punkterne i budgettet.

1. @get foreningssupport — ansaettelse af foreningskonsulent og etablering af fritidspas i Ikast-Brande kommune
med ansattelse af fritidsvejleder.

Vi ser det som vaerende yderst vigtigt, at der bliver et stort fokus pa at understgtte alle bgrns behov for at deltage
aktivt i leg og idraet i deres naermiljg. Dette ma ikke begraenses af eventuelle sociale udfordringer eller gkonomiske
begraensninger. Derfor er ideen om et fritidspas et keerkomment tiltag. Vi kender konceptet fra DGI og finder det
glimrende. Dog er det vigtigt, at vi som forening ikke bliver en slags bevilgende sagsbehandler, da vi ikke kender
familiernes gkonomi og udfordringer. Vi vil meget gerne stgtte op om de socialt udsatte og finder derfor tanken om
ansaettelsen af en fritidsvejleder som veerende et vigtigt tiltag for projektets succes. De kommunale institutioner og
de lokale foreninger kan meget hver isaer, men der mangler en kobling. Det kan en fritidsvejleder forhdbentlig hjalpe
med at vaere.

Foreningerne har stadigt sveerere ved at forsatte det velkendte og samfundsnyttige arbejde, hvor
"Foreningsdanmarks” frivillige arbejde i arevis har veeret det baerende fundament. Vi oplever at lysten til at lave
frivilligt arbejde er dalende, samtidig med at gget mobilitet har givet den enkelte familie flere muligheder for
aktiviteter. Vi bakker derfor op om gnsket om anszaettelse af en fritidskonsulent, der kan radgive og vejlede den
enkelte forening. Vi er dog noget uforstaende overfor at kommunen ikke veelger at ansatte i et samarbejde med DGl
— det vil gge kvaliteten af tilbuddet, da DGl om nogen har ekspertisen pa omradet.

2. Etablering af hegn mellem boldbaner og nyanlagt a-lgb i Engesvang.

Det glaeder os at dette punkt er pa til budgetforhandlingerne (igen) og haber forslaget nyder fremme. Vi er klar over
at det i visse situationer kan veere godt at mixe idraetter — fodbold og svgmning er dog en darlig ide.

3. Skoleprojekt Engesvang Skole.

Vi gnsker fra boldklubbens side at bakke fuldt og helt op om alle 5 etaper i dette projekt. Etape 5 er nu nyteenkt og
langt bedre end de tidligere forslag til denne etape. Nar de 5 etaper er gennemfgrt vil det betyde et massivt
kvalitetslgft ikke kun for skolen, men for hele byen — ikke mindst for alle vore foreninger. Vi vil fa et faelles mgdested,
hvilket ligger helt i trad med Vision 2020 tankerne, som vi bakker helt op om. Dette kvalitetslgft for vores skole og
foreninger, vil samtidigt betyde en meget stor gget bosatning til omradet, hvilket er helt i trad med kommunens
overordnede politik.

Pa vegne af Engesvang Boldklub

Simon Hansen og Frank Heidemann
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ENGESVANG SKOLE Gl. Kongevej 97, DK-7442 Engesvang
TLF. 99605000 — FAX. 86865709

engesvangskole@ikast-brande.dk
www.engesvangskole.dk

Engesvang 25.08.23

Heringssvar til budget 2024-27, skolebestyrelsen pa Engesvang Skole

Skolebestyrelsen pd Engesvang Skole er informeret om budgetorienteringen den 23.
august vedr. budget 2024-27 og har efterfolgende dreftet budgetperspektiverne.
Dette giver anledning til felgende kommentarer:

Skolebestyrelsen pad Engesvang Skole konstaterer med glede og tilfredshed, at de
implementerede besparelser fra tidligere ar har haft den enskede ekonomiske effekt.
Det er derfor ogsa med stor lettelse, at vi konstaterer, at der ikke er lagt op til nye
besparelser.

Det er gledeligt.

Det leenge ventede skolebyggeri i Engesvang star gverst pa vores ensker for den
kommende tid. Og vi ser ikke et mere oplagt tidspunkt end netop nu, ud fra den gode
okonomi 1 Ikast Brande Kommune. Her ser vi en stor styrke i, at Engesvang skole er
langt 1 den forberedende proces.

Samtidig kan tidspuntet ikke passe bedre hvad angir genhusning af eleverne, da
Dybdalsparken kan matche disse krav, og der derfor ikke vil vaere yderligere udgifter

til leje af pavilloner.

For Engesvang skole ensker vi en byggeproces, der ikke skal klares over flere
budgetter, men som et fuldt feerdigt projekt i en ssmmenhangende etape.

Ud fra betragtningen af, at mange skoleprojekter 1 kommunen er ved at vaere afsluttet
— kan Engesvang skoles ombygning dermed vare inden for en overskuelig fremtid.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen Engesvang Skole
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Fritidsradets hgringssvar til basisbudget 2024

Fritidsradet har afholdt mgde den 30. august 2023, hvor det udsendte basisbudget for fritidsomradet blev
gennemgaet og drgftet.

Fritidsradet udtrykker tilfredshed med, at der er tale om et budget med et vist raderum.

De store udfordringer for foreningslivet, hvor frivilligheden er under et stort pres bgr i denne sammenhaeng
tilgodeses — ogsa set i lyset af, at omradet de seneste ar har oplevet besparelser. Fra politisk hold bgr man
derfor veere meget opmaerksom pa at fastholde og gerne @gge fokus pa omradet.

| forlaengelse heraf ser vi ogsa med glaede p3, at der ligger et forslag om ansaettelse af en
foreningskonsulent til gavn for vores mange foreninger, hvor der pagar et stort arbejde — ogsa for udsatte
bgrn og unge, for at fa dem ind i de forpligtende feellesskaber.

Forslaget om indfgrelse af et “fritidspas” vil ogsa kunne hjalpe foreningerne i arbejdet med at tage imod
nye grupper af bgrn og unge — her er der behov for en handholdt indsats.

Hilsen Fritidsradet
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30. august 2023

Til Ikast Brande kommune

Hgringssvar til Basisbudget 2024 fra Fallesskolebestyrelsen

Skolebestyrelserne i Ikast Brande kommune har dannet et flles forum for bestyrelsernes
formaend, hvor vi pa tveers kan drgfte emner, der bergrer alle skoler og hvor erfaringer, om
skolebestyrelsesarbejdet kan udveksles.

Feellesskolebestyrelsen deltog i offentligt mgde om basisbudget 2024 onsdag den 23. august 2023
i Remisen i Brande og vil pa den baggrund bidrage med fglgende bemaerkninger.

Det er meget gleedeligt at Ikast Brande kommune har et velbalanceret budget for 2024, hvor der
efter ar med det modsatte, ikke er lagt op til besparelser. Vi anerkender det mangearige arbejde
byradet har lagt i at skabe denne robusthed.

Vi vil gerne henlede opmaerksomheden pa nogle fa — men vigtige - punkter i dette skriv:

Vi blev praesenteret for en stort indtjening i forhold til selskabsskatten, og vi fik meldingen om at
dette belgb ikke skal overleveres til drift. Vi mangler fokus pa vores folkeskole, som igennem
mange ar har vaeret udsat for heftige besparelser! @konomien er presset, vi er helt inde ved benet
og mener derfor, at en del af det gkonomiske raderum skal szettes i spil i forhold til folkeskolen. Vi
forstar at indtjeningen ikke kan anvendes til drift, men vi anbefaler pa det kraftigste at | overvejer
andre muligheder, som kan komme vores folkeskole til gode. Vi ved, at der pa alle folkeskoler er
dygtige haender og skarpe hjerner, som har ideer til eventuelle projektpuljer.

Folkeskolen keemper med mange udfordringer: Generel trivsel, inklusion og faldende bgrnetal. Alt
sammen noget der bgr mane til politisk eftertanke! Vi vil opfordre til, at der kigges naermere pa
hvordan folkeskolen, vores medarbejdere og elever, kan fa en hestesko.

Endelig ligger der en skjult besparelse i form af Store Bededag. Laererne skal have 0,45% mere i
Ignningsposen uden at folkeskolen kan fa flere undervisningstimer for eleverne for pengene. Vi
mener, at folkeskolerne bgr kompenseres for dette.
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Velfungerende folkeskoler er et meget vigtigt aktiv for Ikast Brande Kommunes fremtid. Vi haber |
vil have folkeskolens ve og vel hgjt pa agendaen i de pagaende forhandlinger.

Dette skriv er udarbejdet, debatteret og med falles underskrift fra skolebestyrelsesformandene i
Ikast Brande Kommune. Vi danner et feelles netveerk, som arbejder steerkt og fokuseret for vores
folkeskole.

Med venlig hilsen

Faellesskolebestyrelsen
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Heéringssvar vedr. lkast-Brande Kommunes budget 2024

Vi er i hgjderyggens foraeldrebestyrelse, positivet overrasket over ikke at se
forventede besparelser pa dagtilbudsomradet. Det er hardt tiltreengt med
mange ars besparelse.

Det tilsyneladende fornuftige overskud i kommunen (200 millioner i
kasselikviditet) ser vi fornuftigt investeret i vores fremtid, nemlig bgrnene.

Hermed gnsket om familievejleder/familiepsedagoger til samarbejde og
brobygning imellem hjem og institutioner. Vi er ngdt til at se
dagtilbudsomradet som en ressource frem for en udgift. Det giver mening at
investere her. Vi har alle et faelles ansvar for, at bgrnene er i trivsel, og nogle
gange ser vi en sammenhang imellem trivsel og det teette samarbejde
imellem institution og hjem. Hjem og institution er de er de to arenaer, der
fylder mest i et barns liv, og det er her vi er ngdt til at seette ind og lave
sammenhang.

Hojderyggens bestyrelse pa vegne af foralder i

Ejstrupholm
Klovborg
Nogrre Snede

Hampen
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2024 Budgethgringssvar fra bestyrelsen pa Isenvad og lkast Nordre Skole

Overordnet set er det utroligt glaedeligt, at budgettet ser sa fornuftigt ud! Ifalge kommunaldirektaren
er det resultatet af ars benhard prioritering og besparelse. Samtidig skal siges, at de enkelte
enheder fortsat maerker effekten af budget 23, der slar fuldt igennem i 2024,

Det er godt, at der i 2024 er betydelige fremskrivninger, som giver en bedre balance imellem
tildelinger og faktiske udgifter. MEN: Den arlige procentuelle besparelse, som byradet valgte at
“fryse fast” fra 2022 (den sakaldte "pulje til omkontering”) er blevet fremskrevet pa linje med de
gvrige poster, sa den reelt stiger ret kraftigt. Dette virker i praksis som en ny besparelse i strid med
byradets udmelding om besparelsesstop.

Afskaffelsen af St. Bededag medfgrer en udgift pa ca. ¥ % af arslannen pa hver ansat. Pa en skole
med 50 leerere er dette en kvart stilling. Byradet bgr sikre, at de enkelte enheder kompenseres for
dette.

Grundlzeggende set anbefaler vi, at byradet beslutter tiltag, der kan fa en afsmittende effekt pa
arbejdet med vores bgrn og unge. Vi gnsker investeringer, der gar en forskel ind i driften og bliver til
levende ting fremfor "dgde ting”. Med en kommunal kassebeholdning langt over det anbefalede og
udsigt til betydeligt fald i geeldsudgifter ma dette vaere muligt.

Vi ser fglgende muligheder:

a. Konvertere midler fra selskabsskatten til projektmidler til fx kompetencelgft, herunder
vikarudgiften, sa IBK ogsa kan veere Danmarks bedste bgrnekommune.

b. Genindfgre puljer pa skoleomradet til almen og special, herunder en voksende inklusionsopgave.

c. Afsaette midler til at understgtte arbejdet med ny tildelingsmodel pa skoleomradet, bade til
undersggelse, udarbejdelse, implementering og ngdvendig overgangsordning i praksis.

d. Afseette midler til at vende den generelle udvikling med gget mistrivsel.

e. Afsaette midler til laesning og leeselgft — og faglighed generelt.

Afsaette midler til en udvidet og seerlig indsats ift. udsatte familier, s& de i hgjere grad far den

afggrende hjeelp i rette tid.

-

| gvrigt har vi fglgende konkrete bemaerkninger:
Det er positivt, at man nu understgtter arbejdet med at nedseette fraveer. Hvad indeholder tiltagene?
Hvor og hvordan stgtter man op om personalet?

Det er fortsat vigtigt med kompensation for det nye klasseloft pa 26 elever i indskolingen, da det kan
udlgse ekstra klasser og dermed store udgifter for den enkelte skole.

Nordre Skoles rgrsystem er et velkendt anleegsgnske og er nu desveaerre blevet rykket et ar. Det bar
sikres, at dette arbejde (pa linje med udbedring af tagpap) ikke rykkes yderligere.

Pa vegne af bestyrelsen pa Isenvad og lkast Nordre Skole
Ole Christiansen, bestyrelsesformand
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_ BORNEHUS

M Kongevejens Bgrnehus
bl

KONGEVEJENS Kongevejen 1, 7430 Ikast

Kongevejens Barnehus den 28.08.23

Hgringssvar fra Foreeldrebestyrelsen for Kongevejen Bgrnehus
| forhold til Budgetoplaegget for 2024

Kere lkast-Brande Kommune,

Vi har ved Foraldrebestyrelsesmgdet den 28/08/23, vaeret med til at gennemga budgetoplaeg-
get for Kongevejens Barnehus 2024 — 2027.

Vi er fortrgstningsfulde over at kunne se, at der er givet luft i budgettet til én mindre for-
ggelse i personaleomkostninger, som vi mener har varet tiltreengt lenge.

Der er i samme omgang blevet skaret ned pa vikar og andre lgnudgifter. Vi mener stadig at
der bar tages stilling til bade nuveaerende og fremtidige vikar behov som matte melde sig pa
den front. Disse gnsker vi at der bliver taget hgjde for, saledes at det daglige personale ikke
skal lide ungdvendigt last i spidsbelastninger.

Derudover sa kan vi ikke undga at leegge marke til, at der ikke er givet yderligere planlagt
statte til vedligehold og opdatering af legeplads og udenomsarealer, som vi mener er af vee-
sentlig betydning i forhold til vores bgrn sikkerhed og velveere.

Kongevejens legeplads og udenomsarealer er tilgeengelig for alle, og det er én af de fa offent-
lige legepladser i én relativ stor radius, samt at selve legepladsen ikke er serlig stor og man
derfor ma antage at de enkelte legetarne pa pladsen, bliver udsat for betydelig slitage.

Dette vil vi gerne indgive en klage over!

Vi gnsker at fa en uddybende forklaring pa, hvorfor der ikke er tilteenkt vedligehold af uden-
omsarealer i mere omfattende forhold end indvendige?

Derudover en genovervejelse om omfanget af slitage og vedligehold af én mindre legeplads
med meget aktivitet.

Kerlig Hilsen

Kongevejens Barnehus’ Foreldrebestyrelse
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Ngrre Snede 31. august 2023

Hagringssvar til budget for 2024-2025

Forst og fremmest vil vi gerne udtrykke vores taknemmelighed for et basisbudget uden synlige besparelser.
Efter at vi i de seneste 8 ar har sparet mange millioner af kroner pa vores bgrn og unge, sa er det dejligt at
se et budget uden dette! Et robust budget blev det kaldt til budgetorienteringsmgdet.

Vi saetter ogsa pris pa, at der afsaettes 1,4 millioner til Specialpulje til skoleomradet. Det er paskgnnet, at der
igen saettes af til denne pulje, som giver mulighed for at sgge midler til projekter og fokusomrader med
vores bgrns leering og trivsel i fokus.

Ligeledes finder vi det interessant, at der arbejdes pa et pilotprojekt i forhold til opnormering af
medarbejdere for at nedbringe sygefravaeret. Fra skolebestyrelsen for Ngrre Snede skole skal lyde at det vil
vi gerne veere en del af! Vi kan se et stort potentiale i denne ide, og ikke kun for sygefravaeret men ogsa for
trivslen blandt vores elever. Sa vi er klar hvis | er!

Selv om vi i sandhed er meget positive over basisbudgettet, sa finder vi det alligevel ngdvendigt lige at
kommentere pa, at der jo stadig er “usynlige” besparelser. De usynlige besparelser bestar blandt andet af
afskaffelsen af St. Bededag. Vores leererne skal vaere pa arbejde - men der er ingen bgrn at undervise den
dag, da der stadig kun er 200 undervisningsdage om aret. Det er selvfglgelig dejligt, at leererne far mulighed
for mere forberedelse, men vi kommer ikke udenom, at det er en merudgift for skolerne, som de ikke far
hjzelp til.

Desuden ma man da antage, at afskaffelsen af St. Bededag, giver flere skattekroner i kommunekassen, bade
i form af almindelige skattekroner men ogsa i form af gget selskabsskat.

Vi kan laese overalt, at flere og flere elever (bgrn og unge) er i mistrivsel. Vores skoler bruger mange
ressourcer pa at hjelpe bgrnene med at komme i trivsel, eller til afholdelse af diverse mgder med
fravaerskonsulenter, socialradgiver og skolemgder, hvilket alt sammen ogsa er en ekstra udgift for skolerne.
Er dette mon et fokuspunkt for os i Ikast-Brande Kommune?

Vi synes i hvert fald, at disse bgrn har brug for en hestesko for at fa de samme muligheder, som de andre
bgrn. Det ma vaere i hele kommunens interesse at disse bgrn kommer i trivsel, og at skolen ogsa kan
opretholde undervisningen til de elever som sidder tilbage i klassen, som har krav pa undervisning og har
lyst til at vaere nysgerrige i leeringsmiljget.
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Vi ser i basisbudgettet at der er 138 millioner kr. i selskabsskat - det er et vildt belgb, og som vi kan hgre, at
administrationen ikke anbefaler skal bruges til drift. Det forstar vi jo godt argumentet for, men man behgver
vel heller ikke bruge det hele pa drift? Vi vil gerne foresla, at man overvejer at bruge lidt pa for eksempel at
videreudvikle kompetencerne af medarbejdere, coaching i projekter som for eksempel “sammen om
skolen”. Der vil vaere flere fordele ved dette, som for eksempel at nedbringe sygefraveeret for
medarbejderne pa skoleomradet.

Vi skal ogsa huske at der forsat ligger en procentvis besparelse som byradet. Det blev besluttet for ar tilbage
og skal stadig skaeres fra vores budget.

De sidste 8 ar er der skaret 65 millioner kroner pa vores omrade! | ar er et godt ar og vi ser, at flere penge
gar til anlaeg. Men vi taenker ogsa, at det er pa sin plads med et lille Igft til vores bgrn og unge. Hvad skal
man med en “ robust” kassebeholdning nar vi ser flere og flere bgrn, som traenger til en hestesko? Nar vi
har bgrn og unge som IKKE fgler livet er stort?

Skolebestyrelsen, Ngrre Snede Skole
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August 2023

Udtalelse til budget 2024-27

Skolelederforeningens lokalbestyrelse 1 Ikast-Brande ensker at komme med folgende
udtalelse til budget 2024-27.

Vi konstaterer med glede og tilfredshed, at der ikke er udsigt til nye besparelser pé
skoleomradet for kommende &r. Efter flere drs massive besparelser, der har udfordret
og fortsat udfordrer skolernes gkonomiske raderum og handlemuligheder, er det
glaedeligt, at skoleledelserne ikke igen skal ind at skare 1 skolernes 1 forvejen
pressede serviceniveau.

Vi konstaterer ogsd med tilfredshed, at der fortsat er udsigt til prioritering af
anlegsensker pa skoleomradet. Det er af afgerende betydning for bernenes lering og
trivsel samt medarbejdernes arbejdsmiljga, at skolebygningerne fremstar tidssvarende.

Under bestyrelsens dreftelser omkring det kommunale budget, er der dog ogsé nogle
omrader, som vi gnsker byradets sarlige opmarksomhed pa:

e Der synes ikke at vare en planlagt finansiering af den merudgift pa 0,45 % pé
skolernes lenbudget, som afviklingen af St. Bededag vil medfere. Det er en
merudgift til skoleomradet, som reelt vil virke som en besparelse, hvis ikke der
findes en kompensation for dette.

e Vi konstaterer med nogen bekymring, at der er fremstillet et forslag om en
markant reduktion pa ledelsesomrddet i kommunen. Med lukningen af Vestre
Skole skete der en reel nednormering af skolernes samlede ledelsestid.
Samtidig har vi med de seneste mange ars massive besparelser oplevet en
opgaveglidning, hvor andre sektorers besparelser medferer flere opgaver, som
skolerne selv skal lose — vel at maerke samtidig med at skolernes egne
besparelser ogsa har skullet implementeres. I gentagne vilkarsundersegelser for
skoleledelser konstateres, at skolelederne i kommunen generelt trives, men
ogsé at der er en bekymrende og udtalt disharmoni mellem tid og opgaver. Vi
ma derfor pa det kraftigste indstille til, at man overhovedet ikke rerer ved
ledelsestiden pa skoleomradet. Skal der justeres, mé det nadvendigvis snarere
vaere 1 opadgéende retning!

e Der er stort fokus pé sygefraver. Det er et helt naturligt og samtidig glaedeligt,
at man foreslar en provehandling, hvor opnormering pa forsegsinstitutioner
skal afdekke, om det kan have positiv indvirkning pa sygefravaeret. Vi haber
denne pravehandling prioriteres. Til gengaeld ma vi pa det kraftigste advare
imod prevehandling 3, idet refusionsreduktionen vil ramme i forvejen pressede
skoler hardt. En meget stor del af veres langtidssygefravaer ligger udenfor



sferen af, hvad vi selv kan gore noget ved, og et tab af refusionsmidler til
fordel for preeventive forseg, som ingen kender vardien af, stér slet ikke mél
med konsekvensen af refusionstab, som vil vare hel tydelig fra dag 1!

Skolelederforeningens lokalbestyrelse ensker byrddet et godt budgetseminar og
glaeder sig samtidig til samarbejdet 1 regi ”Sammen om skolen™, hvor vi 1 fellesskab
skal drefte skoleudvikling 1 vores kommune.

Med venlig hilsen

Skolelederforeningens lokalbestyrelse 1 Ikast-Brande, ved:
Claus Bredahl Serensen (formand)

Morten Hoyberg Christensen (nastformand)

Karl Plougstrup-Petersen

Jane Lehmann

Henning Busted
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Dato: 25. august 2023 J ”(aSt‘Braﬂde
Kommune

Heringssvar Zldreradet — Budget 2024-2027

Zldreradet anerkender, at kommunen har en sund gkonomi og gkonomistyring.

Zldreradet ggr opmaerksom pa, at seldreomradet er et omrade med tydeligt pressede opgaver i for-
hold til at overholde sine nuvaerende budgetter.

Zldreradet ggr opmaerksom p3, at eldreomradet skal have realistiske gkonomiske muligheder for at
Igse de lovbestemte opgaver. £ldreradet noterer sig, at der ikke er demografiregulering pa sygeple-
jeydelser i dag. Pa grund af en stgt stigende opgavemaengde giver dette store budgetmaessige udfor-
dringer for sygeplejen. £ldreradet anbefaler derfor, at der ogsa indfgres demografiregulering af sy-
geplejens budget.

Zldreradet opfordrer til, at der bliver set med velvillighed pa udvidelsesgnsket vedrgrende projekt
erantis, sa projektet kan realisere sit fulde potentiale. Man bgr have respekt for, at implementering
tager tid pga. organisationens stgrrelse og rekrutteringssituationen.

Sker dette ikke, risikerer man, at de foregaende ars arbejde er spildt med en masse frustrerede med-
arbejdere til fglge. Projektet og den retning, det er udtryk for, har stor national bevagenhed og
respekt og er af stor betydning for at Igse fremtidens udfordringer pa =ldreomradet.

Zldreradet noterer sig, at der er indkommet et politisk besparelsesforslag pa ledelse. Z£ldreradet ser
med bekymring pa dette forslags mulige konsekvenser i almindelighed og i seerdeleshed pa sldreom-
radet. Den retning der er sat pa aldreomradet med flere ledere for at reducere ledelsesspaendet er
helt ngdvendig for at Ipse fremtidens opgaver og sikre kvalitet heri samt sikre et godt arbejdsmiljg.
Hvis man gnsker at fastholde dygtige ledere, er man ngdt til at sikre, at de har ordentlige arbejdsvil-
kar.

Zldreradet anbefaler forslaget om at udskifte ngglebokse med elektroniske dgrlase, der ikke er synli-
ge udefra. Synlige ngglebokse gger skrgbelige borgeres udsathed. Udskiftningen vil give borgerne en
langt st@rre tryghed end for nuvaerende, da man med systemet har vished for, hvem der har haft ad-
gang til borgerens hjem. Hermed undgar man ogsa ungdvendig mistaenkeligggrelse af medarbejdere.
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KAST (ISTRE

Horingssvar til budget 2024-27 fra Skolebestyrelsen pa lkast @stre Skole

Hvilken glaede, at Ikast-Brande kommune formar at holde et fornuftigt budget i ar!
Dog veekker fglgende undren hos Ikast @stre skoles bestyrelse:

En af de store arsager til det fornuftige budget, er en stor stigning i indtaegter i form af hgje
selskabskatter. I lyset at denne hgjere indtaegt, er det ubegribeligt at skoleomradet ikke far tilfgrt flere
midler! Skoleomradet er gennem de seneste 8 ar blevet ramt af sparekniven, hvilket har resulteret i en
samlet besparelse i omegnen af 65 mio. kr. Dette kan maerkes og ses pa skoleomradet - personalet har
stigende fravaer pga. det ggede pres, som er kommet i forbindelse med besparelserne. I denne periode
blev der tilmed politisk besluttet, at bgrn og unge med et specialiseret skoletilbud skulle varetages af de
enkelte skoler i naeromradet uden, at der reelt blev tildelt ekstra midler. Den pulje man med den ene
hand gav til inklusion, fijernede den anden hdnd med de de store besparelser. Skolerne har om nogen
maerket konsekvenserne af den slunkne kommunekasse - og taget en stor andel af kommunens
sparerunder.

Vi kan derfor ikke forsta, hvorfor skoleomrddet ikke skal tilgodeses denne gang, nar gkonomien endelig
er til det. Istedet kan vi se, at der tilfores flere penge til anlaegsudgifter sdsom broer, veje, bygninger
mm. Politikkerne skal huske, at kommunens fremtid er skoleomradets bgrn. Vi i Ikast @stre skoles
bestyrelse er oprigtigt bekymrede for vores bgrn og unge. Vi ved, at trivselsmalinger bade nationalt og
kommunalt viser, at trivslen blandt bgrn og unge er dalende, hvilket veekker stor bekymring bade lokalt
pa vores skole, men ogsd blandt landets forskere.

Afskaffelsen af Store Bededag har medfgrt skolerne stgrre Ignudgifter, hvilket der ikke er afsat midler til.
Regeringen besluttede at udgiften skulle tilfalde kommunerne. Vi kan s nu konstatere, at Ikast-Brande
kommune veelger at sende udgiften videre til skolernes iforvejen besparede budgetter . Det er ganske
enkelt uforstdeligt! Vi i bestyrelsen vil kalde dette for en skjult besparelse og bekymrer os over, at det vil
koste stillinger pa et omrade, som i forvejen har trange kar.

Bestyrelsen pa Ikast @stre Skole haber, at I vil lytte til vores ngdrdb og medtaenke det i de kommende
budgetforhandlinger.

P8 skolebestyrelsens vegne.
Skolebestyrelsesformand, Sgren Madsen

Traed varsomt, thi her bliver mennesker til! - Christen Kold

Ikast @stre Skole, Finlandsgade 10, 7430 Ikast
ostreskole@ikast-brande.dk
www.ikastoestreskole.dk . .

TIf. 99604500
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