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Ny
beskaeftigelsesreform

- Den stgrste forenkling
nogensinde

Ny balance

- Faerre regler, krav og
"forstyrrelser”

- Vigtigt, at vi i faellesskab lykkes
sammen om opgaven

« Lokal aftale om hvilket
samarbejde vi gnsker
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Intentionerne bag

reformen

« Den nye reform betyder:

o Mere ansvar til virksomheder og
medarbejdere

o Faerre samtaler i jobcentret i
"ukomplicerede forlgb”

o Mere fokus pa hurtigere tilbagevenden til
arbejdet

o Fokus pa fastholdelse

o Knap 120 mio. kr. bruger IBK hvert ar pa
sygedagpenge, dertil kommer
virksomhedernes udgifter

« 8 ud af 10 borgere i Ikast-Brande
Kommune kommer fra et
ansaettelsesforhold med en arbejdsgiver




INTRODUKTION TIL NYE
SYGEDAGPENGEREGLER



Hvad andrer sig pa sygedagpengeomradet?
Der kommer nye regler, og dette skal du vide som arbejdsgiver

Baggrund

S

Formal

@

Betydning

~

@tm Styrelsen for Arbejdsmarked
== 0g Rekruttering

Den 1. juli 2026 sker der andringer i reglerne pa sygedagpengeomradet som fglge
af beskaeftigelsesreformen. £ndringerne handler primaert om kommunens
opfalgning, men det har ogsa betydning for dig som arbejdsgiver.

De nye regler skal fokusere kommunens stgtte til de sygemeldte, der har brug for
det. Fremover vil flere sygemeldte vende tilbage til arbejde i samarbejde med
deres arbejdsgiver, mens nogle sygemeldte vil have brug for kommunens hjaelp til
at vende tilbage til arbejdspladsen.

Som arbejdsgiver vil du opleve, at kommunen er involveret i faerre
sygedagpengeforleb. Hvis du far brug for hjzelp til at fa en sygemeldt
medarbejder tilbage i arbejde, kan du fortsat tage kontakt til den sygemeldtes
kommune.



Hvad betyder det for dig som arbejdsgiver?

Hvis din medarbejder er syg og forventer at veere raskmeldt inden for 26 uger, har det fglgende betydning
for dig som arbejdsgiver:

| Vaer opmaerksom pa...

- Som arbejdsgiver skal du vaere opmaerksom pa, at du skal vurdere behovet for hjelp til
ﬁ fastholdelse, da det fremover ikke automatisk sker fra kommunens side.
l

| Kontakt den sygemeldtes kommune

N Du kan altid selv tage kontakt til kommunens sygedagpengeafdeling, hvis du har brug for
N hjeelp til at fa en sygemeldt medarbejder tilbage i arbejde.

| Kommunen kan hjaelpe

o Kommunen kan radgive om muligheder for at hjaelpe medarbejderen tilbage i arbejde, fx
l gradvis opstart, skanehensyn eller tilpasning af arbejdsopgaver.

‘ﬂ*m Styrelsen for Arbejdsmarked
=== og Rekruttering



Hvad skal du veere opmaerksom pa?
Ikke alle sygemeldte skal til samtale med kommunen

Medarbejderen svarer pa, om der er behov for
hjalp fra kommunen til at vende tilbage til
arbejde. Kommunen bruger svaret til at vurdere
behovet for hjeslp.

v

Dag 1 Ca. 30 dage Ca. 40 dage Herefter... Ved behov
® Virksomhed Hy Virksomhed holder Medarbejder svarer pa \ S Kommunen kan

“A modtager en sygefraveerssamtale brev (oplysningsskema) = igangs tomatisk + kontakte dig eller
sygemeldin
yd g e T e kD;.lnI:aakr][ selv tage
—= anmelder sygefraveer
| Dine medarbejdere skal ikke laengere automatisk til samtale med kommunen om mulighed i
i ' for tilbagevenden til arbejde. Den sygemeldtes kommune kan kontakte dig for at hgre, om |
| ® !
|

du gnsker deres hjeelp til at fa din medarbejder tilbage pa arbejde.

m‘m Styrelsen for Arbejdsmarked
=== og Rekruttering



Hvad kan du som arbejdsgiver fa hjeelp til?
Du kan fa hjaelp til at fa din sygemeldte medarbejder tilbage til arbejde

Uanset hvornar i sygemeldingen behovet opstar, kan du som arbejdsgiver raekke ud til den sygemeldtes kommune

for at fa hjeelp.

"o

Dialog og
opfelgning
Samtaler med den

sygemeldte om
tilbagevenden til arbejde

Vejledning om
ordninger
Vejledning om ordninger

og muligheder for
genoptrapning

m

Sparring om
samarbejde
Rad til det gode

samarbejde med
sygemeldte medarbejdere

$ad

Losninger pa
udfordringer
Hjeelp til at finde l@sninger,

der kan fa medarbejderen
tilbage

m*m Styrelsen for Arbejdsmarked
=== og Rekruttering




Tre eksempler pa din kontakt til sygemeldte medarbejdere
Hvordan kan jeres kontakt se ud?

Her er tre eksempler pa, hvordan samarbejdet mellem dig som arbejdsgiver og den sygemeldte medarbejder kan se
ud, og hvordan sygemeldtes kommune kan hjzaelpe.

| klarer forlgbet selv

Din medarbejder Mads har sygemeldt sig.
Mads forteeller, at han forventer at veere
tilbage pa arbejde inden for fem maneder.

| laver sammen en plan for, hvordan Mads
lsbende kan trappe op i timer, og | holder
lsbende samtaler om Mads’ sygeforlgb og
hvordan optrapningen gar.

Planen gar som forventet, og kommunen
bliver derfor ikke involveret i forlgbet.

Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering

| far brug for hjaelp undervejs

Din medarbejder Sara har sygemeldt sig.
Sara forventer at veere tilbage inden for to
maneder. Du taler med Sara om
forventningerne til sygeforlgbet, og | laver
en plan for, hvordan hun vender tilbage til
arbejdet.

Undervejs bliver du usikker pa, om planen
holder, og derfor kontakter du
sygedagpengeafdelingen i Saras
kommune. Kommunen kontakter Sara og
hjeelper hende med vejledning og statte
til, hvordan hun kan vende gradvist tilbage
til arbejde.

| ensker hjaelp fra start

Din medarbejder Jonas har sygemeldt
sig og forteeller, at han ikke ved,
hvornar han kan komme tilbage pa
arbejde.

Du er usikker pa, hvad du som
arbejdsgiver kan gere for at hjeelpe
Jonas med at vende tilbage til arbejde.

Derfor kontakter du sygedagpenge-
afdelingen i Jonas’ kommune for at tale
om dine muligheder for at stgtte Jonas,
sa han kan vende tilbage til arbejdet.



Hvad andrer sig ikke?
- og fortsaetter som i dag

Refusion De nye regler aendrer ikke pa, hvornar sygefravaer skal anmeldes, hvordan du
% sgger sygedagpengerefusion eller satserne for sygedagpengerefusion.

Du skal fortsat holde en sygefraveerssamtale med din sygemeldte medarbejder
Sygefravaerssamtale senest 4 uger efter forste sygedag. Du kan bruge samtalen til at tale om, hvordan
og hvornar medarbejderen kan vende tilbage til arbejdet, eventuelt med
r. skanehensyn, &ndrede opgaver eller gradvis opstart. Her kan | ogsa tale om,
om der er behov for hjeelp fra kommunen.

Fast track-ordning Hvis du forver}te.r, at din me-darbejder er sygemeldt | mere end 8 uger, kan_ du fortsat
anmode om tidlig opfelgning gennem fast track-ordningen. Ordningen giver
"@1 mulighed for at fa en tidlig indsats fra kommunen, sa medarbejderen hurtigere kan
’y vende tilbage til arbejdet — helt eller delvist. Anmodningen skal ske inden for de
forste 5 uger af sygefravaeret, og medarbejderen skal acceptere ordningen.

{I‘m Styrelsen for Arbejdsmarked
=== og Rekruttering
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Du kan altid fa hjeelp

« Kontakt kommunen

o Har du brug for hjzelp til at
fastholde din medarbejder, kan du
kontakte den sygemeldtes
kommune.

o I Ikast-Brande er tif.nr. 9960 3939.

« Kontakt din brancheorganisation

o Har du spgrgsmal til, hvordan du
konkret handterer sygefravaer pa
din arbejdsplads, kan du kontakte
din brancheorganisation.




JOBCENTRETS ROLLE 1
DEN NYE
SYGEDAGPENGEREFORM
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Nyt screeningsteam

- Ikast-Brande Kommunes svar pa de nye
sygedagpengeregler

- For at understgtte den nye sygedagpengereform har jobcentret
fra d. 1. juli 2026 etableret et nyt screeningsteam. Formalet
med det nye team er at sikre, at bade sygemeldte og
virksomhed far den rette indsats fra start.

Vigtigste opgaver for teamet er:
- Gennemgar sager, der forventes raskmeldt inden for 26 uger.
- Vurderer om betingelserne er opfyldt.
- Udsender breve til arbejdsgiver med vigtig information.
- Fglger udviklingen i ggning af arbejdstimer.

- Vurderer om der er behov for kontakt til den sygemeldte eller
arbejdsgiver.

- Alle sygemeldte er tilknyttet en sagsbehandler i kommunen.




GODE RAD OG KONKRETE
VARKTOGIER



Brug 10-70-20 modellen til
samtalen om sygefraveer

Du kan bruge 10-70-20 modellen til at styre og strukturere en
svaer samtale. Tallene henviser til den optimale procentvise
fordeling af de tre faser, der er under selve samtalen.

Som leder skal du bruge tiden i samtalen p3a at veere
undersggende, stille spgrgsmal og lytte. Sa bliver I sammen
klogere p3, hvad der er pa spil.

Det svaere kan veaere, at du som leder er vant til at vaere resultat-
og lgsningsorienteret fra starten. Det skal du lukke lidt ned for i
denne type samtale, for at du kan vaere aktivt til stede.

IkastBrande

Kommunel
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10 % Indledningsfasen

e Afstem formalet med samtalen og orientér om, at | har
et feelles ansvar ift. fravaeret

e Vazr tydelig om data, og hvorfor | skal have samtalen

e Referér til jeres retningslinje

¢ Anerkend mennesket, der sidder foran dig.

Kilde: Cabi




70 % Den undersegende fase

Lyt mere, end du taler
Veer nysgerrig
Afstem lebende

Lad medarbejderen fa taletiden
Styr samtalen

Fokusér pa malet med samtalen.

Kilde: Cabi




20 % Afrundingsfasen

Nedskriv konkrete aftaler om handling
Hvad ger medarbejderen?
Hvad ger du som leder?

Aftal nyt opfelgningsmede.

rande

ﬂmUHQl

Kilde: Cabi
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Hvad ma du som leder spgrge om, nar en
medarbejder er syg?

Du ma som leder ikke spgrge ind til, hvad medarbejderen fejler og har af
diagnoser. I stedet skal du fokusere pa dine spgrgsmal omkring:

o Varighed af sygemeldingen.

o Funktioner, der kan eller ikke kan varetages.

o Faktorer pa arbejdspladsen, der er skyld i fravaeret, og om det kan aendres.

o Om du og arbejdspladsen kan stgtte medarbejderen i hurtigt at komme tilbage.

Brug evt. mulighedserklaering, hvis der er tvivli om begransninger og
skdanehensyn i jobbet.
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Den gode optrapningsplan

Case: Delvis raskmeldt

X er ansat i en mellemstor virksomhed i kundeservice. Hun har veeret ansat i ni ar og har de sidste seks mdr. e&ndret adfaerd
b.la. med mere drypvis fravaer. Hun begynder at melde fra til sociale aktiviteter, og hun virker mere irritabel og fravaerende
end hun plejer.

En dag ringer hun og sygemelder sig - hun graeder og kan ikke komme ud ad deren.

Efter seks uger med fuld sygemelding med stress (hvor der har veeret ivaerksat sundhedsforsikring og la2gebeseg), er det nu
blevet tid til at tale om, hvordan X kan vende tilbage til arbejdspladsen. | den lobende dialog, der har vaeret mellem leder og
X, er det blevet tydeligt, at hun oplever at have for mange forskelligartet opgaver, og at hun har svaert ved at fole sig tilfreds
med sin indsats, nar hun gar hjem. En oplevelse af, at der er for mange opgaver, der bliver skubbet foran hende.

Derfor aftales felgende optrapningsplan, hvor X vender tilbage i rette tempo og med fokus pa hjelp til at prioritere de
opgaver, hun har. De har til dette brugt redskabet (red, gul, gren).

Kilde: Cabi



Uge | Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Prioritering af @vrige opgaver,
opgaver der kan laves
14 2 timer 2 timer Restitu- 2 timer 2 timer 1. Tasteopgave 1. Journalisere 1. Kundekontakt d. 7.4
kL. 9-11 kL. 9-11 | tionsdag | kL 9-11 kL 9-11 2. Red. tlf. liste indhentet solgte | 2. Koordinering kL 10-11
opgaver af service ruter Status
15 2 timer 2 timer 2 timer Hellig- Hellig- 1. Tasteopgaver 1. Koordinering 1. Kundekontakt | d. 144
kL. 9-11 kL. 9-11 | kL9-11 dag dag 2. Kontrakter med s=lgerne 2. Koordinering kL 10-
2. xx af service ruter 10.30
Status pa
plan og
opgaver
16 Paske ¥ Restitu- 2 ¥ztime | 2 ¥ztime | 1. Oplzring ny 1. Koordinering 1. Kundekontakt d. 21.4
time tionsdag | kL 9- kL 9- opgave m. Niels med s=lgerne 2. Koordinering kL 10.00-
kL 9- 11.30 11.30 2. Tasteopgaver af service ruter 10.30
11.30 Status pa
planen
17 3 timer 3 timer Restitu- 3 timer 3 timer 1. Kundekontakt 1.Koerdinering 1. Koordinering d. 274
kL 9-12 kL. 9-12 | tionsdag | kL 9-12 kL. 9-12 med Lene ved med szelgerne af serviceruter kL 10-11
siden 1 time 2, Bestille varer Status pa
mandag planen og
2. Oplzering ny opgaver
opgave tirs.
18 4 timer 4 timer Restitu- 4 timer 4 timer 1.Kundekontakt 1. AV-rum i orden | 1. Koordinering d. 1.5
kL. 9-13 kL. 9-13 | tionsdag | kL 9-13 kL 9-13 med Lene 2 2. Bestille varer af serviceruter
(med (med (med (med timer, man og
frokost) frokost) frokost) frokost) torsdag
2. Ny opgave
alene
19 4 Vatime | 42 1 ¥time | 4 ¥z2time | Hellig- 1. ¢ 1. xo0x Aftales
kL 9- time Morgen kL 9- dag 2. 2. wnx
13.30 kL 9- mad kL 13.30 TIf. mandag 3. o
13.30 8.30-
9.30
20 5 timer 5 timer 3 timer 5 timer 5 timer 1. xxx 1. woex Aftales
kL. 9-14 klL.9-14 | kL 830- | kL 9-14 kL 9-14 2.0 2. 300
11.30 TIf. alle dage kL 3. o
9-10
21 6 timer & timer & timer Hellig- & timer 1. o 1. xox Aftales
kL. 8-14 kL 8-14 | kL 8-14 dag kL 8-14 2.0 2. 00
TIf. alle dage kL 3. o
9-11
22 7 timer 7 timer 7 timer 7 ¥atime | 7 ¥atime | 1.0 1. wxx Aftales
kL 8-15 kL 8-15 | kL 8-15 kL 8- kL 8- 2. xxx 200
15.30 15.30 TIf. alle dage kL 3. 0

9-11

IkastBrande
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Kilde: Cabi



Tidslinje: Hvad skal du vaere opmarksom pa ved sygefravar?

Fa overblik over forlobet, nar en medarbejder er sygemeldt i en laengere periode.

IMDKALD TIL SAMTALE

Husk at indkalde din med-
arbejder til den
lovpligtige sygefraveers-
samtale inden for 4 uger.

Kommunen indhenter oplysninger hos bl.a. medarbejder og laege og vurderer lebende retten til refusion

INDBERET SYGEFRAVAR, OG 580G REFUSION

Indberet medarbejderens sygefravaer, og sag om
refusion pa virk.dk typisk inden 5 uger.

Medarbejderen modtager herefter et oplysnings-

skema og udfylder:

* forventet raskmelding

* om de ensker hjalp fra kommunen

» kontaktoplysninger til neermeste leder.

Mind gerne medarbejderen om at overholde tids-
fristen, s& du kan fa refusion.

4 uger

Sygemelding

BRUG VARKT@IER
FRADAG1

Husk, at du fra farste
sygedaq kan gere
brug af en muligheds-
erklasring og/eller
fast track-ordningen.

AFHOLD SYGEFRAVAERSSAMTALE

Afhold den lovpligtige sygefraveerssamtale
med din medarbejder senest 4 uger efter
ferste sygedag.

Overvej at:
¢ lave en fastholdelsesplan
¢ udfylde en mulighedserklaring
* indhente en laegelig vurdering
(friattest/varighedserklzring).

,.\l?
-
/f
8 uger Y
%
73
HVAD SKAL DER SKE NU?

Senest B uger efter farste sygedag
vurderer kommunen, hvilken hjzlp
de kan tilbyde medarbejderen.

Det er afgerende, om sygefravesret
fiorventes at vare mere eller mindre
end 26 uger, og om der er behov for
en szerlig indsats for at hj=lpe
medarbejderen tilbage pa arbejde.

SAMTALE ML. MEDARBEIDER OG KOMMUMEN

Inden udgangen af uge B i sygdomsforlebet skal
kommunen og din medarbejder have afholdt en
samtale. Sperg din medarbejder, om der er lavet

aftaler, du skal kende til

SAMTALER VED BEHOV

Du og din medarbejder kan
bede om flere samtaler med
kommunen, hvis der er
behov.

FORVENTET 5¥G MINDRE END 26 UGER OG IKKE BEHOV FOR HLELP FRA KOMMUNEN

KONTAKT KOMMUMEN, HVIS
DU @NSKER HIELP

Din medarbejder har ingen samitaler
med kommunen.

Kontakt kommunen, hvis
sygdommen udvikler sig anderledes
end forventet, eller hvis behovet for
statte a&ndrer sig.

_____________.'______________/

KAN DU MINDSKE FRAVARSPERIODEN?

Veer lebende opmerksom pd mulige tilpas-
ninger, der kan hjzlpe medarbejderen
hurtigere tilbage i arbejde, fx &ndring i
arbejdstid og opgaver.

Du kan saqge vejledning hos kommunen.

SH gEﬁ'a Vae

hyHQSKEn

ela
rs._

g‘-‘:"nne m

fortape;

FORTSAT RET TIL SYGE-
DAGPENGE?

Kommunen Llaver en vurdering
af, om din medarbejder fortsat
har ret til sygedagpenge, og
om virksomheden har ret til
samme refusion.
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Find inspiration

www.cabiweb.dk (Cabi)

www.at.dk (Arbejdstilsynet)

https://www.regionshospitalet-
goedstrup.dk/afdelinger/arbejdsmedicin/alt-om-stress/godt-
tilbage-efter-sygemelding-med-stress/ (Arbejdsmedicinsk Klinik)

https://star.dk/indsatser/bring-sygefravaeret-ned (Styrelsen for
Arbejdskraft og Rekruttering)



http://www.cabiweb.dk/
http://www.at.dk/
https://www.regionshospitalet-goedstrup.dk/afdelinger/arbejdsmedicin/alt-om-stress/godt-tilbage-efter-sygemelding-med-stress/
https://www.regionshospitalet-goedstrup.dk/afdelinger/arbejdsmedicin/alt-om-stress/godt-tilbage-efter-sygemelding-med-stress/
https://www.regionshospitalet-goedstrup.dk/afdelinger/arbejdsmedicin/alt-om-stress/godt-tilbage-efter-sygemelding-med-stress/
https://star.dk/indsatser/bring-sygefravaeret-ned
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