Fundament for

Entreprengrskabsskolen
2021-2024

I %

W | AN
i
-
W |
_A

. 4
-

5

ENTREPRENG@RSKABSSKOLEN

lkast-Brande
Kommune1



Forord

| Ikast-Brande kommune har vi siden
2006 arbejdet med entreprengrskab som
kommunalt projekt pa tvaers af folkeskole
og ungdomsuddannelse.

Entreprengrskabsskolen er et varigt og
vaesentligt kommunalt element ind i vores
dagtilbud, folkeskoler og ungdomsuddannel-
ser i et teet samarbejde med erhvervs-,
kultur- og foreningslivet i kommunen.

Det kreever en organisering af og et politisk
fokus pa Entreprengrskabsskolen. Arbejdet
med entreprengrskab fik gget opmaerksom-
hed med skolereformen i 2014, hvor der
tales om den "3bne skole” og vigtigheden
af at arbejde med innovation og entre-
prengrskab. Fokusset har de sidste ar flyttet
sig fra starre projekter til i hgjere grad at
blive implementeret og forankret i den
daglige praksis.

| det folgende beskrives, hvordan henholds-
vis dagtilbud, folkeskolerne og ungdoms-
uddannelserne i lkast-Brande Kommune
arbejder med entreprengrskab ind i leerings-
dagen, herunder entreprengrskabsskolens
organisering, hvilket lzeringssyn der ligger
bag og hvordan der samarbejdes internt

og eksternt. Intentionen er at vores barn

og unge oplever, at den kreative, innovative
og entreprenante dimension dyrkes hele
vejen op i uddannelsessystemet.

Vores mission er at erhvervslivet, kultur-
livet, fritidslivet, familielivet, dagtilbud,
grundskole, gymnasiale- og erhvervsret-
tede ungdomsuddannelser og byrad finder
entreprengrskab vaerdiskabende og et feelles
anliggende, og at der i faellesskab arbejdes
pa at skabe en entreprenant kultur i
Ikast-Brande Kommune til gavn for
elevernes leering og dannelse.

Entreprengrskabsskolens vision er, at bgrn
og unge gennem arbejdet med entreprengr-
skab oplever en gget motivation og glaede
samt fgler sig betydnings- og vaerdifulde
overfor andre og i samfundet. Det er lige-
ledes vores mal at 90 % af en ungdoms-
argang gennemfgrer en ungdomsuddan-
nelse inden de fylder 25 ar, samt at entre-
prengrskabsskolen skaber grundlag for at
gge antallet af nye virksomheder og veekst
i eksisterende virksomheder.

"Sammen gar vi en forskel” er en del

af vores DNA i Ikast-Brande Kommune,
og dette mindset gennemsyrer sdledes
ogsa entreprengrskabsskolen.

God forngjelse og arbejdslyst til alle jer,
der er en del af entreprengrskabsskolen
i Ikast-Brande Kommune.

Tak for jeres bidrag ind i faellesskabet.

Venlig hilsen Annette Mosegaard
Formand for Barne, Kultur- og Fritidsudvalg,
Ikast-Brande Kommune

Sammen gor vi en forskel

P3 den jyske hede er intet givet pa forhdnd.

Det ligger i blodet pa os at vaere arbejdsomme og entreprenante.
Vi er vant til at skulle teenke nyt og finde p& for at opnd resultater.
Vi handler. Vi hjeelper hinanden og star sammen.

Vi lafter i flok og finder lasninger.

Det kalder vi HEDEKRAFT - at fa idéer til at spire,
lasninger til at gro og dremme til at blive til virkelighed.

I Ikast-Brande Kommune har vi et glimt i gjet og ter g3 til stregen.
Vi er ukuelige og ikke bange for at leere af vores fejl.
Vi samarbejder pa tvaers uden at skele til titler og fagomrader.

DNAet er det unikke ved Ikast-Brande Kommune og vores feelles fundament.
DNAet er tzet forbundet med vores veerdier: Dialog, Tillid, Ansvarlighed.
DNAet er udarbejdet i 2018.

Ikast-Brande
Kommune



Entreprengrskabsskolens kendetegn

Vi gnsker at udvikle en kultur i uddannelsessystemet, erhvervslivet,
foreningslivet, kulturlivet og familien, der gar det muligt at opfylde
visionen om, at lkast-Brande Kommune er stedet, hvor bgrn og
unges laering bygger pa innovation, kreativitet og entreprengrskab.

Entreprengrskab i Ikast-Brande Kommune kendetegnes ved:
Der samarbejdes med det omkringliggende

erhvervsliv, foreningsliv, kulturliv og andre
relevante samarbejdspartnere

Der ligger menneskelig handlekraft
_ bag produkt og proces og at disse
skaber forandringer

Laeringsforlgbet bliver rammesat

e

Der er et reelt behov for det, der laves
og der skabes en nyttevaerdi for andre

Barns/unges bidrag
opfattes som en ressource

Der er altid flere svar
pa en opgave eller et problem

Man skal turde bega fejl
og tage ved leere af fejlene
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Forankring af

Entreprengrskabsskolen

Falgende afsnit dokumenterer, hvorledes der arbejdes entreprenant
i dagtilbud, folkeskolen og pa ungdomsuddannelserne kommunalt og nationalt.

Bgrne- og ungepolitik

for Ikast-Brande kommune

Der er en tydelig samhgrighed mellem
Entreprengrskabsskolen og Barne- og
ungepolitikken fra 2019 iszer hvad angar
"Bagrnenes stemmer er vigtig", Initiativer
kan vokse nedefra” samt "Veer nysgerrig”
(Anon., 2021).

Hvis du vil vide mere:
www.ikast-brande.dk/boerne-og-ungepolitik
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Erhvervs- og iveerkseetter strategi
Entreprengrskabsskolen bidrager ind i
Ikast-Brande Kommunes Erhvervs- og
ivaerksaetter Strategi, der er udarbejdet
i 2021 (Anon., 2021).

Hvis du vil vide mere: www.ikast-brande.dk/
erhvervs-og-ivaerksaetterstrategi
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 https://ikast-brande.dk/politik/politikker-strategier-og-visioner/politikker/boerne-og-ungepolitik
http://www.ikast-brande.dk/erhvervs-og-ivaerksaetterstrategi
http://www.ikast-brande.dk/erhvervs-og-ivaerksaetterstrategi

Dagtilbudsloven

Dagtilbudslovens §8, stk. 6: Inddragelse
af lokalsamfundet: "Det skal fremga af den
paedagogiske laereplan, hvordan dagtilbud-
det inddrager lokalsamfundet i arbejdet med
etablering af paedagogiske laeringsmiljger
for barn” Dagtilbudslovens §8, stk. 2:
Dannelse og bagrneperspektiv: "Barn pa fx
2 3r og 4 ar skal hgres og tages alvorligt
som led i starten pad en dannelsesproces
og demokratisk forstdelse. Dannelse, lige-
stilling og demokrati skal medtaenkes i det
daglige paedagogiske arbejde, s3 bgrnene
oplever at have indflydelse pa udformning
af dagligdagen og aktiviteterne i uanset
baggrund, ken, alder og kultur”

Hvis du vil vide mere: www.emu.dk/sites/
default/files/2021-03/7044%20SPL%20
Den_styrkede _paedagogiske laereplan_21
WEB%20FINAL-a.pdf

Folkeskoleloven

Folkeskolens Formalsparagraf 1, stk. 2:
“Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og
skabe rammer for oplevelse, fordybelse og
virkelyst, sa eleverne udvikler erkendelse

og fantasi samt far tillid til egne muligheder
og baggrund for at tage stilling og handle”
(Anon., 2019).

Hvis du vil vide mere: https://www.uvm.dk/
folkeskolen/laering-og-laeringsmiljoe/den-
aabne-skole

Bekendtggrelse af lov om

de gymnasiale uddannelser

| Bekendtggrelse af lov om de gymnasiale
uddannelser star fglgende: § 29, Stk. 4.

"Undervisningen skal indeholde forlab

og faglige aktiviteter, hvor der arbejdes
malrettet med at udvikle elevernes evne
til at arbejde kreativt og innovativt i fagene.
Det skal udvikle elevernes evne til at for-
holde sig til og finde lgsninger pa faglige
problemstillinger, de ikke har madt far.
Evnen til at vaere problemlagsende skal pri-
oriteres i bade fag og faglige samspil, hvor
eleverne reflekteret og analyserende skal
anvende faglig viden og faglige metoder til
at undersgge og lgse konkrete problemer
(Undervisningsministeriet, 2022).

Hvis du vil vide mere: Vejledning til de
tvaergaende kompetenceomrader pa de
gymnasiale uddannelser, Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet (2022) - punkt 4
'Kreative og innovative evner’



https://emu.dk/sites/default/files/2021-03/7044%20SPL%20Den_styrkede_paedagogiske_laereplan_21_WEB%2
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Entreprengrskabsskolen

organisering

Entreprengrskabsskolen er forankret i Ikast-Brande Kommune

med et samarbejdsforum og en tovholdergruppe pa Folkeskoleskoleniveau.
De har som formal at understgtte fokus og forankring af arbejdet

fra det politiske niveau helt ud i laeringsrummet.

Samarbejdsforum bestar af:

* Formand for Bgrne-,
Kultur- og Fritidsudvalg

* Formand for arbejdsmarkeds-,
psykiatri-og Handicapudvalg

* Repraesentant fra
Udviklings- og Erhvervsudvalg

* Repraesentant fra Klima-,
Natur-og Baeredygtighedsudvalg

* Repraesentanter fra erhvervslivet

* Repraesentanter fra
Herningsholms Erhvervsskoler

* Repraesentanter fra
Ikast-Brande Gymnasium
* Repraesentanter fra Folkeskolen
inkl. Skolechef og paedagogisk konsulent

* Repraesentanter fra dagtilbud
inkl. Dagtilbudschef

Formanden for Barne-, Kultur- og Fritids-
udvalget er formand for samarbejdsforum.
Der kan indkaldes geester ad hoc til mgder.
Samarbejdsforum mg@des som udgangs-
punkt to gange arligt, men kan mades
ekstraordinaert, hvis det findes ngdvendigt.

Samarbejdsforums formal er:

» At sikre at der sker et tvaergdende
samarbejde mellem interessenterne
inden for Entreprengrskabsskolen

* At vaere "dgrabnere” til samarbejds-
partnere i forbindelse med konkrete
entreprenante forlab

* At have konkrete opgaver i forbindelse
med kommunale entreprenante projekter

* At fungere som et videndelingsorgan

* At vaere ambassadgarer for
Entreprengrskabsskolen




Kommunal koordinator

Paadagogisk konsulent i skoleafdelingen
er kommunal koordinator.
Koordinatorens ansvar er:

* At understgtte kommunikationslinjer
mellem interessenter

* At understgtte paedagogisk udvikling
ift. entreprengrskab
» At understgtte synliggarelse

af Entreprengrskabsskolen
i Ikast-Brande Kommune

* At samarbejde med
entreprengrskabstovholdere

* At bistd i udarbejdelsen af dagsordner og
facilitering af mader i samarbejdsforum

Entreprengrskabstovholdergruppen
Tovholdergruppen bestar af en til to
medarbejdere pr. Folkeskole. Tovholderne
er forankret i PdULS-teamet (paedagogisk,
didaktisk, udvikling og Laering i samarbejde)
pa de enkelte folkeskoler. Der tilknyttes

en forperson til tovholdergruppen.

Tovholdergruppens ansvar er:
* At afvikle konkrete entreprenante
tiltag for skolerne
* At samarbejde med eksterne parter
og understatte Den 3bne skole
* At skabe synergi gennem
erfaringsudveksling
* At udvikle og implementere entreprengr-
skab pa de enkelte skoler med fokus
pa den entreprenante kompetencer
* At udvikle, planleegge og gennemfgre
kommunale entreprenante aktiviteter



Dagtilbud i

lkast-Brande Kommune

Dannelse og bgrneperspektiv

Arbejdet med dannelse og bagrneperspektiv
tager afsaet i det paedagogiske grundlag.
Nedenstdende elementer fra det paedago-
giske grundlag er centrale for forstdelsen
og tilgangen til dette arbejde:

* Barnesynet
Det at vaere barn har vaerdi i sig selv.

* Dannelse og bgrneperspektiv
Barn pa fx 2 ar og 4 ar skal hares
og tages alvorligt som led i starten
pa en dannelsesproces og
demokratisk forstaelse.

* Legen
Legen har en vaerdi i sig selv
og skal veere en gennemgadende
del af et dagtilbud.

* Laering
Laering skal forstas bredt, og leering

sker fx gennem leg, relationer, planlagte

aktiviteter og udforskning af naturen
og ved at blive udfordret.

* Bogrnefaellesskaber
Leg, dannelse og leering sker i bgrne-
feellesskaber, som det paedagogiske
personale fastsaetter rammerne for.

Inddragelse af lokalsamfundet

Som et led i arbejdet med den paedagogiske
laereplan skal det enkelte dagtilbud over-
veje, hvordan lokalsamfundet kan inddrages
med henblik p3 at styrke det paedagogiske
laeringsmiljg. Det kan eksempelvis veere
biblioteket, plejehjem, erhvervsliv eller
idraetstilbud og idraetsfaciliteter.




Folkeskolen

lkast-Brande Kommune

Entreprenant laeringsforstaelse

| Ikast-Brande Kommune arbejder Entre-
prengrskabsskolen ud fra en faelles laerings-
forstaelse. Laeringsforstdelsen bygger p3

de fire elementer: Fzellesskabelse, faglig-
hed, kreativitet og foretagsomhed samt de
fire kompetencer fra Fonden for Entreprengr-
skab (Fonden for entreprengrskab, u.d.),
(Rasmussen & Fritzner, 2015).

Faellesskabelse er selve grundlaget for det
at arbejde med menneskers leering og udvik-
ling og understreger vigtigheden af, at man
pa skoler skal tilretteleegge leeringsmiljaer,
der er organiseret som samarbejdende
faellesskaber (Mglgaard, 2014).

Faglighed skal forstas som et solidt fagligt
fundament, der er grundstenen for, at der
kan opst3 kreativitet og foretagsomhed.
Gennem den undersggende og eksperimen-
terende tilgang skal fagenes faerdigheder
tilegnes. Det skal ske gennem en tydelig-
garelse af fagenes anvendelsesmuligheder i
relation til konkrete situationer. Det er i mel-
lem sag og fag, at leering bliver menings-

givende, fordi: "... vi har fag for at f3 noget
viden om verden - ikke for at f3 noget at
vide om kemi eller historie. Fag er ikke inte-
ressante i sig selv, men fordi de siger noget
om den verden, vi lever i.” (Fink, 2013).

Kreativitet er fornyelse af det eksisterende,
sa det bliver bedre, mere effektivt og baere-
dygtigt. Kreativitet kan forstas som: "At
mestre fornyelsens kunst” (Tanggaard,
2020) eller "Kreativitet er at tzenke p3 kan-
ten af boksen” (Tanggaard & Stadil, 2015).
Kreativiteten er en forudsaetning for at prak-
tisere entreprengrskab, derfor er det vigtigt,
at den kreative muskel traenes og udfordres.
Det kan bade vaere individuelt og kollektivt.
Kreativitet kan veere en disciplin i sig selv —
og kan sta alene, hvis formalet er at taenke
pa kanten af boksen.

Foretagsomhed er, nar arbejdet har faet
retning, er meningsskabende og de frem-
komne lgsninger af arbejdet skaber veerdi
for andre. Det er i dette felt feellesskabelse,
kreativitet og faglighed samles og bliver

til foretagsomhed.



Ovennaevnte elementer kombineres med de
fire kompetencer fra Fonden for entreprengr-
skab: handlekompetence, kreativitetskom-
petence, omverdenskompetence og person-
lige ressourcer. Disse bidrager til at skabe

et overblik ift. leeringsmal og -progression
inden for de entreprenante kompetencer.

Handlekompetencer er, nar man arbejder
sammen med andre, praesenterer for andre,
arbejder med egne ideer og bruger tiden.

Kreativitetskompetence er, nar man finder
pa ideer, vurderer ideer og lasninger, struk-

turerer egen taenkning, eksperimenterer
med sin viden, arbejder med drgmme
og visioner samt laver forbindelser.

Omverdenskompetence er, nar man interes-
serer sig for omverdenen, undersgger kultur-
forskelle, arbejder med gkonomi, undersg-
ger virksomheder samt ser udfordringer

og muligheder i verden.

Personlige ressourcer er, Nnar man ser en sag
fra flere vinkler, danner sine egne meninger,
handterer fejl, arbejder i usikkerhed, tror pa

egne evner, fortsaetter selvom det er svaert.

10



Ungdomsuddannelserne
Ikast-Brande Kommune

Forstaelse af innovationsbegrebet
Forskeren Joseph A. Schumpeter, der har
bidraget vaesentligt til udvikling af innova-
tions- og entreprengrskabsteorierne, defi-
nerede innovation som "At ggre nye ting
eller at gare ting som allerede er gjort p3 en
ny made” (Phillipsen, Petersen & Christen-
sen, 2022). Definitionen markerer, at ung-
domsuddannelserne ogsa arbejder ud fra de
tidligere naevnte kompetencer sdsom hand-
lekraft, kreativitet og foretagsomhed, der er
relevante for at verden kan forandre sig.

Innovation bliver af mange betragtet som
kilden til leasning af problemer findes i
gnsket om at forandre samfund til det bedre
og skabe veerdi for andre. Innovation er en
videnskabelig baseret disciplin, der forskes

i pa danske og udenlandske universiteter.
Der skal i alle fag fra dansk, matematik

og historie m.fl arbejdes med innovative
kompetencer. Samtidig kan man i alle de
gymnasiale uddannelser mgde faget inno-
vation og vaelge det som studieretningsfag
eller som valgfag. | bekendtggrelsen for de
gymnasiale uddannelser fremhaeves innova-
tion og dets betydning, eftersom "Uddannel-
serne skal tillige udvikle elevernes kreative
og innovative evner og kritisk sans (...)"
(UvMm, 2022).

Undervisningen i praksis

P3a de gymnasiale uddannelser i Ikast-
Brande kommune er der stort fokus p3d de
faglige samspil med at udvikle elevernes
kompetencer inden for innovation og ele-
vernes evne til at forholde sig til og finde
lesninger pa faglige problemstillinger og
udfordre traditionelle lgsninger. | samspil
med omverdenen, herunder folkeskolen,
erhvervsliv, foreningsliv og kulturliv samar-
bejdes der om projekter med det form3l at
arbejde innovativt, hvor eleverne kommer
med forslag til forbedringer og bud p3a kon-
krete lgsninger, som eksterne partnere kan
bruge. Det er centralt, at eleverne blandt
mange kompetencer tilegner sig innovative,
entreprenante og interkulturelle kompeten-
cer, som ggr dem i stand til at bidrage til at
lese nogle af de udfordringer samfundet star
overfor. Evnen til at vaere problemlgsende
skal prioriteres fx ogsa pa det eksperimen-
telle omrade, hvor eleverne reflekteret og
analyserende skal anvende faglig viden og
faglige metoder til at undersgge og lase
konkrete problemer. Eleverne skal i forlabet
anvende relevante metoder fra de delta-
gende fag og demonstrere kendskab til de
enkelte fags muligheder og begraensninger.
Der arbejdes bade teoretisk og praktisk.

Et vigtigt perspektiv for ungdomsuddan-
nelserne er et karrierelaeringsaspekt,
som eleverne oplever i projektforlgb med
erhvervslivet og primaert lokale viderega-
ende uddannelser.
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Opsamling

Samarbejdsforum er stolte over og glade
for, at kunne samles pa tvaers af forskellige
interessenter i Ikast-Brande Kommune og
saette feelles retning for Entreprenarskabs-
skolen samt bidrage til den fortsatte gode
udvikling i Ikast- Brande Kommune.

Udvikling og dannelse af vores bgrn og unge
i kommunen er hjerteblod for mange, da der
er en oprigtig interesse i at skabe medbor-
gere, der trives og kan bidrage til fremtiden.
Vi hdber p3, at Entreprengrskabsskolen kan
skabe grundlag for dette, og at det teette
samarbejde pa tvaers af arenaer kan skabe

lyst og mod til at forpligte sig til de tanker,
der ligger bag Entreprengrskabsskolens
fundament, s3 barn og unge i konkrete
handlinger magder missionen og visionen
for Entreprengrskabsskolen.

Vi ser frem til forsat opbakning til og fra alle
aktgrer inden for Entreprengrskabsskolen.

Nyeste BKF-udvalg sikrer, at Entreprengr-
skabsskolens fundament revideres i starten
af valgperioden dvs. hvert fjerde ar.

Underskrifter fra medlemmer af
samarbejdsforum (april 2023)

ENTREPREN@RSKABSSKOLEN
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