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Byradets budgetseminar den 12-13. september 2023

Sted: Hotel Vejlefjord, Sanatorievej 26, 7140 Stouby
Tid: Torsdag d. 12. september kl. 8.30 til fredag d. 13. september kl. 12.00 med To-Go frokost.
Deltagere: Byrddet, direktionen, gkonomichefen og teamleder fra gkonomiafd.

Program:

Dag 1:

Faelles morgenmad kl. 8.30-9.00

1.
2.
3.
4,

Velkomst v. borgmesteren

Kort opsummering af hhv. anlaeg og drift og “siden sidst” v. Kenneth Jensen
Borgmesteren fremlaegger forslag til driftsbudget

Forslag til driftsbudget drgftes i grupperne - tilbagemelding i plenum

Frokost ca. kl. 12-13.00

5.
6.
7.

Dag 2:

Borgmesteren fremlaegger forslag til anleegsbudget

Forslag til anlaegsbudget drgftes i grupperne - tilbagemelding i plenum

Yderligere politiske drgftelser og forhandlinger herunder eventuelt forhandlinger mellem
borgmesteren og gruppeformeend.

(eftermiddagspause undervejs)

Egentid ca. kl. 18-19.00

Middag ca. kl. 19.00

Morgenmad fg@rst - mgdet starter kl. 8.30.
Indholdet p§ dag 2 afhaenger af, hvor langt forhandlingerne er n8et p§ dag 1.

1.
2.
3.

Status pa forhandlingerne - plenum.

Evt. gruppedrgftelser

Evt. yderligere politiske drgftelser og forhandlinger herunder forhandlinger mellem borg-
mesteren og gruppeformeaend.

Evt. opsamling pa drgftelserne i plenum

Afslutning ca. 12.00 med To-Go frokost.
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Budget 2025-2028:
Sammenfatning af hgringssvar til budget 2025-2028 i

Sektor-MED og Hoved-MED udvalget

Hoved-MED udvalget 02-09-2024:
Hoved-MED udvalget drgftede budgetmaterialet og gnsker at udtale fglgende:

Hoved-MED udvalget noterer, at der er et basisbudget i balance. Det har stor
betydning for arbejds- og personaleforhold pa alle enheder, at byradet fastholder en
robust gkonomi. Det giver tryghed og stabilitet, at der er en robust gkonomi.

Hoved-MED udvalget takker for hgringsmaterialet fra Lokal-MED og Sektor-MED
udvalgene.

MED-Administrationen 21-08-2024:

MED-Administration anerkender Byradets gkonomistyring, der har skabt et budget i
balance for 2025.

Derfor er det glaedeligt, at der ikke laegges op til at Ikast-Brande Kommune skal
foretage sparerunder for 2025.

MED Administration opfordrer Byradet til at fortsaette den gode gkonomistyring
saledes, at man ogsd undgar sparerunder i de kommende ar.

MED-Bgrn og familie 26-08-2024:

MED-Bgrn og Familie har p& mgde 26. august 2024 drgftet de fremlagte forslag til
budget 2025. Der ses med stor tilfredshed p&, at der kan ses ind i et ar uden
besparelser og reduktioner. Det er med til at bevare stabilitet og styring i driften. Det
er i hgj ogsd med til at give bade medarbejderstilfredshed og oplevelsen af en
attraktiv arbejdsplads, at der er mulighed for en langsigtet planlaagning.

P& omradet for bgrn og unge i udsatte positioner ligger Ikast-Brande kommunes
udgifter vaesentlig under landsgennemsnittet, og vi gnsker at kunne bevare dette
udgiftsniveau og at der i stedet prioriteres med kvalitet i de feaellesskaber alle bgrn og
unge indgar i pa institutions-, skole-, fritids- og lokalomradet. Gode almene
feellesskaber er en forudsaetning for trivsel for bgrn og unge med udfordringer.
Budgettet p& omrddet vurderes at kunne holde, men det er forbundet med en vis
usikkerhed i forhold til at kun ganske fa& ngdvendige indsatser, kan udfordre den
gkonomiske styring.

Vi gnsker ogsa at kunne have en sikker og effektiv administration, og benytter
anledningen til at naevne at vi gnsker at der i budget 2025 bliver mulighed for en
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implementering af fagsystemet DUBU, som langt de fleste kommuner bruger, og som
er det fagsystem der kan levere den bedste understgttelse af sagsbehandling, drift
og ledelsestilsyn.

MED-Dagtilbud 29-08-2024:

Med-dagtilbud har laest og forhold sig til budgetmaterialet for budget 2025.

Med-dagtilbud haefter sig seerligt ved, at det overordnet er et budget i balance og
kvitterer for direktionens udmelding om god gkonomistyring.

MED-dagtilbud er optaget af at praecisere de kapacitetsmaessige udfordringer, der er
seerligt i den nordlige del af kommunen, og ser med positive gjne pa en prioritering
af anleegsgnsker pa dagtilbudsomradet bade som en sikring af pasningsgarantien og
for at signalerer, at man vaerner om det gode bgrne- og arbejdsmiljg ved at opsaette
gode fysiske rammer for alle.

I forhold til forslag om besparelse pa ledelse er der en bekymring i MED-dagtilbud
gaende p3a, at det netop er ledelse, der har sikret et budget i balance som en blandt
mange elementer i en kvalitetsdagsorden. Der er derfor en bekymring for, at
besparelse pa ledelse vil fa stor betydning for kommunens samlede gkonomistyring,
tiltraekningskraft af nye medarbejdere herunder ogsa nye ledere, og som et
vaesentligt element en bekymring for, hvilken betydning en ledelsesmaessig
besparelse vil f& pd den faglige kvalitet for bgrnene i vores dagtilbud.

MED-Skole 28-08-2024:

“Folkeskolen bliver i alt for hgj grad betragtet som en udgift, og ikke som
det, den er, nemlig en investering i et bedre samfund...” (M. Tesfaye 2024)

Sektor-Med skole ser med lettelse og glaede pa en budgetsituation, hvor tallene i det
kommende ars budget og perspektiverne i overslagsdrene ser rigtig fornuftige ud.

Sektor-MED kvitterer positivt for fastholdelsen af de gode og ngdvendige
renoveringer og nybygninger p& kommunens mest traengte skoler. Der er dog stadig
skoler i venteposition med patreengende og velbeskrevne renoveringsbehov, som vi
haber p3, snarligt kan finansieres. Hvis skolerne skal veere attraktive for borgerne,
eleverne og de ansatte, er prioriteringen af gode og tidssvarende fysiske rammer
ganske vital, og gode skolemiljger er en vigtig del af grundlaget for kommunens
status og udvikling som et attraktivt arbejds- og bosted.

Vi er i Sektor-MED glade for, at politiske partier og lister i forskellig driftsudvidelses-
forslag ser det ngdvendige i, igen at investere i vores folkeskole.
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Sektor-MED konstaterer, at bgrnenes hverdag og arbejdsvilkarene for leerere og
padagoger efter mange ars besparelser er meget pressede. Det varige “politiske”
krav til laerernes hgje gennemsnitlige undervisningstimetal pa 770 timer er en faktor,
som i samvirken med nationale faktorer, har haft sin pris pa arbejdsmiljget og pa
skolens muligheder for udvikling.

Det usadvanligt hgje UV-gennemsnit, der kom i en kommunal besparelsesrunde i
2019, har siden veeret en klart medvirkende faktor i forhold til oplevelsen af
"manglende balance mellem opgaverne og den tid der er til radighed”, som har
kunnet udlaeses i MTU 2016,2019 og 2022).

Tiden til skoleudvikling er ogsa indirekte presset af det hgje undervisnings-
gennemsnit.

Driftsudvidelsesforslaget “Sammen Om Skolen “ har et stort potentiale og er klart
veerd at investere i. Dette gar fint i hand med flere af de gvrige gode forslag i en
faelles tanke om friggrelse af kreefter og tid til skolernes raderum. Dette rdderum er
gennem besparelser over drene minimeret kraftigt. Tiden til holddelingstimer, CO-
teaching og andre 2-leerer-/paedagogordninger er minimal. Muligheden for at arbejde
teettere med den enkelte elevs faglighed og trivsel er ogsd vanskeliggjort - bl.a. af
det hgje gennemsnitlige undervisningstimetal pd 770 timer. Overskuddet til reelt at
mgde de mange bgrn i udsatte positioner kraever tilstedevaerelse og overskud af de
relevante voksne omkring bgrnene. Dette kraever investeringer.

Det - for fgrste gang i artier - at tilfore skolen ggede driftsmidler, kan vi ikke
betragte som fladeskum og frds. Med en stor og stabilt voksende likviditet, “sikre”
selskabsskatteprognoser og en klart mindre gaeldsbyrde i kanten af overslagsarene,
haber vi nu pa ansvarligt mod, til at investere i bgrn og unge...

De har ikke tid til, at vi tgver - og venter pa endnu bedre tider!
Sektor-MED Skole gnsker politikere og direktion en grundig og god

budgetproces, med et tilfredsstillende og ambitigst resultat til gavn for
borgere og ansatte.
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MED-Social 29-08-2024:

Hgringssvaret er afgivet pd baggrund af mgde den 29. august 2024 i Sektor-MED for
Socialafdelingen, samt uddrag af indkomne bemaerkninger fra Lokal-MED pa
omradet.

Overordnede bemaerkninger:
Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at afgive hgringssvar forud for
indgdelse af budgetforliget.

Det er glaedeligt, at den gkonomiske situation muligger et ar uden patsenkte
effektiviseringsrunder.

Vi kan med tilfredshed konstatere, at 100 % demografikompensation for
Socialafdelingen fastholdes.

Kommentarer til driftsudvidelses- og anlaegsforslag:

Vi er glade for, at der politisk er fremlagt et gnske om driftsudvidelse i myndighed i
Socialafdelingen, afledt af ekstra opgaver til sagsbehandlingen i Keershovedgdrd. Det
vil understgtte indsatserne bredt, afhjaelpe forleengede sagsbehandlingstider og
styrke medarbejdernes arbejdsmiljg.

Det er ogsa glaedeligt at se, at der politisk er indstillet til investeringer i bygninger i
Socialafdelingen, afledt af anbefalingerne fra Socialafdelingens Masterplan for
bygningsmassen.

Vi vil gerne gentage vigtigheden af, at det er afggrende for Socialafdelingen, at der i

de kommende 3r prioriteres midler til investering i opdatering af de fysiske rammer.
Det er af overordentligt stor betydning, at bygningerne matcher fremtidens behov,
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idet dette bade har betydning for borgerne, men ogsa for en baeredygtig gkonomi
fremover, for kvaliteten af indsatserne og for at vedblive at vaere en attraktiv
arbejdsplads med et godt fysisk og psykisk arbejdsmilja.

Lokal-MED i Center for Udviklingshandicap Syd glaeder sig over at se det politiske
forslag i forhold til Bellisbo, idet medarbejderne ser store fordele i at satte de
nuvaerende boliger i stand og i at udvide med flere nye boliger. Det er ikke gangbart
at kgre videre med botilbuddet i den nuveerende stand, b&de af arbejdsmiljgmaessige
hensyn, gkonomiske/driftsmaessige vilkar og af hensyn til kva-liteten i indsatserne
for nuveerende og kommende borgere.

Lokal-MED i Center for Socialpsykiatri og Udvikling er overordnet rigtig glade for, at
der politisk er indgivet 3 anlaegsforslag med det formal at investere i nye rammer til
centret. De vil gerne tydeligggre, at de foretraekker en Igsning vaek fra Norgesgade,
og helst indstillingen om at flytte pa 1. sal pa Biblioteket. De har store arbejdsmiljg-
maessige udfordringer i dag, og ggr saerligt opmaerksom p& indeklimaet og pladsen
hos bade medarbejderne pa Norgesgade og i pavillonen pa Rolighedsvej.

Der henvises til de indkomne svar fra Lokal-MED ift. udvidelsesforslagene i gvrigt.

Det indkomne forslag om en kommunal driftsbesparelse pa 3 % i ledelseslagene
giver bekymring hos MED-Social. Hele afdelingen har som fglge af forrige ars
besparelser og strategiske initiativer nyorganiseret og tilpasset ledelsen pa alle
niveauer. Det giver derfor anledning til bekymring for en negativ pavirkning pa
arbejdsmiljget hos bade ledelse og medarbejdere, hvis der skal findes nye
besparelser i ledelse. Det anbefales, at der i givet fald er tale om besparelser pa
ledelse i den centrale administration i hele kommunen og ikke p& udfgrerniveau.
Medlemmerne af Sektor-MED i So-cialafdelingen er bekymrede for negative
konsekvenser pa det psykiske arbejsmiljg og den psykologiske tryghed, ogsa i
tilfelde af centrale besparelser pa ledelse. Ikast-Brande Kommune ligger meget lavt
i forvejen pd administrative udgifter, inkl. ledelse.

Der er en del politiske forslag om forskellige indsatser for bgrn og unge, i form af
tidlige og forebyggende indsatser, seerligt for barn med behov for specialiserede
indsatser. Dette vil vi gerne anerkende, da vi kun kan bakke op om at saette tidligt
ind, s flest mulige borgere far hjeelp til at leve et stgttefrit liv, inden de bliver
voksne.

Sluttelig er det vigtigt for os, at der pa budgetorienteringsmgder og i generel omtale
af kommunens gkonomi, ikke videredyrkes en fortzelling om et specialomrade, der
"spiser” de vigtige indsatser til bgrn og aeldre. Denne forteelling har en markant
negativ betydning for bade borgere og medarbejdere pa omradet. Vi vil gerne laegge
op til en konstruktiv dialog, bade administrativt og politisk om, hvordan vi pa tveers
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af afdelinger og budgetter kan afhjaelpe et samlet socialomrade i stigning. Vi vil i
samme anledning ggre opmaerksom pa, at der i de fleste andre kommuner har veeret
langt stgrre problemer med budgetoverholdelse pa det specialiserede socialomrade
end i Ikast-Brande Kommune og at det fgrst er indenfor de sidste par ar, at der sker
en stigning. Vi er fortsat en af de mest effektive kommuner pa socialomradet ift.
budgetramme, s3 vi gnsker en dialog, der centrererer sig om det hurtigt voksende
udgiftspres for de helt unge voksne.

Vi vil gerne veere med til at belyse den komplekse styring, der er pa socialomradet
og dermed at finde Igsningerne pa tveers af hele kommunen. Vi vil pa den baggrund
gerne laegge op til en analyse, der belyser &rsagssammenhaenge og mulige
handlinger for at forebygge, at udgifterne til de unge pa specialomrddet fortsat
stiger. Fokus bgr veere pa forebyggelsesmuligheder inden voksenalderen, og vi er
meget positivt indstillede overfor badde en ekstern analyse og at indgad i feelles
indsatser pa tveers af bgrne- og voksenomradet.

MED-Sundhed og Aldre 28-08-2024:

MED-Sundhed og Aldre siger tak for gennemgangen af budgettet for 2025-2028. Vi
glaeder os over, at der ved budgetgennemgangen blev udtrykt en anerkendelse af, at
medarbejderne i Sundhed og Zldre star i et stort krydspres pa grund af de
forventninger om gget kvalitet i eldreplejen, der gives fra nationalt hold, nar der er
givet midler til kommunernes seldreomrade, samtidig med at pengene ikke kommer
ud i Sundhed og &ldre. Sundhed og &ldre har igennem det seneste ar arbejdet
hardt for at kunne overholde budgetterne og vil fortsat arbejde med budget-
overholdelse og vaere madeholdende. Vi kunne have gnsket at bruge nogle af disse
midler, der tilfgres kommunerne, som en del af zldrereformen til blandt andet at
arbejde med kompetence- og kvalitetslgft.

Herudover gleeder det os, at der ikke umiddelbart er udsigt til besparelser i omradet.
Dog bekymrer det os, at midlerne til “Projekt Flere Haender” er lagt ind som et
driftsudvidelsesgnske pa trods af, at det er en indsats som Sundhed og Aldre har
gennemfgrt i flere &r, mens kommunen fik midlerne som gremaerket bloktilskud. Far
Sundhed og Aldre ikke midlerne, vil det reelt set betyde besparelser og reducere
mulighederne for at arbejde aktivt med rekruttering til omradet.

MED-Sundhed og Aldre finder det dog veesentligt at bemazerke, at der, til trods for et
overordnet budget i balance, ses store udfordringer i budgetterne i Sundhed og
Fldre. Dette som fglge af den demografiske udvik-ling og udviklingen i det naere
sundhedsvasen. Vi finder det dog seerdeles positivt, at flere anlaegs- og drifts-
udvidelsesgnsker sgger at bidrage til at imgdegd nogle af disse udfordringer:

Bemaerkninger til gnsker om driftsudvidelser:
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Budgetefterslaeb i Sygeplejen

Der er allerede vedtaget en demografimodel for Sygeplejen i forbindelse med sidste
budgetproces. Sygeplejen har dog et stgrre budgeteftersiaeb som fglge af hidtil
manglende demografiregulering til trods for den demografiske udvikling og
udviklingen i det naere sundhedsvaesen. Det har gennem flere ar vaeret vanskeligt at
arbejde med gkonomistyring, ndr budgettet ikke svarer til de opgaver, der skal Igses.

Af de indextal, der blev fremlagt pd budgetorienteringsmgdet fremgik det, at
Sygeplejen pa trods af merforbrug har et regnskab, der viser et forbrug, der ligger
vaesentlig under andre kommuners forbrug pa sygepleje. Det har negativ betydning
for det psykiske arbejdsmiljg for savel den enkelte medarbejder som for lederne. Vi
finder det derfor seerdeles vaesentligt, at driftsudvidelsesgnsket vedr.
budgetefterslaeb i Sygeplejen imgdekommes.

Traening fgr Hjeelp

Hverdagsrehabilitering gger borgernes medbestemmelse og selvsteendighed, sd de
har mest muligt kontrol i eget liv. Vi ser det derfor centralt, at Traening fgr Hjeelp kan
fortseette med sin udvidelse af to social- og sundhedsassistenter i teamet.

Treening fgr Hjzelp teamet har i dag ca. 4 gange s& mange borgere i hverdags-
rehabiliterende forlgb end fgr udvidelse af teamet. Det er muligt pga. udvidelse med
to personer i teamet samt en betydelig optimering af arbejdsgange og hurtigere
opstart i forlsbene de seneste to ar.

Data viser, at i Ikast-Brande Kommune tilbydes ca. 500 borgere hverdags-
rehabilitering &rligt, og en meget stor del rehabiliteres til selv at kunne klare mange
eller alle sine hverdagsopgaver igen.

Saledes har Traening for Hjaelp teamet stor vaerdi for borgere og pargrendes trivsel
og sundhed. Er det fremadrettet ikke muligt, at fortsaette Traening fgr hjeelp som
nuvarende, vil det betyde, at vi ikke kan overholde geeldende lovgivning ift. at
tilbyde rehabiliteringsforlgb forud for visitering. Konsekvensen vil veere gget
hjemmepleje, og dermed gget forbrug pa fritvalgsmidlerne og demografipuljen til
Hjemmeplejen. Desuden vil vi fa forlaengede sagsbehandlingstider p& grund af
rehabiliteringsforigb.

Pilotprojekt Velfaerdsteknologi

MED-Sundhed og Aldre finder det positivt, at der er indgivet et driftsudvidelsesgnske
vedr. "Pilotprojekt Velfaerdsteknologi”. Mangeé’]rige nationale erfaringer viser, at
implementering af ellers relevante velfeaerdsteknologiske Igsninger er en stor og
kraevende opgave for borgere, medarbejdere og ledere. Samtidigt kraeves
teknologisk viden og kompetence, som ligger ud over den sundhedsmaessige viden
og kompetence, som medarbejderne er ansat pd baggrund af.
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@get anvendelse af velfaerdsteknologi i Sundhed og Aldre kraever derfor en szerlig
indsats med fokus pa afdaekning af teknologier og malgruppe, prioritering,
undervisning og implementering.

Driftsudvidelsesgnsket kan ggre det muligt for Sundhed og Aldre at arbejde mere
malrettet med velfserdsteknologi, og dermed sikre os en mere baeredygtig seldrepleje
i fremtiden. Eksempelvis er det veldokumenteret, at andre kommuner hgster store
gevinster af skeermbesgg.

Samtidig ved vi ogsa, at indfgrelsen af mere velfaerdsteknologi generelt medvirker til
at mindske risikoen for arbejdsskader og bidrager til flere selvhjulpne borgere.

Anlaegsgnske om parkering pa Bggildlund

I forhold til anlaagsgnskerne er vi seerligt glade for forslagene omkring parkering pa
Bggildlund, der vil sikre at szerligt de pargrende til beboere pa plejecenter Bggildlund
og Korttidspladserne ikke skal parkere alt for langt vaek eller helt uhensigtsmaessigt.

Sygeplejeklinikker

MED-Sundhed og A ldre ser med glaede pa anlaegsgnsket omkring sygeplejeklinikker.
Etablering af flere sygeplejeklinikker kan bidrage til, at flere borgere kan modtage
sygeplejen i en klinik i lokalomradet. Levering af sygepleje i klinik understgtter
endvidere den rehabiliterende tilgang til borgerne, ligesom levering af sygepleje i
klinik giver bedre behandlingsmuligheder, bedre arbejdsmiljg og stgrre effektivitet.

Automatisering af dgrldse

Automatiseringen af dgrldse pd Solbakken, Engparken og Rolighedsparken vil kunne
hjeelpe os i hverdagen til at yde en endnu bedre pleje og omsorg til vores borgere.
Frem for alt har automatisering af dgrl@se stor betydning for borgerens sikkerhed,
tryghed og veerdighed. Det skyldes, at de automatiske dgrldse sikrer, at der ikke er
adgang til borgerens bolig for andre end borgeren selv, personalet og eventuelt
pargrende. Der har vaeret meget mediemaessig fokus pa vold mellem beboere pa
plejecentre, og nu senest medicinsvind pa plejecentre. Automatiske dgrldse kan
forebygge dette

Forslag om aktiviteter pd plejecentrene

I forhold til driftsforslagene ser vi med stor interesse og gleede pa forslaget omkring
aktiviteter pa plejecentrene. Vi gnsker flere aktiviteter for vores borgere. Vi gnsker
dog at understrege, at midlerne bgr tilfgres til det enkelte plejecenter.

Personaleunderstgttelse af aktiviteter er afggrende for, at de svageste borgere kan
vaere med. I dag er situationen ofte den, at de aktiviteter, der gennemfgres af de
frivillige, tilgodeser de mest friske borgere pa plejecentrene. Med disse midler kan
personalet fagligt understgtte de aktiviteter, som de frivillige laver, saledes at ogsa
de svageste borgere far glaede af aktiviteterne.
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Cafeaktiviteter

MED-Sundhed og Aldre anerkender, at etablering af Cafeaktiviteter ved aldreboliger
kan bidrage til at mindske ensomhed, optimere ernaering og rehabilitering. Dette vil
dog veere et tilbud for de fa og mest friske borgere, som kan benytte andre tilbud
drevet af frivillige. MED-Sundhed og Aldre er af den opfattelse, at omradet hver dag
foretager hdrde prioriteringer, og i lyset af at dette anbefaler vi, at politikerne ikke
prioriterer dette forslag.

Bemaerkninger til forslag om driftsbesparelser:

Besparelse i ledelseslag og konsulentydelser

Naervaerende ledelse er en vaesentlig strategisk satsning i udviklingsplanen i Sundhed
og Aldre, og med afsaet heri blev der i 2023 ansat flere ledere for at reducere det
ledelsesspaend, som den enkelte leder havde. Fgr reduktionen i ledelsesspaend havde
flere ledere op til 63 medarbejdere i direkte reference. Lederne i Sundhed og Aldre
har fortsat mange medarbejdere i direkte reference. Der er eksempler p& ledere med
helt op mod 50 medarbejdere i direkte reference. MED-Sundhed og Aldre ser derfor
med bekymring pa forslaget om besparelse i ledelseslag.

Rammevilkdrene for at kunne bedrive naervaerende ledelse er afggrende for, at
lederen hurtigt og tilpasset kan tage hdnd om opstdede muligheder og udfordringer i
taet samarbejde med medarbejdere og borgere. Det bidrager til den rette tilgang til
borgere, pargrende og kolleger, og kan gge og fastholde kvalitet i indsatserne hos
borgerne. Ledelseskommissionen anbefaler et ledelsesspaend pa ca. 25
medarbejdere for at kunne understgtte gode indsatser for borgerne og det gode
arbejdsmiljg for medarbejdere og ledere.

Derudover er det MED-Sundhed og &ldres opfattelse, at der i omradet anvendes
meget fa konsulentydelser og de konsulentydelser, der anvendes, er brugt til at sikre
kvalitet og udvikling i borgernaere ydelser.

MED-Sundhed og /ldre vil fortsat tage ansvar for omradets gkonomi og bidrage til at
der fortsat leveres hgj kvalitet i Sundhed og Aldre.
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Hgring budget 2025
Fra: MED -Bgrn og Familie

MED-Bgrn og Familie har pd mgde 26. august 2024 drgftet de fremlagte forslag til budget 2025. Der ses
med stor tilfredshed p3, at der kan ses ind i et 4r uden besparelser og reduktioner. Det er med til at bevare
stabilitet og styring i driften. Det er i hgj ogs& med til at give bade medarbejderstilfredshed og oplevelsen af
en attraktiv arbejdsplads, at der er mulighed for en langsigtet planlaegning.

P& omradet for bgrn og unge i udsatte positioner ligger Ikast-Brande kommunes udgifter vaesentlig under
landsgennemsnittet, og vi gnsker at kunne bevare dette udgiftsniveau og at der i stedet prioriteres med
kvalitet i de faellesskaber alle bgrn og unge indgér i pa institutions-, skole-, fritids- og lokalomradet. Gode
almene fallesskaber er en forudszetning for trivsel for bgrn og unge med udfordringer. Budgettet pa
omradet vurderes at kunne holde, men det er forbundet med en vis usikkerhed i forhold til at kun ganske fa
ngdvendige indsatser, kan udfordre den gkonomiske styring.

Vi gnsker ogsa at kunne have en sikker og effektiv administration, og benytter anledningen til at naevne at
vi gnsker at der i budget 2025 bliver mulighed for en implementering af fagsystemet DUBU, som langt de
fleste kommuner bruger, og som er det fagsystem der kan levere den bedste understgttelse af
sagsbehandling, drift og ledelsestilsyn.

Med venlig hilsen

Anton Rasmussen / Tine Korsgaard Stopperup

Formand Naestformand
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Dato: 30. august 2024

Hgringssvar MED~-dagtilbud
Med-dagtilbud har laest og forhold sig til budgetmaterialet for budget 2025.

Med-dagtilbud heefter sig seerligt ved, at det overordnet er et budget i balance og kvitterer for di-
rektionens udmelding om god gkonomistyring.

MED-dagtilbud er optaget af at preecisere de kapacitetsmeessige udfordringer, der er seerligt i den
nordlige del af kommunen, og ser med positive gjne pa en prioritering af anlaegsgnsker pd dagtil-
budsomrddet bade som en sikring af pasningsgarantien og for at signalerer, at man veerner om det
gode bgrne- og arbejdsmiljg ved at opseette gode fysiske rammer for alle.

I forhold til forslag om besparelse pa ledelse er der en bekymring i MED-dagtilbud gdende p3, at
det netop er ledelse, der har sikret et budget i balance som en blandt mange elementer i en kvali-
tetsdagsorden. Der er derfor en bekymring for, at besparelse pé ledelse vil fa stor betydning for
kommunens samlede gkonomistyring, tiltraekningskraft af nye medarbejdere herunder 0gsé nye
ledere, og som et vaesentligt element en bekymring for, hvilken betydning en ledelsesmaessig be-
sparelsen vil f& p8 den faglige kvalitet for bgrnene i vores dagtilbud.

Med venlig hilsen
MED-Dagtilbud
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H@jderyggen d. 26-8-2024

Lokal-MED i Hgjderyggens dagtilbud fremkommer hermed med fglgende
hgringssvar vedr. Ikast-Brande kommunes budget for 2025

Vi tager budgetforslag 2025 til efterretning og er tilfredse med at erfare, at der
pa dagtilbudsomradet ikke er indregnet besparelser for budget 2025.

Venlig Hilsen
MED- Repraesentanter fro MED Lokal Hgjderyggen

Hgjderyggens daginstitution
Ejstrupholm Bgrnehus tif. nr. 99605750 —Bgrnehuset Klovborg tlf. nr. 99605840
Skovhuset Ngrre Snede tlf. nr. 99605650- Regnbuen Hampen tlf. nr. 99605770
Dagtilbudsleder Mari_anq]e Nielsen 99605759
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MED-Skole - Hgringssvar til budget 2025-2028

Dato: 30. august 2024

"Folkeskolen bliver i alt for hgj grad betragtet som en udgift, og ikke som det, den er,
nemlig en investering i et bedre samfund...” (M. Tesfaye 2024)

Sektor-Med skole ser med lettelse og glaede p& en budgetsituation, hvor tallene i det kommende
ars budget og perspektiverne i overslagsdrene ser rigtig fornuftige ud.

Sektor-MED kvitterer positivt for fastholdelsen af de gode og ngdvendige renoveringer og
nybygninger pd kommunens mest treengte skoler. Der er dog stadig skoler i venteposition med
patreengende og velbeskrevne renoveringsbehov, som vi hdber p&, snarligt kan finansieres. Hvis
skolerne skal vaere attraktive for borgerne, eleverne og de ansatte, er prioriteringen af gode og
tidssvarende fysiske rammer ganske vital, og gode skolemiljger er en vigtig del af grundlaget for
kommunens status og udvikling som et attraktivt arbejds- og bosted.

Vi er i Sektor-MED glade for, at politiske partier og lister i forskellig driftsudvidelsesforslag ser det
nedvendige i, igen at investere i vores folkeskole.

Sektor-MED konstaterer, at bgrnenes hverdag og arbejdsvilkdrene for leerere og paadagoger efter
mange ars besparelser er meget pressede. Det varige “politiske” krav til leerernes hgje
gennemsnitlige undervisningstimetal p& 770 timer er en faktor, som i samvirken med nationale
faktorer, har haft sin pris pd arbejdsmiljget og pa skolens muligheder for udvikling.

Det usaedvanligt hgje UV-gennemsnit, der kom i en kommunal besparelsesrunde i 2019, har siden
veeret en klart medvirkende faktor i forhold til oplevelsen af “manglende balance mellem
opgaverne og den tid der er til rédighed”, som har kunnet udleeses i MTU 2016,2019 og 2022).
Tiden til skoleudvikling er ogsa indirekte presset af det hgje undervisningsgennemsnit.

Driftsudvidelsesforslaget “Sammen Om Skolen " har et stort potentiale og er klart veerd at
investere I. Dette gar fint i hdnd med flere af de gvrige gode forslag i en feelles tanke om friggrelse
af kraefter og tid til skolernes raderum. Dette réderum er gennem besparelser over arene
minimeret kraftigt. Tiden til holddelingstimer, CO-teaching og andre 2-leerer-/paedagogordninger
er minimal. Muligheden for at arbejde teettere med den enkelte elevs faglighed og trivsel er ogsd
vanskeliggjort - bl.a. af det hgje gennemsnitlige undervisningstimetal pd 770 timer. Overskuddet
til reelt at mgde de mange bgrn i udsatte positioner kraever tilstedevaerelse og overskud af de
relevante voksne omkring bgrnene. Dette kraever investeringer,

Det - for fgrste gang i artier - at tilfgre skolen ggede driftsmidler, kan vi ikke betragte som
fladeskum og fras. Med en stor og stabilt voksende likviditet, “sikre” selskabsskatteprognoser og
en klart mindre gaeldsbyrde i kanten af overslagsdrene, hber vi nu pad ansvarligt mod, til at
investere i bgrn og unge...

De har ikke tid til, at vi tgver - og venter pé endnu bedre tider!

Sektor-MED Skole gnsker politikere og direktion en grundig og god budgetproces, med
et tilfredsstillende og ambitigst resuitat til gavn for borgere og ansatte.
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Artium - Skole

Hyvildvej 16
7330 Brande

Ikast-Brande Kommune
Att.: Pia Nina Hansen

Tif.nr.; 99603400
artiumskole@ikast-brande.dk

Skoleleder

Susanne Rasmussen
Viceskoleleder
Sgren Brghniche
SFO-leder

Karin Hvelplund

Brande, den 26.08.24

Kommune

X/ |kastBrande
Hgringssvar vedrgrende budgetforslag 2025-2028 7l

Lokal-MED Artium Skole har fglgende udtalelse til det fremlagte budgetforslag:

Tak for gennemgangen af budgettet. Tak for en god oversaettelse af, hvordan
beslutningerne pa Christiansborg sldr igennem i kommunalt regi.

Et budget i balance giver indlysende fordele, bl.a., en forudsigelighed med et stabilt
budget

Selv om vi undgar at kigge ind i besparelser, det kommende ar, beerer Ikast - Brande
kommunes skolevaesen praeg af flere ars besparelser. Med 10 % af eleverne, der har
brug for specialpaedagogisk bistand udsultes almenomradet Tiden til kontakten med
den enkelte elev, skole/hjemsamarbejdet presses, antallet af faglige kurser og
ressourcetimer falder, alt sammen noget, der har betydning for elevers trivsel og
motivation. Med mulighed for mange timer med 2 voksne i klasserne kan ovenstdende
i hgjere grad etableres,

To af de fremsatte forslag fremsat af politiske partier og lister vil vi bakke op om: P-
02 og P-03.

En nedszettelse af undervisningstiden for den enkelte laerer vil fa betydning for
relationsarbejdet, skole/hjemsamarbejdet og kvaliteten af undervisningen. Det hgje
antal undervisningslektioner, den enkelte laerer skal laese betyder, at en leerer
underviser al den tid en elev er i skolen. Tiden, til at holde samtaler med den enkelte
elev om bade trivsel og faglige praestationer, kan derfor fgrst placeres efter endt
skoletid, hvilket er seerdeles uhensigtsmaessigt. Der er et stort gnske om, at skabe
stgrre mulighed for praktiske forlgb i hele skoleforigbet, og i udskolingen 0gsa
praktikker ud af huset. Det ville i hgjere grad veere muligt med mere tid til den
enkelte laerers forberedelse og flere 2-laererordninger.

Side 1 af 2
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26. august 2024

Trafiksikkerheden péa skolevejene til Artium er stadig problematisk og szerdeles farlig.
Fodgeengerovergangen, der skulle veere opfart i foraret 2024 og som er en
forudsaetning for etablering af skolepatruljen, lader vente pa sig. Den tunge og teette
trafik p& Hyvildvej skaber farlige situationer og taet trafik ad Preestelunden og Ole
Bendix vej skaber ligeledes farlige momenter. Opmaerksomheden pa indsatsen
omkring sikker skolevej bgr have hgjeste prioritet.

P& vegne af MED Artium Skole
Susanne Rasmussen

2af2

)
skol
Artium sholeog
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Bording Skole v Ay ﬁ 4~

Solsortevej 10 | 7441 Bording | tif.: 9960 4900 | www.bordingskole.dk

Bording Skole d. 27. august 2024

Hgringssvar vedrgrende budget 2024
MED-udvalget ved Bording Skole udtaler fglgende:

MED-udvalget noterer med tilfredshed, at budgettet er et sakaldt 'lige-ud-budget’ uden
besparelser og med forventning om, at der kan udvides pd driften i de kommende &r.

MED-udvalget noterer ogsa, at der pa skoleomradet er teknisk justeret for de nationalt politisk
vedtagne velfaerdsmidler som udrulles her og nu, og har en klar forventning om, at midlerne
fortsat indarbejdes i budgetterne i takt med, at indsatserne skal realiseres.

MED-udvalget kvitterer for de lokalt politiske initiativer der er mdl;zibet pé folkeskoleomradet,
ikke mindst gnsket om at nedseette undervisningstiden med ca. 17 8rlige lektioner pr. lerer.

MED-udvalget ser | budgettet mulighed for at fravige den meget konservativ anlagte
prioritering af selskabsskatten og give plads til udvidelse af drlften allerede nu. MED-udvalget
opfordrer kraftigt til - som mmlmum - at folge estimatet fra KL pa 15,8% og derved frigive
midler til realisering af gnsker pd driften.

Venlig hilsen
MED-udvalget pa Bording Skole
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wskolen

et godt sted at lazre

Ikast-Brande Kommune
Att.: Pia Nina Hansen Brande, den 26.08.24

Hgringssvar vedrgrende budgetforslag 2025-2028
Lokal-MED Dalgasskolen har fglgende udtalelse til det fremlagte budgetforslag:

Tak for gennemgangen af budgettet Det var en god oversaettelse af, hvordan beslut-
ningerne pa Christiansborg sldr igennem i kommunalt regi.

Vi har nu lukket Bldhgj Skole, og MED- Dalgasskolen repraesenterer kun en skole.

Et budget i balance giver nogle indlysende fordele i form af stabilitet og forudsigelig-
hed og ingen overraskelser i form af besparelser

Selv om vi undgar at kigge ind i besparelser, det kommende &r, baerer Ikast - Brande
kommunes skolevaesen praeg af flere ars besparelser. Med 10 % af eleverne, der har
brug for specialpadagogisk bistand udsultes almenomradet Det presser tiden til kon-
takten med den enkelte elev, skole/hjemsamarbejdet, etablering af faglige kurser og
ressourcetimer, alt sammen noget, der har betydning for elevers trivsel 0og motivati-
on. Med mulighed for mange timer med 2 voksne i klasserne kan ovenstdende i hgjere
grad etableres.

To af de fremsatte forslag fremsat af politiske partier og lister vil vi bakke op om: P-
02 og P-03.

En nedseettelse af undervisningstiden for den enkelte leerer vil fa betydning for relati-
onsarbejdet, skole/hjemsamarbejdet og kvaliteten af undervisningen. Det hgje antal
undervisningslektioner, den enkelte lzerer skal laese, betyder at en laerer underviser al
den tid en elev er i skolen. Tiden, til at holde samtaler med den enkelte elev om bade
trivsel og faglige praestationer, kan derfor fgrst placeres efter endt skoletid, hvilket er
szerdeles uhensigtsmaessigt. Der er et stort gnske om, at skabe stgrre mulighed for
praktiske forlgb for bade indskoling, mellemtrin. Det ville i hgjere grad vaere muligt
med mere tid til den enkelte leerers forberedelse og flere 2-laererordninger.

Dalgasskolens bygningsmasse er nedslidt. Med udsigt til nye vinduer i 2025, og hab

om at forslaget omkring tag, tagrender og ventilation, fremsendt af direktionen kom-
mer med i betragtning, haber vi, at Dalgasskolen rykkes frem i pipe line i masterpla—
nerne, saledes det fysiske arbestmllJQ og elevernes undervisningsmiljg kan forega i

tidsvarende og acceptable rammer.

P& vegne af MED

Susanne Rasmussen
skoleleder Dalgasskolen
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Hgringssvar fra Lokal-MED Ejstrupholm Skole

Vi er i Lokal-MED pa Ejstrupholm Skole overordentlig tilfredse med det praesenterede budget. Vi
ser frem til tildelingen af midler til vores planlagte byggeri, der forhabentlig kan saettes i veerk i
indevaerende skoleér, Derudover finder vi det fantastisk, at der er sat midler af til projektet
"Sammen om skolen”, som vi venter os meget af. Vi finder det ogsa formélstjenligt, at der er sat
ekstra midler af til almen- og specialomradet generelt.

Med hensyn til nedsaettelsen af den &rlige undervisningstid for laererpersonalet er vi dog en smule
bekymrede. Fglger der ikke midler med, kan vi méske ikke Igse opgaven hverken i almendelen eller
specialdelen.

Vi héber at samarbejdet med PPR pé skolerne, vil blive prioriteret bedst muligt for vores elever,
medarbejdere og det taette samarbejde. Flere elever har stigende fraveer i skolen. Vi ser en stigning
af bgrn, der lider af skolevaegring. Hvordan kan vi hjeelpe disse elever?

Med venlig hilsen

Lokal Med Ejstrupholm Skole

tisbiphotin kol Addre Koenlalit

Granhngas 3 e, Sunusyan

it eptsiphobne sfrrtaepbiadieo bele gobas el nds i)
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ENGESVANG SKOLE Gl. Kongevej 97, DK-7442 Engesvang
TLF. 99605000

engesvangskole@ikast-brande.dk
www.engesvangskole.aula.dk

Engesvang 27.08.24

Udtalelse til budget 2025-28, Ikast-Brande Kommune
MED- Engesvang Skole

Med-udvalget p4 Engesvang Skole ser med glaede pé et budget i balance og ser frem til for 3. gang
pé 17 &r - IKKE at skulle forholde sig til flere truende besparelser pd skoleomrédet.

Vi vil ogsa gerne udtrykke tilfredshed med, at de planlagte skolerenoveringer fastholdes med de
oprindelige budgetbelgb. Vi haber, at rammen holder, eller at der - om nedvendigt - kan findes de
nedvendige suppleringer til at nd ordentlig i mal. Tidssvarende undervisningslokaler og fysiske
rammer betyder rigtig meget for undervisning- og arbejdsmilje, og vi ser med glade frem til
gennemfarelsen og alt det gode, det vil give vores skole i de kommende &r,

Som flittigt pdpeget gennem arene er skolens rdderum til holddelingstimer og andre 2-lzrer-
/pedagogordninger reduceret drastisk over tid. Muligheden for at arbejde tttere med den enkelte
elevs faglighed og trivsel er vanskeliggjort bl.a. af det hagje gennemsnitlige undervisningstimetal pa
770 timer. De 770 timer i UV-gennemsnit var en valgt besparelsesform tilbage fra 2019 og har
siden varet en begraznsende faktor i forhold til tiden til at planlegge, differentiere og evaluere
undervisningen med den enskede ro, dybde og grundighed. Tiden til skoleudvikling er ogsé presset
af det hgje undervisningsgennemsnit.

Trivselsundersogelserne har i mange &r talt deres tydelige sprog. Medarbejderne er pressede pa
oplevelsen af ubalance mellem opgaverne og den tid, der er til rddighed, og vi kan og vil gerne gare
andet og mere for at lykkes endnu bedre med opgaven med en bedre ressourcetildeling,

Derfor ser MED-udvalget pd Engesvang Skole meget positivt pa flere af de stillede driftsforslag
fremsendt af politiske partier og lister. Ambitionerne i Sammen Om Skolen, en nedsattelse af det
gennemsnitlige undervisningstimetal og flere ressourcer til almen og specialomridet lapper givet
ind over hinanden, men tolkes som en ngdvendig politisk erkendelse og vilje til varigt igen at styrke
skolens ydeevne. Forslaget om CO-teaching vurderes til forskningsmaessig og praktisk ogsé at have
stor positiv betydning i skolens dagligdag. Der skal meget til at reparere hullerne efter de mange
millioner, der er sparet over de seneste artier — men vi vil hos os gerne gribe enhver forbedret
mulighed til gavn for bade elever og ansatte.

Vi ensker os og héber pd mod og beslutningskraft til investeringer til gavn for skolens bern og
unge. Der er nu bide en positiv udvikling i de likvide aktiver og i den store kassebeholdning - bdde
p4 3-méneders og 12-maneders opgerelserne. Ligeledes er der indenfor overslagsarene vished for
en markant nedgang i den kommunale gaeldsafdragelsesbyrde, og der er positive antagelser pa
selskabsskattedelen.

Hyvis ikke det er nu, der er politisk mod til at investere og kompensere efter de mange millioners
besparelser, som skolen har holdt for med — hvorndr mon s&???

De bedste hilsner og ensket om en god og konstruktiv budgetproces,

MED Engesvang Skole
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2025 Budgethgringssvar MED-lkast Nordre Skole (august 2024)

Ikast Nordre Skoles lokal-MED anerkender og vaerdseetter, at det ser fornuftigt ud med det
kommunale budget, sa vi bevarer det nuveerende niveau, og der stort set ikke er forslag til nye
besparelser. Dette er resultatet af mange ars skrap budgetpolitik og gentagne besparelser, som
kontinuerligt er blevet loyalt omsat og som fortsat kan meerkes ude i de enkelte enheder.

Vi har falgende konkrete kommentarer til budgetforslaget:

- Det er problematisk, at der glider ressourcer fra almen til special. Elever med specialbehov bliver
flere og opgaverne bliver mere komplekse, s& der mé afsasttes flere og flere midler til denne
opgave. Det har en udhulende effekt pa hverdagen og presser bade almen og special.

- Demografien er en udfordring, da kommunens andel af zeldre stiger og bgrnetallet falder. Derfor er
det afgerende, at vi er en attraktiv barnekommune. Det kreever investering i personaleressourcer,
herunder muligheden for at vaere flere voksne pa samtidig. Flere voksne er en klar fordel for béde
elever og personale i bade almen, special og den mellemliggende inklusion. Det kan fx veere a la
NEST-klasser som ses i flere kommuner.

- Det er positivt, at der prioriteres udstykninger i Nordres skoledistrikt. Det er en naturlig udvikling for
byen at vokse mod nord og udstykningerne bidrager til en mere ligelig udvikling af byens
skoledistrikter.

- Vi anerkender og glaedes over, at det nu prioriteres at fa udskiftet Nordre Skoles rgrsystem, som
har veeret nadvendigt i flere ar.

| samme and ma understreges, at den naevnte udskiftning af ventilationssystemet er en bade
nedvendig og baeredygtig investering for kommunen.

Det samme gaelder skolens varmesystem, som er meget gammelt og sveert at styre. Det pavirker
indeklimaet og arbejdsmiljget for elever og ansatte.

- Der bgr fortsat veere opmasrksomhed pa, at skoler ikke far ekstra udgifter pa at veere ramme for
indkvarteringer og anden fritidsanvendelse. Skolen har rigtigt mange brugere ud over skole-/SFO-
tiden, hvilket @ger udgiften til el, vand, varme, wec-papir, pedelarbejdstid m.v.

- Slutteligt @nsker MED, at Ikast-Brande Kommune ligesom sine nabokommuner prioriterer at under-
stgtte en god faelles ramme for elevernes sidste skoledag, herunder at dagen afvikles alkoholfrit.

med venlig hilsen
lkast Nordre Skoles MED-udvalg
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Hgringssvar budget 2025-28 | HHST @STRE

Folkeskolen som investering i vores feelles fremtid!

Vi vil gnske, at man i Ikast-Brande Kommune vil investere i vores feelles fremtid — kommunens bgrn og unge. Vi tror pé, at investeringen p8 den lange
bane vil give et positivt afkast —~ bdde menneskeligt og gkonomisk.

Vi bakker derfor op om nedenstdende forslag til budgettet.

Investering Output/outcome

Bedre trivsel for bgrn i udsatte positioner samt udvikling til livsduelige unge, der kan klare sig selv.
Undg8 udhuling af almenomradet. Vi lykkes med at inkludere flere bgrn | almen.

P& den lange bane vil vi se flere livsduelige unge og voksne, der kan tage ansvar i samfundet og
kommunen.

= Ikast-Brande Kommune bliver en attraktiv bopaelskommune for bgrnefamilier, hvilket er godt for béde
virksomheder og demografi.

Specialomradet

U Uy

Seenkelse af Mere tid til forberedelse og dermed bedre kvalitet af undervisningen. Mere overskud til inkiusion og skole-
gennemsnitstimetal for hjemsamarbejde.

leerere @get kvalitet af kerneopgaven.

Bedre tid til opgaven og dermed mindskelse af moralsk stress samt sygefravaer.

Attraktiv arbejdsplads i en tid med mangel p8 kvalificeret arbejdskraft.

4

Udvikling af en tidssvarende skole,
En mere baeredygtig udvikling, som kan fungere pé den lange bane, da flere parter er involveret,
Tydelig kurs for paedagogisk personale, foreeldre og bgrn skaber tryghed, leering og trivsel.

SOS - Sammen om skolen

Jed| vy

Fglg pengene..?
Vi har et gnske om mere transparens omkring pengenes vej fra fx bloktilskud helt ud til institutionerne. Her teenkes bl.a. pé hvordan gkonomien til

kvalitetsprogram for folkeskolen kan ses i skolernes budget.
MED-udvalget, Ikast Jstre Skole

Ikast @stre Skole, Finlandsgade 10, 7430 Ikast
ostreskole@ikast-brande.dk

www.ikastoestreskole.dk

TIf. 99604500
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2025-Budgetheringssvar MED-Isenvad Skole (august 2024)

Vi ser med tilfredshed pa det samlede budget, der italesaettes at "kare lige ud” — det vil sige uden
nye forslag om besparelser. Det bgr samtidig huskes, at det nuveerende fornuftige niveau skyldes
flere ars besparelser og de enkelte afdelingers sparsommelighed, s& hverdagen bedst muligt kan
hange sammen trods mindre tildelinger.

Det kan opleves vanskeligt for de enkelte enheder med de nuveerende budgetter at omsastte nye
ideer og tiltag. Det er pa sigt kveelende for et berigende og kvalitetsfyldt arbejdsliv og et
velfungerende kommunalt velfeerdssamfund, hvis der altid er meget knappe midler.

Stigende behov og en bredere malgruppe i bade almen og special giver et markant pres pa
hverdagen. Det vil gavne laeringsudbyttet for alle, hvis det var muligt at understette isser
specialomradet mere. Med andre ord kan Isenvad Skole pa linje med andre skoler genkende
behovet for bedre gkonomiske rammer for bade almen og special. Helt konkret er vores mulighed
for at planleegge to-voksentimer meget lille.

Vi anerkender fornuften i:

- at bevare usikkerhedspuljen.

- at udvise madehold trods udsigt til feerre geeldsudgifter.

- at holde fast i et forsigtigt bud pa de fremtidige selskabsskatter.

- at fortsaette anleegsinvesteringerne i bygninger, sa barn og borgere har gode rammer og sa afledte
udgifter minimeres.

DOG skal siges, at ovenstaende "fornuftspunkter” ogsa kan treekkes for langt, sa det i sidste ende
far negative konsekvenser og bidrager til oplevelse af manglende overskud hos bade ansatte og
borgere.

Vi h&ber meget, at prioriteringen af anlesgs- og driftsgnsker sker ud fra, at bevillingerne kommer

barnene til gode, da netop de udger det kommende fundament i Ikast Brande Kommune. Her lever
vi fint med, hvis denne prioritering giver feerre midler til at seette kommunen pa landkortet.

med venlig hilsen
MED-udvalget pa Isenvad Skole
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« vi ser hinahden

28. august 2024

Budgetudtalelse til Ikast-Brande Kommunes Budget 2025-28

Det er glaedeligt at se de positive takter med befolkningstilvaekst og pgede selskabsskatter, som
giver kommunen et staerkere gkonomisk fundament. Det er ogsa positivt, at der er flere politiske
forslag fremme, der sigter mod at gge skolernes generelle drift, efter &r, hvor vi har skullet lave
beskaringer, og i bedste fald de seneste ar haft status quo.

Vi haber, at byradet vil have mod og vilje til at g& imod direktionens forsigtighedsprincip og over-
veje en periodisk ggning af midlerne til skoleomradet, der forhabentlig kan ggres permanent nar
udgifterne til renter og afvikling af gaeld bliver mindre. MED-udvalget finder derfor at forslag P-01
samt P-03, vil vaere de mest effektive til at skabe gode rammer for elevernes trivsel og laering og
ikke mindst kunne bidrage til at senke laerernes gns. timetal, s& timerne til forberedelse, samtale
med eleverne og udviklingen af anvendelsesorienteret didaktik kan styrkes.

Hvis der skal prioriteres anbefaler vi, at midlerne til specialomradet, fordelt til skolerne via inklusi-
onssummen, vil vaere vejen at gé. En bevilling her vil samtidig understgtte almenomradet, da sko-
lerne i gjeblikket bruger midler herfra, for at kunne opfylde de lovkrav, der ligger til bl.a. elever
med saerlige forudsaetninger.

Nar alle kommuner omkring os sparer, kan der ligge en stor brandingvaerdi i, at Ikast-Brande fak-
tisk pger og skaber bedre vilkdr for deres skolevaesen. Hvem ved, maske kan fortzellingen om en

kommune, der rent faktisk investerer i forebyggende tiltag, samt bgrn og unges fremtid, give et
ekstra boost i tilflytningen til kommunen. Det er nu, der kan veere et momentum.

Ngrre Snede Skole ser med taknemmelighed og héb, at vores udfordring med skolegarden er med
som forslag, og vi haber, at | vil hjeelpe os med at Igfte den opgave, der ligger der.

Med venlig hilsen

MED-udvalget og Skolebestyrelsen pa Ngrre Snede skole

Ngrre Snede skole, Skovbakken 7, 8766 Ngrre Snede
nsskole@ikast-brande.dk

www.nsskole.dk

TIf. 9960 5600
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Dato: 30. august 2024
‘ Kommune

Sagsnr: 81.38.00-A00-3-20

MED-Social - 1. hgringssvar budget 2025

Hgringssvaret er afgivet pd baggrund af mgde den 29. august 2024 | Sektor-MED for Socialafdelin-
gen, samt uddrag af indkomne bemaerkninger fra Lokal-MED pa omradet.

Overordnede bemaerkninger:
Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at afgive hgringssvar forud for indgdelse af
budgetforliget.

Det er glaedeligt, at den gkonomiske situation muligger et 8r uden pateenkte effektiviseringsrunder.

Vi kan med tilfredshed konstatere, at 100 % demografikompensation for Socialafdelingen fasthol-
des.

Kommentarer til driftsudvidelses- og anlaegsforslag:

Vi er glade for, at der politisk er fremlagt et gnske om driftsudvidelse i myndighed i Socialafdelin-
gen, afledt af ekstra opgaver til sagsbehandlingen i Keershovedgard. Det vil understptte Indsat-
serne bredt, afhjeelpe forleengede sagsbehandlingstider og styrke medarbejdernes arbejdsmiljg.

Det er ogsa glaedeligt at se, at der politisk er indstillet til investeringer i bygninger i Socialafdelin-
gen, afledt af anbefalingerne fra Socialafdelingens Masterplan for bygningsmassen.

Vi vil gerne gentage vigtigheden af, at det er afggrende for Socialafdelingen, at der i de kommende
ar prioriteres midler til investering i opdatering af de fysiske rammer. Det er af overordentligt stor
betydning, at bygningerne matcher fremtidens behov, idet dette bade har betydning for borgerne,
men ogsa for en baeredygtig pkonomi fremover, for kvaliteten af indsatserne og for at vedblive at
vaere en attraktiv arbejdsplads med et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg.

Lokal-MED i Center for Udviklingshandicap Syd gleeder sig over at se det politiske forslag i forhold
til Bellisbo, idet medarbejderne ser store fordele i at seette de nuveerende boliger i stand og i at ud-
vide med flere nye boliger. Det er ikke gangbart at kgre videre med botilbuddet i den nuveerende
stand, bade af arbejdsmiljpmaessige hensyn, gkonomiske/driftsmaessige vilkar og af hensyn til kva-
liteten i indsatserne for nuvaerende og kommende borgere,

Lokal-MED i Center for Socialpsykiatri og Udvikling er overordnet rigtig glade for, at der politisk er

indgivet 3 anleegsforslag med det form3l at investere i nye rammer til centret. De vil gerne tydelig-
gare, at de foretreskker en lgsning veek fra Norgesgade, og helst indstillingen om at flytte pd 1. sal
pa Biblioteket. De har store arbejdsmiljgmeessige udfordringer i dag, og ger seerligt opmaerksom pa
indeklimaet og pladsen hos b&de medarbejderne pa Norgesgade og i pavillonen pé Rolighedsvej.

Der henvises til de indkomne svar fra Lokal-MED ift. udvidelsesforslagene i gvrigt.

Det indkomne forslag om en kommunal driftsbesparelse pd 3 % I ledelseslagene giver bekymring
hos MED-Social. Hele afdelingen har som fglge af forrige ars besparelser og strategiske initiativer

side 30



nyorganiseret og tilpasset ledelsen pa alle niveauer. Det giver derfor anledning til bekymring for en
negativ p&virkning pa arbejdsmiljget hos bade ledelse og medarbejdere, hvis der skal findes nye
besparelser i ledelse. Det anbefales, at der i givet fald er tale om besparelser pé ledelse i den cen-
trale administration i hele kommunen og ikke pd udfgrerniveau. Medlemmerne af Sektor-MED | So-
cialafdelingen er bekymrede for negative konsekvenser pd det psykiske arbejsmilig og den psyko-
logiske tryghed, ogsa i tilfaelde af centrale besparelser pd ledelse. Ikast-Brande Kommune ligger
meget lavt i forvejen pa administrative udgifter, inkl. ledelse.

Der er en del politiske forslag om forskellige indsatser for bgrn og unge, i form af tidlige og fore-
byggende indsatser, seerligt for bprn med behov for specialiserede indsatser. Dette vil vi gerne an-
erkende, da vi kun kan bakke op om at seette tidligt ind, s8 flest mulige borgere far hjelp til at leve
et stgttefrit liv, inden de bliver voksne.

Sluttelig er det vigtigt for os, at der pd budgetorienteringsmpder og i generel omtale af kommu-
nens gkonomi, ikke videredyrkes en forteelling om et specialomréde, der “spiser” de vigtige indsat-
ser til bgrn og eeldre. Denne forteelling har en markant negativ betydning for b&de borgere og med-
arbejdere p8 omradet. Vi vil gerne lzegge op til en konstruktiv dialog, bdde administrativt og poli-
tisk om, hvordan vi pd tveers af afdelinger og budgetter kan afhjeelpe et samlet socialomrade i stig-
ning. Vi vil i samme anledning ggre opmaerksom pa, at der i de fleste andre kommuner har veeret
langt stgrre problemer med budgetoverholdelse pa det specialiserede socialomrade end i Ikast-
Brande Kommune og at det fgrst er indenfor de sidste par ar, at der sker en stigning. Vi er fortsat
en af de mest effektive kommuner pa socialomradet ift. budgetramme, s8 vi gnsker en dialog, der
centrererer sig om det hurtigt voksende udgiftspres for de helt unge voksne. Vi vil gerne vaere med
til at belyse den komplekse styring, der er pd socialomradet og dermed at finde Igsningerne pa
tvaers af hele kommunen. Vi vil p& den baggrund gerne lzegge op til en analyse, der belyser ar-
sagssammenhange og mulige handlinger for at forebygge, at udgifterne til de unge pd specialom-
ridet fortsat stiger. Fokus bgr veere pa forebyggelsesmuligheder inden voksenalderen, og vi er me-
get positivt indstillede overfor bide en ekstern analyse og at indga i feelles indsatser pa tveers af
bgrne- og voksenomradet.

P& vegne af MED-Social

Per Mgller, Neestformand Ulla Wernberg-Mgller, Formand
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Center for Psykiatri & Udvikling N

Heoringssvar vedr. budget 2025-2028
Center for Psykiatri og Udvikling

29. august 2024

Lokal MED vil gerne takke for muligheden for at blive hart i budgetprocessen og dermed fa mulighed for
at give input, som har betydning for arbejdsmiljeet pé centret.

Lokal MED paskenner, at der i kommende budget ikke har generelle besparelser indarbejdet og at der
budgetteres med 100% forlods deekning af demografipuljen.

Forslag U-02
Lokal MED imedeser med stor forventning den politiske behandling af anleegsforslag U-02, som har

veeret offentlig droftet pa flere &rs dialogmeder med borgere og medarbejdere.
Lokal MED setter stor pris pa, at der er stillet 3 politiske forslag, hvor Socialpsykiatrien er prioriteret.

Lokal MED gnsker at gare opmarksom pa falgende:

e Nuvazrende lokalitet mangler p-pladser, hvilket har resulteret i trusler fra borgere i lokalomrédet til
medarbejdere, nar disse finder en parkeringsplads. Truslerne ligger i en sédan grad, at
politianmeldelse overvejes. Det skaber utryghed og i veerste konsekvens frygter vi sygemeldinger og
eventuelle fratreedelser. Dette kan ikke loses gennem ivaerksettelse af forslag U-02A.

o Indeklimaet er dérligt i samtlige rum pé den nuverende lokalitet. Der er lavet malinger pd CO2, der
viser at der skal luftes ud efter 10 minutter, hvilket ikke er en mulighed grundet pabud efter overfald
pa personale. Det er undersegt, at der pa nuvaerende lokalitet ikke kan laves en lgsning herpa, hvorfor
forslag U-02A ikke kan lgse denne udfordring.

e Lyden i alle samtalerum er udfordret, da der er lydt mellem rummene. Dette gor at vi ikke kan
overholde GDPR under samtaler. Det er undersegt, at der pd nuveerende lokalitet ikke kan laves en
losning herpa, hvorfor forslag U-02A ikke kan lese denne udfordring.

e Der er pa nuvaerende lokalitet pres pa bookning af rum pé nuveerende lokalitet, s& medarbejderne méa
udvise hgj fleksibilitet under brugen af lokaler. I flere tilfelde er det derfor ngdvendigt at lave
hjemmebesog fremfor samtaler pd centrene. Det er til stor frustration, at vi giver borgerne et behov,
som ikke er der samt at dette koster yderlige personaleressourcer.

e De nuvzrende lokaler giver udfordringer med den besluttede fusion mellem bostetten VUH / SHS og
socialpsykiatrien. Dette vil ikke kunne loses ved flytning af “skurvognen”, men vil skabe et gget pres
pé lokalerne samt p-pladser.

Vi er uenige i forslaget om flytning af Bostetten VUH/SHS til Hjertet, da det vil underminere den
faglige sparring p& borgere med falles snitflade og de organisatoriske fordele og fellesskabsoplevelse
ved fusionen, forringe arbejdsforholdene, og skabe udfordringer for mélgruppen, som er folsom over
for stej og stimuli. Den foreslaede losning vil ogsa modarbejde den udvikling, vi har arbejdet hen
imod, ved at forringe tilgengeligheden af nedvendige faciliteter og stette for borgerne, hvilket gar
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Center for Psykiatri & Udvikling

imod den vedtagne serviceniveaubeskrivelse godkendt af byréddet den 20. november 2023 for
socialpedagogisk statte.

e Den nuvaerende lokalitet bremser processen med team 2’s overgang til udvidet bostette, hvilket
resulterer i et ikke attraktivt tilbud for malgruppen. Vi kommer samtidig til at std med et tilbud, som
ikke er rentabel.

Lokal MED vil gerne fremhzeve forslag U-02B, som efter udvalgets vurdering vil give bedre muligheder
for arbejdsmiljget, overholde serviceniveaubeskrivelsen for socialafdelingen og GDPR, lose centerets
nuvarende rammemassige udfordringer, mulighed for at skabe et bedre indeklima end den nuvarende
lokalitet, lose parkeringsproblematikker, sikre en central placering til gavn for borgernes
transportmuligheder indenfor en skonomisk ramme, som er billigere end kab af anden bygning jf. forslag
U-02C.

Linda Engelbreth Medlemmer i lokal MED

Center for
Psykiatri & Udvikling

Ikast-Brande
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Hgringssvar fra Center for Radgivning og Myndighed, Social Lokal-MED 26.08.24.
Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at blive hgrt i budgetprocessen og dermed fa mulighed
for at give input til betydningen for arbejdsmiljget pa vores omrade.

Vi paskgnner at der ingen generelle besparelser fremgar af budgettet, som ville laegge yderligere
arbejdspres pa medarbejderne.

Vi paskgnner ligeledes, at det generelle pres pa medarbejderne lettes ved, at der er i budgettet for 2025
forlods budgetteres med en 100% demografipulje.

Yderligere paskgnner vi, at der i budgetforslaget indstilles til en ggning af 1 medarbejdere i Center for
Radgivning og Myndighed, Social, til at varetage en betydelig opgaveportefglje fra Keershovedgard.
Opgaverne fra Kershovedgérd er som udgangspunkt komplicerede sager med sagsbehandling af
omfattende karakter.

@gningen af 1 medarbejdere vil afhjeelpe det store arbejdspresset som medarbejderne ellers ville opleve.
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Hgringssvar udarbejdet vedr. budget 2025-2028, Center for Udviklingshandicap Nord:

P8 Center for udviklingshandicap Nord gnsker Lokal-MED at bifalde at der ikke er indlagt besparelse i
budget 2025, Det giver arbejdsro, at der kan fokuseres p& borgernes trivsel og driften p& Center for
udviklingshandicap Nord.

Lokal-Med p& Center for udviklingshandicap Nord finder det positivt at der er afsat midler til at forbedre
arbejdsmiljgforholdene pd Bellisbo. Boligerne er pd nuveaerende tidspunkt ikke tidssvarende og som
kollegaer, er vi glade for at der er fokus pd at kunne overholde arbejdsmiljgloven ift. medarbejdernes
arbejdsforhold pa Bellisbo.

Lokal-MED stiller sig positiv ift. udsigten til bevilling af ekstra midler til myndighed, sa
sagsbehandlingstiden kan nedbringes og vores kollegaer i myndighed kan fa mindsket deres arbejdspres.

P& center for udviklingshandicap Nord, er vi bekymrede for udmeldingen om at borgere over 23 ar
generelt bliver billigere. Lokalt oplever vi at der, at seerligt den eeldre de! af vores malgruppe, bliver
mindre selvhjulpne og mere stgttekreevende. Samtidig oplever vi et gget pres ift, til at leve op til diverse
tilsyns lovpligtige retningslinjer (egen kontrol, hygiejne, dokumentation, sygeplejefagligtilsyn, socialtilsyn
mv), som alle kreever medarbejdernes indirekte tid.

Vi gnsker at ggre opmaerksom pd, at vi oplever at borgerne pa vores omrade er komplekse i hgjere grad
end tidligere, ndr de visiteres til Center for udviklingshandicap Nord.

Vi oplever at ogsa de pargrende kreever personalets tid og involvering i hgjere grad end tidligere.
Samarbejde er tidskreevende uanset om det er med pargrende eller gvrige samarbejdspartnere. Vi
oplever at der bruges tiltagende tid pa elektroniske dokumentationssystemer ved laegekontakt, kontakt til
apotek, kontakt til hjeelpemiddelcentrai, tandlzeger mv. og dokumentation af diverse samtykker mv i den
forbindelse.

Fra Center for udviklingshandicap Nord gnsker vi at ggre opmaerksom pd, at vores budgetter lokalt er
presset. Myndighed har en praksis, hvor vi bliver bedt om at skulle handtere udsving i borgernes fysiske -
og psykiske tilstand i op til 3 maneder uden der er mulighed for takstforhandling. P& samme tid finder vi
det sdrbart, at der pt. Er lukket ned for takstforhandlinger pd interne borgere. Da vores budgetter i
forvejen er pressede, oplever vi ikke at der er luft i budgettet til pludselige aendringer i h&ndtering af
borgernes periodiske fysiske og psykiske formaen. Eksempler kan vaere: Borgere der er saerligt
plejekraevende efter en indlaeggelse, ikke kan transportere sig selv pga. breekkede lemmer, mister evnen
til selvsteendig ageren pga. psykisk ustabilitet og lignende. Som udfgrer har vi et stort ansvar ift.
kerneopgaven samt handletvang ift. til at sikre den enkelte borgers trivsel.
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Kommune

% llkast-Brande Dialog — Tillid — Ansvarlighed

Center for udviklingshandicap Syd d. 21. august 2024

Lokal-MED pa Center for Udviklingshandicap Syd, takker for at fa mulighed for at afgive
hegringssvar vedr, budget 2025 og #nsker at ggre brug af muligheden for, at afgive hgringssvar.

Det er positivt og gleedeligt, at der igen i ar ikke er lagt effektiviseringer ind pd omradet eller i
kommunen i 2025 budgettet.

Lokal-MED pa Center for Udviklingshandicap Syd vil ligeledes benytte muligheden for at takke
Byradet for at traeffe beslutning om, at kunne sgge Lanepuljen for midler til at renoverer dele af
Bellisho. Vi er utrolig glade for, at der ses pd Bellisbos rammer og trivslen for savel borgere som
medarbejdere og at dette prioriteres og vurderes akut.

Vi ser frem med spaending i forhold til den endelige beslutning i Byradet i forhold til at tage lanet
hjem og saette gang i renoveringen.

Veelger Byradet ikke ovenstdende, vil det blive ngdvendigt at lukke dele af Bellisbo, da det ikke vil
veere forsvarlige forhold at bo eller arbejde under. Lokal-MED og medarbejdergruppen ser frem
med stor forventning mod en endelig afggrelse.

Det er lykkedes os at fastholde kompetente og dygtige medarbejdere indtil videre. Og det hdber vi
at kunne fortseette med, séfremt beslutningen om hjemtagelse af lanepuljen traeffes.

P& vegne af Lokal-MED pa Center for Udviklingshandicap Syd,
d. 21. august 2024

N’I;[ivaz\r‘t}t%denégsentant/TR @

ormand/Centerleder
Trine Tjagvad Riis Sidsel Nielsen

Center for Udviklingshandicap Syd
Brande Abo - Bellisbo
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Dato: 28. august 2024

lkastBrande

Kommune

Heringssvar MED-Sundhed og Zldre - Budget 2025-2028

MED-Sundhed og Zldre siger tak for gennemgangen af budgettet for 2025-2028. Vi gleeder os over, at der
ved budgetgennemgangen blev udtrykt en anerkendelse af, at medarbejderne i Sundhed og Z£ldre star i et
stort krydspres pa grund af de forventninger om gget kvalitet i eeldreplejen, der gives fra nationalt hold, nar
der er givet midler til kommunernes sldreomréde, samtidig med at pengene ikke kommer ud i Sundhed og
/ldre. Sundhed og £ldre har igennem det seneste ar arbejdet hérdt for at kunne overholde budgetterne og
vil fortsat arbejde med budgetoverholdelse og veere médeholdende. Vi kunne have gnsket at bruge nogle af
disse midler, der tilfgres kommunerne, som en del af zldrereformen til blandt andet at arbejde med kompe-
tence- og kvalitetsigft.

Herudover gleeder det os, at der ikke umiddelbart er udsigt til besparelser i omradet. Dog bekymrer det os, at
midlerne til "Projekt Flere Haender” er lagt ind som et driftsudvidelsesgnske pa trods af, at det er en indsats
som Sundhed og £ldre har gennemfgrt i flere ar, mens kommunen fik midlerne som gremaerket bloktilskud.
F&r Sundhed og /&ldre ikke midlerne, vil det reelt set betyde besparelser og reducere mulighederne for at ar-
bejde aktivt med rekruttering til omrédet.

MED-Sundhed og &ldre finder det dog veesentligt at bemaerke, at der, til trods for et overordnet budget i ba-
lance, ses store udfordringer i budgetterne i Sundhed og Zldre. Dette som fglge af den demografiske udvik-

ling og udviklingen i det naere sundhedsvaesen. Vifinder det dog seerdeles positivt, at flere anleegs- og drifts-

udvidelsesgnsker spger at bidrage til at impdega nogle af disse udfordringer:

Bemaerkninger til gnsker om driftsudvidelser:

e Budgetefterslab i Sygeplejen

Der er allerede vedtaget en demografimodel for Sygeplejen i forbindelse med sidste budgetproces.
Sygeplejen har dog et stgrre budgeteftersleeb som fglge af hidtil manglende demografiregulering til
trods for den demografiske udvikling og udviklingen i det neaere sundhedsveesen. Det har gennem fle-
re ar vaeret vanskeligt at arbejde med gkonomistyring, ndr budgettet ikke svarer til de opgaver, der
skal Igses. Af de indextal, der blev fremlagt p& budgetorienteringsmgdet fremgik det, at Sygeplejen
pa trods af merforbrug har et regnskab, der viser et forbrug, der ligger veesentlig under andre kom-
muners forbrug pa sygepleje.

Det har negativ betydning for det psykiske arbejdsmiljg for savel den enkelte medarbejder som for
lederne. Vi finder det derfor serdeles vaesentligt, at driftsudvidelsesgnsket vedr. budgetefterslaeb i
Sygeplejen imgdekommes.

e Traening fgr Hizelp

Hverdagsrehabilitering gger borgernes medbestemmelse og selvstaendighed, sa de har mest muligt
kontrol i eget liv. Vi ser det derfor centralt, at Traening fgr Hjeelp kan fortseette med sin udvidelse af
to social- og sundhedsassistenter i teamet.

Traening fgr Hjeelp teamet har i dag ca. 4 gange s& mange borgere i hverdagsrehabiliterende forlgb
end fer udvidelse af teamet. Det er muligt pga. udvidelse med to personer i teamet samt en betyde-
lig optimering af arbejdsgange og hurtigere opstart i forlgbene de seneste to ar.
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Data viser, at i Ikast-Brande Kommune tilbydes ca. 500 borgere hverdagsrehabilitering arligt, og en
meget stor del rehabiliteres til selv at kunne klare mange eller alle sine hverdagsopgaver igen.

saledes har Traening for Hjaelp teamet stor veerdi for borgere og pargrendes trivsel og sundhed. Er
det fremadrettet ikke muligt, at fortsaette Traening fgr hjeelp som nuvaerende, vil det betyde, at vi ik-
ke kan overholde geeldende lovgivning ift. at tilbyde rehabiliteringsforlgb forud for visitering. Konse-
kvensen vil vaere gget hjemmepleje, og dermed pget forbrug pa fritvalgsmidlerne og demografipuljen
til Hemmeplejen. Desuden vil vi fé forleengede sagsbehandlingstider pa grund af rehabiliteringsfor-
Igb.

e Pilotprojekt Velfeerdsteknologi

MED-Sundhed og Z&ldre finder det positivt, at der er indgivet et driftsudvidelsesgnske vedr. ”Pilotpro-
jekt Velfeerdsteknologi”. Mangearige nationale erfaringer viser, at implementering af ellers relevante
velfzerdsteknologiske Igsninger er en stor og kreevende opgave for borgere, medarbejdere og ledere.
samtidigt kraeves teknologisk viden og kompetence, som ligger ud over den sundhedsmaessige viden

og kompetence, som medarbejderne er ansat pa baggrund af.
@get anvendelse af velfeerdsteknologi i Sundhed og Z&ldre kraever derfor en seerlig indsats med fokus

pa afdaekning af teknologier og mélgruppe, prioritering, undervisning og implementering.
Driftsudvidelsesgnsket kan ggre det muligt for Sundhed og /ldre at arbejde mere mairettet med vel-
feerdsteknologi, og dermed sikre os en mere baeredygtig ldrepleje i fremtiden. Eksempelvis er det
veldokumenteret, at andre kommuner hgster store gevinster af skeermbesgg.

Samtidig ved vi ogs3, at indfgrelsen af mere velfeerdsteknologi generelt medvirker til at mindske risi-
koen for arbejdsskader og bidrager til flere selvhjulpne borgere.

e Anlzgsgnske om parkering pa Begildlund

| forhold til anleegsgnskerne er vi seerligt glade for forslagene omkring parkering pa Bagildlund, der vil
sikre at seerligt de pargrende til beboere pa plejecenter Bggildlund og Korttidspladserne ikke skal
parkere alt for langt vaek eller helt uhensigtsmaessigt.

o Sygeplejeklinikker

MED-Sundhed og £ldre ser med gleede pé anlaegsgnsket omkring sygeplejeklinikker. Etablering af
flere sygeplejeklinikker kan bidrage til, at flere borgere kan modtage sygeplejen i en klinik i lokalom-
radet. Levering af sygepleje i klinik understgtter endvidere den rehabiliterende tilgang til borgerne,
ligesom levering af sygepleje i klinik giver bedre behandlingsmuligheder, bedre arbejdsmiljg og stgrre
effektivitet.

e Automatisering af dgrldse

Automatiseringen af dgrlase pa Solbakken, Engparken og Rolighedsparken vil kunne hjelpe os i
hverdagen til at yde en endnu bedre pleje og omsorg til vores borgere. Frem for alt har automatise-
ring af dgrlase stor betydning for borgerens sikkerhed, tryghed og veerdighed. Det skyldes, at de au-
tomatiske dgrlase sikrer, at der er ikke er adgang til borgerens bolig for andre end borgeren selv,
personalet og eventuelt pérgrende. Der har vaeret meget mediemaessig fokus pa vold mellem beboe-
re pa plejecentre, og nu senest medicinsvind pa plejecentre. Automatiske dgrlase kan forebygge det-
te.
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e Forslag om aktiviteter pa plejecentrene

| forhold til driftsforslagene ser vi med stor interesse og gleede pé forslaget omkring aktiviteter pa
plejecentrene. Vi gnsker flere aktiviteter for vores borgere. Vi gnsker dog at understrege, at midlerne
bor tilfgres til det enkelte plejecenter. Personaleunderstgttelse af aktiviteter er afggrende for, at de
svageste borgere kan veere med. | dag er situationen ofte den, at de aktiviteter, der gennemfgres af
de frivillige, tilgodeser de mest friske borgere pé plejecentrene. Med disse midler kan personalet fag-
ligt understgtte de aktiviteter, som de frivillige laver, séledes at ogsa de svageste borgere far glaede
af aktiviteterne,

o Cafeaktiviteter

MED-Sundhed og £ldre anerkender, at etablering af Cafeaktiviteter ved eeldreboliger kan bidrage til
at mindske ensomhed, optimere ernaering og rehabilitering. Dette vil dog veere et tilbud for de fa og
mest friske borgere, som kan benytte andre tilbud drevet af frivillige. MED-Su ndhed og £ldre er af
den opfattelse, at omradet hver dag foretager hérde prioriteringer, og i lyset af at dette anbefaler vi,
at politikerne ikke prioriterer dette forslag.

Bemaerkninger til forslag om driftsbesparelser:

e Besparelse i ledelseslag og konsulentydelser

Naervaerende ledelse er en vaesentlig strategisk satsning i udviklingsplanen i Sundhed og /£ldre, og
med afszet heri blev der | 2023 ansat flere ledere for at reducere det ledelsesspaend, som den enkelte
leder havde. Fgr reduktionen i ledelsesspaend havde flere ledere op til 63 medarbejdere i direkte re-
ference. Lederne i Sundhed og Zldre har fortsat mange medarbejdere i direkte reference. Der er ek-
sempler pa ledere med helt op mod 50 medarbejdere i direkte reference. MED-Sundhed og £ldre ser
derfor med bekymring pa forslaget om besparelse i ledelseslag.

Rammevilkarene for at kunne bedrive neaervaerende ledelse er afggrende for, at lederen hurtigt og
tilpasset kan tage hand om opstdede muligheder og udfordringer i taet samarbejde med medarbejde-
re og borgere. Det bidrager til den rette tilgang til borgere, pargrende og kolleger, og kan gge og
fastholde kvalitet i indsatserne hos borgerne. Ledelseskommissionen anbefaler et ledelsesspaend pd
ca. 25 medarbejdere for at kunne understgtte gode indsatser for borgerne og det gode arbejdsmiljg
for medarbejdere og ledere.

Derudover er det MED-Sundhed og Zldres opfattelse, at der i omrédet anvendes meget f& konsulen-
tydelser og de konsulentydelser, der anvendes, er brugt til at sikre kvalitet og udvikling i borgernaere
ydelser.

MED-Sundhed og Zldre vil fortsat tage ansvar for omradets gkonomi og bidrage til at der fortsat leveres hgj
kvalitet i Sundhed og £ldre.
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26.08.2024

Genoptraening - Hgringssvar vedr. budget 2025 - 2028

LokalMED-Genoptraening tager budgetorienteringen d. 21.08.2022 til efterretning,

Vi gleeder os meget over, at budgettet balancerer, at der ikke er generelle besparelser, og at
der er Indlagt 100 % demografi | basisbudgettet. Det ser vi som en anerkendelse af arbejdet
med at have en s& effektiv drift som muligt, samtidigt med at opfylde de mange krav der er til
b&de sundheds- og aeldreindsatser.

Hverdagsrehabilitering gger borgernes medbestemmelse og selvstaendighed, sa de har mest
muligt kontrol i eget liv. Vi ser det derfor centralt, at Treening fgr Hjeelp kan fortszette med sin
udvidelse af to social- og sundhedsassistenter i teamet,

Treening fgr Hjeelp teamet har i dag ca. 4 gange s& mange borgere | hverdagsrehabiliterende
forlgb end fgr udvidelse af teamet. Det er muligt pga. udvidelse med to personer i teamet samt
en betydelig optimering af arbejdsgange og hurtigere opstart | forlgbene de sidste to 8r.

Data viser, at ca. 500 borgere tilbydes hverdagsrehabllitering arligt, og en meget stor del
rehabiliteres til selv at kunne klare mange eller alle sine hverdagsopgaver igen.

S8ledes har Traening feér Hjselp teamet stor veerdi for borgere og pargrendes trivsel og sundhed
samt kommunens gkonomi pga. mindsket behov for hjemmepleje.

Mangeérige nationale erfaringer viser, at implementering af ellers relevante velfeerds-
teknologiske Igsninger er en stor og kraevende opgave for borgere, medarbejdere og ledere.
Samtidigt kraeves teknologisk viden og kompetence, som ligger ud over den sundhedsmaessige
viden og kompetence, som medarbejderne er ansat pa baggrund af.

@get anvendelse af velfeerdsteknologi | sundhed og /ldre kreever derfor en saerlig indsats med
fokus pa afdeekning af teknologler og mélgruppe, prioritering, undervisning og implementering.

Ved nservaerende ledelse kan lederen hurtigt og tilpasset tage h&nd om opstdede muligheder
og udfordringer i teet samarbejde med medarbejdere og borgere. Det bidrager til den rette
tilgang til borgere/pargrende/kollegaer, og kan gge og fastholde kvalitet i indsatserne hos
borgerne. Overholdelse af Ledelseskommisslonens anbefalinger om ledelsesspaand kan
understgtte gode indsatser for borgerne og det gode arbejdsmiljg for medarbejdere og ledere,

P& vegne af Lokal-MED Genoptraening

ol Kashoman @,a,gw K MCM’(/WIWL

Kamilla Kristiansen — Naestformand/TR Birthe Haxholm - Leder
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Hgringssvar fra lokal MED Hjemmepleje og Sygepleje vedrgrende budget 2025-2028

Lokal Med Hjemmepleje og Sygepleje siger tak for gennemgangen af budgettet for 2025-2028
og fremsender hermed hgringssvaret for vores omrade.

I gennemgangen af budgettet finder vi det positivt, at Kommunen overordnet set har et
budget | balance og at vi derfor ikke ser frem mod generelle besparelser.

Lokal MED Hjemmepleje og Sygepleje finder det dog veesentligt at bemeerke, at der, til trods
for et overordnet budget i balance, ses store udfordringer i budgetterne pd zldreomradet.
Dette som faglge af den demografiske udvikling og udviklingen i det neere sundhedsvaesen. Vi
finder det dog seerdeles positivt at flere anleegs- og driftsudvidelsesgnsker sgger at bidrage til
at imgdekomme nogle af disse udfordringer:

Budgeteftersizeb i sygeplejen

Der er allerede vedtaget en demografimodel for sygeplejen i forbindelse med sidste
budgetproces. Sygeplejen har dog et stgrre budgetefterslaeb som fglge af hidtil
manglende demografiregulering til trods for den demografiske udvikling og udviklingen i
det neere sundhedsvaesen. Det har gennem flere 3r veeret vanskeligt, at arbejde med
gkonomistyring, ndr budgettet ikke svarer til de opgaver der skal lgses og det har
negativ betydning for det psykiske arbejdsmiljg for savel den enkelte medarbejder som
for lederne. Vi finder det derfor seerdeles vaesentligt, at driftsudvidelsesgnske vedr.
budgeteftersleeb i sygeplejen imgdekommes.

Syageplejeklinikker

Lokal MED ser med glaede pd anlaagsgnsket omkring sygeplejeklinikker. Etablering af
flere sygeplejeklinikker kan bidrage til, at flere borgere kan modtage Sygeplejen i en
klinik i lokalomradet. Levering af sygepleje i klinik understgtter endvidere den
rehabiliterende tilgang til borgerne, ligesom levering af sygepleje i klinik giver bedre
behandlingsmuligheder, bedre arbejdsmiljg og starre effektivitet.

Traening fgr Hizelp

Vi ser allerede nu sardeles positive resultater af treening fgr hjeelp, hvor flere borgere
bliver i stand til at varetage flere opgaver selvstaendigt. Lokal MED finder det derfor
vaesentligt at driftsudvidelsesgnsket omkring udvidelse af Traening fgr hjeelp
imgdekommes, eftersom traeningsforigbet bidrager til flere selvhjulpne borgere, og
dermed mindre gkonomisk pres pa fritvalgsomradet.

Projekt flere haender

Lokal MED ser med glaede pé driftsudvidelsesgnsket ” Projekt flere haender og hgjere
kvalitet i /Eldreplejen”. Projektet kan bidrage til, at vi ogsa i fremtiden har kvalificerede,
fagleerte kollegaer, der kan bidrage at Igfte de komplekse pleje- og
behandlingsopgaver, som varetages | det naere sundhedsvaesen.

Pilotprojekt Velfeerdsteknolodi

Lokal MED finder det positivt at der er indgivet et driftsudvidelsesgnske vedr.
"Pilotprojekt Velfeerdsteknologi”. Driftsudvidelsesgnsket kan ggre det muligt for
Sundheds- og /Eldreomradet, at arbejde mere malrettet med velfeerdsteknologi og
dermed sikre os en mere baeredygtig eeldrepleje i fremtiden. Eksempelvis kan vi se, at
malrettet arbejde med dosispakket medicin, bidrager til at friggre kompetente
medarbejderressourcer til andre komplekse opgaver, samtidig med at det mindsker
risikoen for arbejdsskader og bidrager til flere selvhjulpne borgere.
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Lokal MED anerkender, at etablering af Cafeaktiviteter ved zeldreboliger kan bidrage til at
mindske ensomhed, optimere ernaering og rehabilitering. Det er vaesentligt at overveje, om
tilbuddet kan veere 8bent for alle relevante borgere med henblik pé at sikre lighed i sundhed.
Derudover bgr det overvejes, om opgaven kan varetages af det frivillige omrade.

Lokal MED ser med bekymring pa driftsgnsket omkring besparelse i fedelseslag. Aktuelt ser vi
det vanskeligt at fastholde ledere og de fleste ledere | Sundhed og /ldre har veeret i jobbet i

mindre end tre 8r. Som medarbejdere gnsker vi at have en attraktiv arbejdsplads, ogsa for
ledere, s& vi har mulighed for at skabe resultater i faellesskab.

Lokal MED vil fortsat bidrage til at tage ansvar for omradets gkonomi og for at der fortsat
leveres hgj kvalitet pa seldreomradet.

Lokal MED Hjemmepleje og Sygepleje, d. 22/08 2024
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Hgringssvar fra Lokal MED Myndighed Sundhed & eldre.
Udarbejdet d. 22 august 2024.

Lokal-MED Myndighed Sundhed & a2ldre gnsker at indgive hgringssvar vedrgrende budget 2025- 2028,

Fgrst og fremmest er vi seerdeles positive overfor for at budgettet generelt er i balance og at Sundhed og
zldre ikke skal gennemfgre besparelser i 2025,

Vi bemaerker i opleegget d. 21/8-24 at der ses en stigning pa andelen af aeldre pd 7 %. Med fokus pé denne
demografiske udvikling, personalemangel i drende der kommer samt fokus pa, at vi fortsat har en
baaredygtig organisation, mener vi at de 2 nedenstdende investeringer (driftsudvidelsesgnsker) er vigtige
for den fortsatte opgavelgsning i Sundhed & Zldre.

1

Med henblik p4, at kunne levere samme service til vores borgere i drene der kommer, bakker vi op om
forslaget om, at tilfgre Traening fgr hjeelp 1.5 mio. kroner med henblik pd, at den succesfulde
rehabiliteringsindsats kan fortsaette.

Rehabiliteringsindsatsen er veesentlig for at borgerne lever et mest muligt selvsteendigt liv og samtidig sikre
indsatsen, at der udelukkende bevilges hjemmepleje til borgere som ikke selv kan Igse deres opgaver.

Er det fremadrettet ikke muligt, at fortseette Traening fgr hjeelp som nuveerende, vil det betyde at viikke
kan overholde geeldende lovgivning ift. at tilbyde rehabiliteringsforlgb forud for visitering, Konsekvensen vil
sandsynligvis veere ggning af bevilgede indsatser og dermed gget forbrug.

2:

Manglen pé arbejdskraft i &rende der kommer, kalder pa nye velfaerdsteknologiske Igsninger der kan
reducere tidsforbruget, samt understgtte borgeres selvsteendige liv.

Derfor mener vi, at forslaget om at investere i en medarbejder som fokuserer pa at implementerer
velfeerdsteknologi er ngdvendigt, ligesom det er ngdvendigt, at vi far mulighed for indkgb af teknologier
med henblik pa stgrre grad af effektivitet for medarbejderne.

Ud over de 2 naevnte punkter er det positivt er der fremadrettet tilfgres demografimidler til kommunal

sygepleje.
Det bgr i den forbindelse overvejes om sygeplejens budget skal tilpasses budgetbehovet. Sygeplejens
udgiftsniveau er for nuvaerende pa et lavt niveau hvilket ses tydeligt pa indekstallene.

2U/%-24
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Stinne Mensberg Maren Falk Thomsen

Leder, Myndighed S&& Naestformand LokalMED S&4&
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Hgringssvar til MED Sundhed og Aldre — Budget 2025-2028

Fra Lokal MED Engparken, Solbakken og @stervang, samt Lokal MED
Bggildlund, Rolighedsparken og Korttidspladser-akutfunktion

Vi takker for den gode gennemgang af budgettet, og anerkender de gkonomiske forudsaetninger for de
naeste ars budgetter.

Vi har arbejdet hdrdt med budgetoverholdelse pé alle vores steder, og vil forsat gare dette - arbejde med
madehold. Arbejdet med budgetoverholdelse har veeret svaert og har maske ogsd haft omkostmnger pa
vores omrader. Derfor er det afggrende for os, at vi ikke skal finde yderligere besparelser pé vores
omrader.

Vi teenker dog, at vi far brug for hjeelp fra politisk side til udmelding og overseettelse til vores borgere og
pargrende der forventer et kvalitets- og servicelgft i forhold til de 3,2 mia der er kommet til kommunerne
pé dette omréde. Vi kunne have gnsket at vi kunne bruge nogle af disse midler til kompetence- og
dermed kvalitetslgft. Dog ser vi dog positivt pa at midlerne til “flere haander og hgjere kvalitet i
zldreplejen” kommer ud til vores omrader.

I forhold til anleegs@nskerne er vi szerligt glade for forslagene omkring parkering p& Bggildlund, der vil
sikre at szerligt vores pargrende ikke skal parkere alt for langt veek, eller helt uhensigtsmaessigt.
Ligeledes er VI meget positive over gnsket omkring udvidelse af sygeplejeklinikkerne, da vi ser denne
mulighed ogsa VI| kunne veere medvirkende til hgjere kvalitet og bedre mulighed for at udfgre de mange
opgaver der ogs& kommer omkring vores borgere, allerede inden de kommer til vores omrade. Vi har dog
0gs8 her et ;anske om politiske udmeldinger omkring borgernes forventmnger til vores omrade. Det
kunne f.eks ogsa afspeJIe sig i JVores gnske om endnu flere borgere pd dosispakket medicin.
Automatiseringen af dgrldse pd Solbakken, Engparken og Rolighedsparken vil ligeledes kunne hjalpe os i
hverdagen til at kunne yde en endnu bedre pleje og omsorg til vores borgere (vi har dog en
opmeerksomhed pd at der kan komme en ekstra udgift omkring de eksisterende |dse p& @stervang ogsa,
da det system der er her, ikke er tidssvarende, og kommer til, at kraeve en opdatering).

I forhold til driftsforslagene ser vi med stor interesse og glsede pa forslaget omkring aktiviteter pa

plejecentrene. Vi gnsker flere aktiviteter for vores borgere, men helst som midler til det enkelte
pIeJecenter, der dermed kunne f8 mulighed for at understgtte det der allerede foregar i dag péa alle vores
steder ogsa ved hjeelp fra alle vores frivillige. Med disse midler ville v: i hgjere grad kunne understfzjtte
med personale og dermed faglighed. @nsket omkring pilotprojekt pa velfeerdomradet teenker vi ogsd med
fordel kunne bruges til bdde indkgb, men ikke mindst prOJektunderstattelse til sikker |mplementermg af
evt nye tiltag. Forslagene omkring at spare yderligere p& vores ledelsesomrdde og konsulent omréde ser
vi ikke som en mulighed i forhold til de komplekse opgaver der Igses i dagligdagen.

28, august 2024

Naestformand Kari Korsager

Neestformand Merete Hansen

Formand Helle Haunstrup Krog
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Hgringssvar fra Dagplejens bestyrelse ifm. Budget 2025

Pa baggrund af bestyrelsesmgde i Dagplejens bestyrelse — torsdag d. 29. august — vil vi gerne sende et
bekymringsbrev/hgringsbrev ifm. Budget 2025.

Vi erfarer at man politisk gnsker at oprette flere vuggestuepladser — specielt i Brande. Dette ser vi som
bestyrelse for dagplejen som bekymrende, da vi frygter at det vil pavirke Dagplejen med for hgj en kapacitet
hvis der oprettes flere vuggestuepladser — altsa at Dagplejen — hvis der skal afskediges — vil veere dem der
kommer til at betale den pris.

| et fremtidsperspektiv ser vi ogsa at Dagplejen kan komme til at betale prisen ifm. evt. besparelser. Hvis
man har bygget nye vuggestuer eller -pladser — sa frygter vi at det bliver Dagplejerne — via deres status som
ansatte, der arbejder i egen bolig — der kommer til at skulle lukke ned. Derfor ser vi ogsa dette som meget
bekymrende, da det kan underminere dagplejens gode status og omdgmme.

Pa Dagpleje Bestyrelsens Vegne

Michael Koch - Formand
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Hgringssvar vedr. Ikast-Brande Kommunes budget 2025

Vierihgjderyggens foraeldrebestyrelse, positivet overrasket over, for andet &r i traek at kunne konstatere

at der ikke er besparelser p3 dagtilbudsomrédet.

Med venlig hilsen Hgjderyggens bestyrelse p3 vegne af forzelder i

Ejstrupholm m\%&/@\‘,g 3. ANDER_S&= 50 5\))6 Aqﬁqé HO\/'U/(/\/
o (V3 DOaand
Klovborg@W W./\/ J L‘e’

Ngrre Snede

Hampen @f&%(/u(, /%W\’—\

Hgjderyggens daginstitution
Ejstrupholm Bgrnehus tif. nr. 99605750 —Bgrnehuset Klovborg tif. nr. 99605840
Skovhuset Ngrre Snede tIf. nr. 99605650- Regnbuen Hampen tIf. nr. 99605770
Dagtilbudsleder Marianne Nielsen 99605759
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28. august 2024

Budgetudtalelse til Ikast-Brande Kommunes Budget 2025-28

Det er glaedeligt at se de positive takter med befolkningstilvaekst og ggede selskabsskatter, som
giver kommunen et staerkere gkonomisk fundament. Det er ogsa positivt, at der er flere politiske
forslag fremme, der sigter mod at gge skolernes generelle drift, efter ar, hvor vi har skullet lave
beskaeringer, og i bedste fald de seneste ar haft status quo.

Vi haber, at byradet vil have mod og vilje til at ga imod direktionens forsigtighedsprincip og over-
veje en periodisk ggning af midlerne til skoleomradet, der forhdbentlig kan ggres permanent nar
udgifterne til renter og afvikling af gaeld bliver mindre. MED-udvalget finder derfor at forslag P-01
samt P-03, vil vaere de mest effektive til at skabe gode rammer for elevernes trivsel og leering og
ikke mindst kunne bidrage til at seenke laerernes gns. timetal, sa timerne til forberedelse, samtale
med eleverne og udviklingen af anvendelsesorienteret didaktik kan styrkes.

Hvis der skal prioriteres anbefaler vi, at midlerne til specialomradet, fordelt til skolerne via inklusi-
onssummen, vil veere vejen at ga. En bevilling her vil samtidig understgtte almenomradet, da sko-
lerne i gjeblikket bruger midler herfra, for at kunne opfylde de lovkrav, der ligger til bl.a. elever
med seerlige forudsaetninger.

Nar alle kommuner omkring os sparer, kan der ligge en stor brandingvaerdi i, at Ikast-Brande fak-
tisk gger og skaber bedre vilkar for deres skolevaesen. Hvem ved, maske kan fortzellingen om en
kommune, der rent faktisk investerer i forebyggende tiltag, samt bgrn og unges fremtid, give et

ekstra boost i tilflytningen til kommunen. Det er nu, der kan veere et momentum.

Ngrre Snede Skole ser med taknemmelighed og hab, at vores udfordring med skolegarden er med
som forslag, og vi haber, at | vil hjeelpe os med at Igfte den opgave, der ligger der.

Med venlig hilsen

MED-udvalget og Skolebestyrelsen pa Ngrre Snede skole

Ngrre Snede skole, Skovbakken 7, 8766 Ngrre Snede
nsskole@ikast-brande.dk
www.nsskole.dk

TIf. 9960 5600
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2025 Budgethgringssvar fra bestyrelsen pa Isenvad og Ikast Nordre Skole
Overordnet set er det glaedeligt, at budgettet ser fornuftigt ud! Som alle ved, er det resultatet af ars

benhard prioritering og besparelse. Samtidig skal siges, at de enkelte enheder fortsat meerker
effekten af de senere ars budgetter, sa hverdagen ret ofte kan opleves mere stram end fornuftig.

| gvrigt har bestyrelsen fglgende kommentarer:

- Bestyrelsen er glad for, at det prioriteres, at vandrgrene pa Ikast Nordre Skole endelig skal
udskiftes. Bestyrelsen er ogsa glad for, at ventilations- og varmesystemet er skrevet ind som
anlaegsforslag og vil kraftigt opfordre til, at det bliver lagt ind som et anlaeg, der skal gennemfares i
den naermeste tid, sa indeklima og arbejdsmiljg kan bedres. Det har stor betydning for ansatte og
elevernes trivsel.

- Udgiften til afskaffelsen af Store Bededag ligger fortsat pa skolerne og har en direkte besparende
effekt pa skolens hverdag. For en skole med 50 leerere svarer udgiften til en kvart stilling, hvilket
skolen bgr kompenseres for.

- Da der er midler at hente pga. selskabsskatterne, bgr nogle af dem seettes i spil til barnenes
bedste. Dette kan veere til anleegsgnsker, der forbedrer hverdagen, men det kan lige sa vel veere til
drift, som elever og ansatte vil meerke effekten af.

Her vil det have meerkbar effekt for bade elever og ansatte at iveerksaette forslaget om nedseettelse
af laerernes gennemsnits-undervisningstimetal og forslaget om veksling af leerertimer til coteaching.

- Der bgr veere mulighed for, at der opkraeves et deltagergebyr under indkvartering, som det var
tilfeeldet tidligere i kommunen. Vi har arligt rigtigt mange overnattende geester, som er forbundet
med ekstra omkostninger, specielt pa lkast Nordre Skole. Et gebyr pa 10-20 kr. pr. deltager pr. nat
vil bidrage til deekning af de udgifter, der er ifm. indkvartering. Vi vurderer, at dette ikke vil mindske
foreningernes overskud, da gebyret er sa lavt, at det kan laegges oveni deltagergebyret for den
enkelte deltager.

- Det bar veere muligt at skabe gode busforbindelser for eleverne fra Isenvad, der gar i skole pa
Nordre. De nuvaerende busforbindelser medfarer, at eleverne hver dag har en skoledag, der er ca. 2
timer laengere end deres nye klassekammeraters. Dette har i flere ar veeret en udfordring, og
bestyrelsen ser med forventning frem til en lgsning af den nuveerende situation — gerne snart, men
absolut senest i forbindelse med nyt karselsudbud i foraret 2025.

- Trafikken er en udfordring omkring Ikast Nordre Skole — isser om morgenen. Skolen har selv gjort
en del, men der er behov for starre anleeg/aendringer, sa vi sikrer bedre flow og mere sikkerhed i
spidsbelastningerne. Den trafikale belastning er de senere ar gget betragteligt pga. nye skoler og
firmaer pa Hagelskaervej og som falge af generelt eendrede transportvaner hos brugerne. Det vil
desuden fa trafikal betydning, at der kommer et nyt boligomrade i skolens neerhed.

Pa vegne af bestyrelsen pa Isenvad og lkast Nordre Skole
Ole Christiansen, bestyrelsesformand
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Solsortevej 10 | 7441 Bording | tlf.: 9960 4900 | www.bordingskole.dk

Bording Skole den 29. august 2024

Udkast til hgringssvar vedrgrende budget 2024

Skolebestyrelsen pa Bording Skole udtaler fglgende:

Skolebestyrelsen er nyligt konstitueret og har derfor ikke haft den ngdvendige tid til at
gennemga budgettet i detaljer. Vi noterer dog fglgende punkter:

Skolebestyrelsen er tilfreds med, at der ikke er planer om besparelser og forventer, at der kan
udvides pa driften i de kommende ar.

Skolebestyrelsen har noteret, at der justeres teknisk for de nationalt politisk vedtagne
velfaerdsmidler, som udrulles her og nu, og vi har en forventning om, at midlerne fortsat
indarbejdes i budgetterne i takt med, at indsatserne skal realiseres.

Skolebestyrelsen er tilfreds med gnsket om at nedsaette undervisningstiden med ca. 17
lektioner pr. ar pr. laerer.

Skolebestyrelsen bemaerker en meget konservativt anlagt prioritering af selskabsskatten og
ser en mulighed for at fravige denne til fordel for at give plads til udvidelse af driften allerede
nu. Skolebestyrelsen opfordrer til at folge estimatet fra KL pd 15,8% og frigive midler til
realisering af gnsker pa driften.

P& vegne af Skolebestyrelsen pa Bording Skole

Line Saundari Thomsen
Skolebestyrelsesformand
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HYLDGARDSSKOLEN

Ikast-Brande Kommune
Radhusstraedet 6

7430 lkast

Att: pihan@ikast-brande.dk

Ikast, 2. september 2024

Hgringssvar vedr. lkast-Brande Kommunes budgetforslag for 2025

Hyldgardsskolens skolebestyrelse fremsender hermed hgringssvar vedr. Ikast-Brande Kommunes
budgetforslag for 2025.

Skolebestyrelsen pa Hyldgardsskolen i Ikast har pa skolebestyrelsesmgde den 26. august 2024 behandlet
Ikast-Brande Kommunes budgetforslaget for 2025. Skolebestyrelsen kommer hermed med en reekke
generelle og specifikke kommentarer til budgetforslaget.

Generelle kommentarer:

Skolebestyrelsen konstaterer med glaede, at der er balance i Kommunens gkonomi uden at der er lagt op til
generelle besparelser pa skoleomradet i budgetforslaget. Vi er dog ogsa meget bevidste om, at det er pa
baggrund af en arraekke med besparelser pa skoleomradet.

Specifikke kommentarer:

Investeringer:

e Det glaeder os, at Kommunen i 2025 og 2026 har anset det for hgjeste prioritet at fa foretaget en
renovering og opdeling af ventilations- og varmesystemet pa Hyldgardsskolen, hvorved vi haber at
kunne sikre en bedre varmefordeling — saerligt i de kolde vintermaneder.

Dette punkt har vaeret pa listen siden 2021, og fortjener denne gang at fa allokeret budget til snarlig
udbedring. Dette fordi der i nogle klasser sidder bgrn med overtgj/store trgjer for blot at holde
varmen, og andre steder i t-shirts for at blive kglet ned (om vinteren).

Vi haber efter gennemfgrelsen af dette renoveringsarbejde, at skoleeleverne hele aret vil kunne
veere i veltempererede klasselokaler til gavn for bade laering og trivsel.

o Ligeledes glaeder det os, at der er afsat midler til asfaltrenovering ved Hyldgardsskolen i 2025.
Asfaltrenoveringen er tiltaeenkt gennemfgrt pa en brandvej, som tilfaldigvis ligger pa skolens
omrade. Brandvejen anvendes af en bred vifte af brugere — bade med tilknytning til skolen og med
tilknytning til andre formal — og er i sa darlig stand at den ikke lzengere ansvarligt kan anvendes.

e Vihaber —ligesom tidligere ar — at der i de kommende ar kan blive mulighed for at renovere
madkundskabslokalet pa Hyldgardsskolen.

Side 1 af 2
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HYLDGARDSSKOLEN

Hyldgardsskolens madkundskabslokale fremstar med kgkkener fra da skolen blev taget i brug i 1979,
hvilket vil sige fra en tid med mindre klassekvotienter med deraf fglgende indretning. Det betyder at
Hyldgardsskolen pa nuvaerende tidspunkt oplever dels at have for fa arbejdsstationer til elever, dels
- som fglge af alderen - at have et overordentligt nedslidt faglokale. Det er vores store hab og
forventning, at der findes plads til Hyldgardsskolens madkundskabslokale i den nationale pulje til
renovering og udbygning af faglokaler, som vi kan forsta, bliver lagt ud til skolerne netop til praktiske
skolefag.

Inklusion:

Hyldgardsskolen oplever ligesom andre skoler et stigende antal elever med searlige behov af
forskellig art. Det giver anledning til et stigende ressourcetrak til denne gruppe, for at levere et
passende skoletilbud.

Det stigende ressourcetraek kan maerkes pa den samlede pulje af ressourcer, som skolens gkonomi
kan rumme.

Hyldgardsskolen oplever ikke, at der i tildeling af gkonomi til skoleomradet tages tilstraekkelig hgjde
for dette, hvilket betyder at kvaliteten af skoletilbuddet til alle skolens bgrn kommer under pres.

Slutteligt vil vi opfordre Kommunen til, ved fgrst kommende mulighed at kigge pa de besparelser, som man
tidligere har lavet pa skoleomradet, og rulle visse af disse tilbage, sdledes man kan styrke det fundament af

viden, s

Pa vegn

om gives til skolebgrnene i grundskolen, og hvor pa hele Danmarks fremtid skal bygges.

e af skolebestyrelsen pa Hyldgardsskolen
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Til Ikast-Brande Kommunes Byrad
Hgringssvar til budgetforslag 2025-2028

Pa vegne af skolebestyrelsen for Dalgasskolen og Artium i Brande vil vi hermed fremsende vores
haringssvar til budgetforslaget for 2025-2028.

Vi gnsker farst og fremmest at anerkende, at budgetforslaget ikke leegger op til yderligere
besparelser pa skoleomradet. Dette er vi meget taknemmelige for, da mange ars besparelser har
skaret helt ind til benet, og det er tydeligt, at yderligere nedskeringer ville kunne skade kvaliteten af
vores skoletilbud yderligere.

1. Vigtigheden af investering i skoleomradet: Vi vil gerne understrege, at investering i
uddannelse, og vores skoler er af afggrende betydning for vores bgrns fremtid. Vi opfordrer derfor
kraftigt til, at der investeres i vores skoler og afsettes tilstreekkelige ressourcer for at opretholde en
hgj kvalitet i vores undervisningstilbud. Vi haber, at Ikast-Brande kommune vil rade bod pa de
voldsomme besparelser, der de seneste ar har ramt skoleomradet. Det koster at drive en god skole,
og det er en investering i fremtiden.

2. Trafikforholdene omkring Artium: Artium har netop taget hul pa dets fjerde skolear. Vi ser 0s
ngdsaget til igen at papege de risikable trafikforhold omkring skolen, og vi vil gerne gare
opmarksom pa, at der endnu ikke er foretaget de lovede forbedringer af trafiksikkerheden. Vi
haber, at der i dette budget vil blive afsat midler til at sikre, at alle bgrn far en sikker vej til skole,
ogsa med nye skoledistrikter i mente.

3. Renoveringsbehov pa Dalgasskolen: Dalgasskolen har i flere ar haft et udtalt behov for
renovering. Vi anerkender den nylige udskiftning af vinduer, som er et skridt i den rigtige retning,
men der er fortsat behov for yderligere forbedringer af den nedslidte bygningsmasse. Vi haber, at
skolen kan fa den tiltreengte renovering, saledes, at den fremstar attraktiv og ikke fraveelges pa
grund af sit udseende. Det er vigtigt for os, at Dalgasskolen forbliver en attraktiv skole.

4. Samarbejde og sammenbygning med Brande Hallerne: Vi vil gerne fremhave det positive
samarbejde, der er etableret mellem Artium og Brande Hallerne til stor gleede for iser eleverne.
Dette er vi meget glade for, da det giver barnene mulighed for starre aktivitet i lgbet af skoledagen,
hvilket er vigtigt for deres trivsel og leering. Derudover er der planer om igen at kunne tilbyde
barnene et sundt frokosttilbud i hallen. Som skolebestyrelse statter vi og ser positivt pa muligheden
for at sammenbygge skolen og hallen til felles gavn for bade skolen og byens sports- og
fritidsaktiviteter. Derfor ser vi gerne, at det afsatte belgb til sammenbygningen bibeholdes pa
budgettet.

Vi héber, at vores bemarkninger og forslag vil blive taget i betragtning i den endelige
beslutningsproces. Skolebestyrelsen i Brande ser frem til at fortsatte dialogen og samarbejdet med
kommunen om, hvordan vi sikrer bedst mulige skoleforhold for vores barn.

Med venlig hilsen,
Skolebestyrelsen
Dalgasskolen og Artium, Brande *

[ ]
skol
Artium — e, -

. et godt sted at laere
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Bestyrelsen pa Ikast @stre Skole er bekymret for at det Lo ¥
fremlagte budget for omradet er uholdbart. Efter mange 5 I:
ars med besparelser pa omradet, er det bydende ; I
ngdvendigt at investere i kommunens folkeskoler. \

Ngdvendigt for fremtidens borgere og for at haeve det
generelle uddannelsesniveau i kommunen. Folkeskolen
kaemper for at overleve som en blomst uden vand. Det
fremlagte budget lader skolen tgrste endnu et ar. Skolen |

har brug for vand, for ggdning, for sol og for luft, hvis
kommunen ogsa i fremtiden skal blomstre med
hedekraft.

Siden 2019 har lererne i Ikast-Brande Kommune
undervist ca. 20 timer mere i gennemsnit end
landsgennemsnittet. Dette har medfgrt en vedvarende
besparelse pa skoleomradet, hvilket desvaerre ogsa

afspejles i det forelagte budget. Det er derfor glaedeligt
at se forslag “P-14 Omlaegning af undervisningstid”, ——
hvilket reducerer undervisningstiden med 17 pr. leerer i gennemsnit. Skolebestyrelsen pa @stre bakker

kraftigt op omkring dette, men ser det ikke som et forslag som abner for vandhanen og giver en forggelse

af midlerne til skoleomradet. Snarere ser vi det som et skridt i en retning af det nationale gennemsnitlige
serviceniveau for folkeskolen.

Vi noterer os at forslaget gar fint i trad med kommunens princip om "mere tid til kerneopgaven" — nemlig
vores bgrn.

Vi er i bestyrelsen ydermere bekymrede over det stigende antal elever, der starter i folkeskolen med behov
for specialiserede skoletilbud eller individuelle hensyn. Denne stigning kan begraense skolernes evne til at
lave et godt skoletilbud til alle elever. Det undrer os, at kommunen ikke medtager denne udvikling i en
demografimodel pa samme made som for seldreomradet og saledes justerer skoleomradets budget efter
den.

Vi haber, | vil dreje pa vandhanen og ggde lidt, sa miljget omkring folkeskolen atter vil give grobund for sma
spire kan vokse op, sta med staerke rgdder og straekke deres blomster mod himlen.

Pa vegne af skolebestyrelsen pa lkast @stre Skole
Skolebestyrelsesformand

Christian Lauridsen
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ENGESVANG SKOLE Gl. Kongevej 97, DK-7442 Engesvang
TLE. 99605000

engesvangskole@ikast-brande.dk
www.engesvangskole.aula.dk

Engesvang 30.08.2024

Heringssvar til budget 2025-2028, skolebestyrelsen pa Engesvang Skole

Skolebestyrelsen pd Engesvang Skole er torsdag den 22. august informeret om
budgetorienteringen for 2025-2028 og har felgende kommentarer.

Skolebestyrelsen pd Engesvang Skole konstaterer med glede og tilfredshed, at der
kommer endnu et ar uden besparelser. Dette er vigtigt for at kunne opretholde det
nuvarende serviceniveau.

Vi ser med spanding frem til det kommende skolebyggeri med start sommeren 2025.
Her ser vi en stor styrke 1, at Engesvang skole er langt 1 den forberedende proces, og
vi gleeder os over, at byggeriet kommer til at foregd 1 én samlet proces.

Grundet tidligere érs besparelser, har skolens gkonomiske rdderum varet vasentligt
reduceret 1 en arrekke, og serviceniveauet ligger pa et minimum ift. de nedvendige
leerertimer. Vi ser frem til, at skolen skal implementere det nye kvalitetsprogram, som
giver skolen mere frihed og rdderum end tidligere. Det er dog afgerende for
kvaliteten af kvalitetsprogrammet, at der felger de nedvendige ekonomiske rammer
med denne frihed. Derfor hilses forslag som ”Sammen Om Skolen (SOS)”
velkommen, som ¢én af flere losninger mod at sikre de gkonomiske rammer for den
fremtidige undervisning og bernenes trivsel.

Vi ensker os derfor 1 Engesvang skolebestyrelse, at den stabile og positive udvikling
for eokonomien 1 Ikast-Brande Kommune kommer bade larere, bern under
specialtilbud og almene elever til gode fremadrettet.

Vi ser frem til et fortsat positivt samarbejde.
Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen Engesvang Skole
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Ejstrupholm Skole Adresse: Kontakt:
Grgnningen 3 TIf.nr. 9960 5700

l 7361 Ejstrupholm ejstrupholmskole@ikast-brande.dk

Ejstrupholm 3. september 2024

Hgringssvar til budget 2025-2028

Ejstrupholm skolebestyrelse ser positivt pa skolerenoveringsprocessen som nu er sat i
gang i planlaegningsfasen, sa den gamle del af skolen kan opna nutidens krav om
moderne laeringsrum for vores bgrn og personale. Det er vigtigt at de ydre rammer er
til et godt leeringsmiljg og derved skabe bedre trivsel og overskud til hverdagens
kerneopgaver. Nar de ydre rammer er pa plads, er det tid til at se pa det indre i
forhold til at skabe den bedste lzering for alle elever pa Ejstrupholm skole.

Vi ser positive takter, i at der ikke er lagt op til store besparelser pa skolens, i forvejen
meget stramme, budget hvor der ikke er plads til at skabe gkonomisk raderum til
flere ansatte og med mere deltagelse fra PPR pa skolen i hverdagen.

Det er opsigtsveekkende, at med den generelle fravaerstendens i forhold til
skolevaegring og mistrivsel blandt bgrn og unge, at der ikke er afsat midler til at
arbejde med den del. Dette for at kunne afhjzelpe den stigende fraveaer, hvor mere
PPR i dagligdagen kan vaere med til at forbedre denne del.

Det skal ligeledes papeges, at det er ressourcekraevende med tiltag i forhold til at
arbejde med SOS Sammen om skolen. Ressourcer til dette bgr ikke tages fra den
daglige drift. Der bgr som i et af forslagene til driftsbudgettet afsaettes penge til dette
arbejde.

Puljer til skoleomradet er bade godt og ondt. Godt at der kan sgges om penge i puljen
til specialomradet og almenomradet saledes forbedringer kan saettes i veerk, men
ondt, da dette kun er en tidsbegraenset periode og nar pengene er brugt, er der ikke i
skolens budget rad til at det gode arbejde og udvikling kan derfor ikke fortsaettes og
udvikles pa skolen.

Skolebestyrelsen, Ejstrupholm skole

lkast-Brande

Kommune
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Ejstrupholm Skole Adresse: Kontakt:
Grgnningen 3 TIf.nr. 9960 5700

l 7361 Ejstrupholm ejstrupholmskole@ikast-brande.dk
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Ikast-Brande 02.09.2024

Hgringssvar fra Ungebestyrelsen i Ikast-Brande Kommune vedrgrende budget 2025-2028
Til Ikast-Brande byrad

Ungebestyrelsen i Ikast-Brande Kommune gnsker hermed at afgive hgringssvar vedrgrende
budgetforslaget praesenteret i Budgetbog 1. Vi har gennemgaet det udsendte, og vi vil gerne
fremhave nogle punkter, som vi mener, fortjener seerlig opmarksomhed. Ungebestyrelsen vil gerne
udtrykke sin glaede over, at vi ikke ser ind i en raekke besparelser i overslagsarene frem mod 2028.

Undervisningstimetal for leerere

Vi gnsker at henlede opmarksomheden pa det gennemsnitlige undervisningstimetal for lererne i
kommunen, som i dag ligger pa 770 timer. Vi oplever, at det hgje undervisningstimetal presser de
nuvaerende medarbejdere og arbejdsmiljget, og det kan gere det vanskeligt at tiltreekke nye
kvalificerede leerere til kommunen. En reduktion af det gennemsnitlige undervisningstimetal vil
kunne skabe mere attraktive arbejdspladser og dermed forbedre skolernes muligheder for at
rekruttere og fastholde dygtige leerere. Dette vil i sidste ende komme eleverne til gode gennem en
mere balanceret og tilfredsstillende arbejdsdag for leererne. Direkte adspurgt siger eleverne, at der er
to ting, som er vigtige for dem. Det ene er trygheden og det andet er relationerne til de voksne. For
at give leererne de bedste forudsatninger for at lykkes, sa vil en reduktion af det gennemsnitlige
undervisningstimetal uden tvivl skabe bedre forudsatninger for at leererne kan sikre trygheden og
styrke relationerne til eleverne gennem det arbejde, som er placeret udenfor undervisningen.

Bekymring vedrgrende det specialiserede omrade pa skoleomradet

Vi er bekymrede over, at der i budgettet ikke synes at vaere afsat tilstraeekkelige midler til det
specialiserede omrade pa skoleomradet. Dette omrade er afgarende for at sikre, at alle bgrn og unge,
uanset deres udfordringer, far den stette og de ressourcer, de har behov for i forhold til at sikre deres
trivsel og udvikling. En underprioritering af dette omrade kan have alvorlige konsekvenser for de
elever, der har behov for specialiseret stgtte, og det vil i sidste ende kunne fare til storre
udfordringer pa bade kort og lang sigt. Det er desuden vores bekymring, at de ansatte pa det
specialiserede omrade vil komme til at marke nogle uheldige konsekvenser at, at der ikke er afsat
tilstreekkelige midler til omradet. En styrkelse af det specialiserede omrade, vil uden tvivl ogséa
smitte af pa almenomradet, som vi ellers frygter kommer til at lide under den ressourceudfordring,
som vi har faet gje pa.

Afsluttende bemarkninger
Vi haber, at byradet vil tage vores bekymringer og forslag med i overvejelserne i den videre
budgetproces. Vi star naturligvis til radighed for yderligere dialog og uddybning af vores

synspunkter.

Med venlig hilsen - Ungebestyrelsen i Ikast-Brande Kommune
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Dato: 26. august 2024 J ”(aSt‘Braﬂde

Kommune

Heringssvar Zldreradet — Budget 2025-2028

Zldreradet anerkender, at kommunen har en sund gkonomi og praktiserer god gkonomistyring.

Med regeringens aftale om en zldrereform er der gennem bloktilskuddet tilfgrt betydelige midler til Ikast-
Brande Kommune til et kvalitetslgft af seldreplejen. Zldreradet forventer, at disse midler anvendes fuldt ud pa
2ldreomradet. Der tilfgres, som det fremgar af sag nr. 4 pa Sundheds- og Zldreudvalgets m@de 28. august
2024, 4,732 mio. kr. i 2025 og 5,096 mio. kr. i 2026. | arene 2027 og frem vil Ikast-Brande modtage 7,280 mio. kr.
til et kvalitetslgft af seldreplejen.

Zldreradet ggr opmaerksom pa, at aeldreomradet er gkonomisk presset, og derfor har svaere betingelser for at
kunne yde den pleje og omsorg, som borgerne med rette kan forvente. Zldreradet anbefaler derfor, at Byradet
lytter til de gode budgetforslag, der er fremsat vedrgrende aldreomradet.

Zldreradet anbefaler fglgende driftsudvidelser:

Udvidelse af treening fgr hjaelp.

Det er af bade menneskelige og gkonomiske arsager essentielt, at kommunen prioriterer forebyggelse.
Som det fremgar af forslaget, vil forslaget bidrage til at reducere borgernes behov for hjalp og dermed
ogsa mindske kommunens udgifter til hjemmepleje.

"Projekt Flere haender og hgjere kvalitet i Zldreplejen”

Zldreradet finder det saerdeles vigtigt at sikre, at de midler der er tildelt med bloktilskuddet rent faktisk
ogsa tilfalder eldreomradet. Dette forslag har veesentligt betydning for gkonomien pa plejecentrene.
Zldreradet vurderer ikke, at det er muligt at gennemfgre flere besparelser pa plejecentrene, hvilket vil
blive virkeligheden, hvis midlerne ikke tildeles til 22ldreomradet. Den vedtagne strategi for rekruttering
undergraves desuden, hvis midlerne ikke tildeles ldreomradet. Dermed undergraves mulighederne for
at have tilstraekkeligt faguddannet personale pa sigt.

Budgetefterslaeb pa sygeplejen.

Zldreradet mener ikke, at man med rimelighed kan forvente, at hjemmesygeplejen i Ikast-Brande
Kommune skal drives sa meget billigere end i andre kommuner, som budgettet tilsiger i dag. Derudover
er det uhensigtsmaessigt, at man hvert ar skal tage stilling til det underskud, som uundgaeligt vil opsta
med de nuvaerende budgetter. Dette er demotiverende for bade medarbejdere og ledere.
Borgerradgiver.

/Zldreradet vurderer, at de hidtidige erfaringer med ordningen taler for sig selv. £ldreradet anbefaler
derfor at ggre ordningen permanent.

Velfaerdsteknologi.

@get og forbedret brug af velfeerdsteknologi kan give mulighed for at Igse opgaverne pa en bedre made,
som bade kan sikre en bedre ressourceanvendelse, bedre arbejdsforhold og give gget frihed til borger-
ne.

Aktiviteter pa plejecentre.

Zldreradet paskenner fokusset pa, at aktiviteterne skal tilretteleegges i samspil med civilsamfundet.
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30-08-2024

Fritidsradets hgringssvar til basisbudget 2025

Fritidsradet har d. 29. august 2024 afholdt mgde, hvor det udsendte basisbudget for fritidsomradet blev
gennemgaet og drgftet.

Fritidsradet vil gerne udtrykke tilfredshed med det fremlagte basisbudget, og vi er glade for, at der ikke er
lagt op til besparelser pa fritidsomradet og det folkeoplysende omrade.

Vi vil gerne understrege vigtigheden i at fastholde det ggede fokus pa fritidsomradet, da fritids- og
foreningslivet spiller en vaesentlig rolle i at fremme faellesskaber, sundhed og udvikling af vores
lokalsamfund.

Radet ser positivt pa en udvidelse af lokaletilskudspuljen, sa flere folkeoplysende foreninger igen kan
modtage lokaletilskud, men ogsa at der bliver plads til, at nye typer af folkeoplysende aktiviteter kan
modtage lokaletilskud.

Dette forslag giver mulighed for, at flere foreningsrettede aktivitetstiloud, som kraever specielle rum og
rammer, kan tilbydes borgerne rundt i kommunen. Det er med til at skabe et varieret og spandende
foreningsliv.

Derudover synes vi, at Royal Run vil vaere en spandende begivenhed at fa til kommunen. Det skal vaere en
foreningsfest, hvor vi haber, at sa stor en del af foreningslivet kan og vil bidrage til arrangementet.

Fritidsradet ser frem til et fortsat konstruktivt samarbejde med lkast-Brande Kommune om at udvikle og
styrke fritidsomradet.

Med venlig hilsen,
Fritidsradet i Ikast-Brande Kommune
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) foreningen
Ikast-Brande afdeling

Ejstrupholm den 2.9.2024

Udtalelse til budget 2025-2028

Skolelederforeningen i Ikast-Brande er glad for at konstatere, at kommunens
gkonomi fremstar som god og stabil og at det ser ud til, at der igen er plads til, at
der kan investeres i folkeskolen. De seneste mange ars besparelser har ramt tungt
og givet store udfordringer i forhold til at Ipfte vores kerneopgave i skolen.

Derfor ser vi med stor tilfredshed p3, at skolerne igen er kommet med i
budgetforslagene og at der er opmarksomhed p3, at skolerne har brug for
investeringer for at kunne Igfte den skoleudvikling, som er gnskeligt og ngdvendig
for at kunne skabe fremtidens skole for kommunens bgrn og unge.

En investering i skolerne med varige eller periodiske driftsmidler, vil vaere en sikring
af, at skolens ledelse sammen med medarbejderen og skolebestyrelsen kan se ud i
fremtiden og seette retning for den lokale skoleudvikling, hvor lzering og trivsel for
alle i skolen, skal veere i fokus.

Vi er i Skolelederforeningen dog undrende over, hvorfor selerne og livremmen
fortsat skal veere sa stramme, nar tendenserne og forudsigelserne fra KL, er mere
optimistiske i forhold til selskabsskatterne og det forhold, at kommunens gkonomi
generel er god. Er det begrundet at forsigtigheden er sa stor eller skraeemmer
sporene fra tidligere overraskelser?

Vi kan konstatere, at der er et stort raderum — maske ogsa sa stort, at det er her, at
livremmen kan spaendes et hul ud og selerne slaegges lidt og dermed skabe plads til
de investeringer som vi finder bade relevante og ngdvendige.

En investering i Sammen om skolen — arbejdet med praksisfaglighed og et generelt
og varigt Igft af driften pa bade almen og det specialiserede omrade, vil veere en
bade klog og relevant investering, som vil Igfte skoleomradet og bidrage til, at
kommunen fortsat er attraktiv for nye familier, som gnsker luft omkring sig og et
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godt arbejdes- og familielivi en kommune, som viser, at man tror p3, at det kan
betale sig at investere i folkeskolen og folkeskolens vilkar.

Ikast-Brande afdeling

Vilkarene for medarbejderne og ledelse er helt centrale, nar vi vil den gode
skoleudvikling. Bade medarbejdere og ledelse skal vaere taet omkring den daglig
drift, for at skolerne fortsat kan udvikle sig og bliver det, vi alle gerne vil — at veere
det bedste skoletilbud for kommunens bgrn og foraeldre.

Tiden er nu til at investere og vise, at man er klar til at bakke op om udvikling af
skolerne. Vi skal vise, at i Ikast-Brande Kommune investerer vi — ikke afvikler.

Skolelederforeningen lkast-Brande Kommune

Formand Morten Hgyberg Christensen.
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Ikast-Brande Kommune

Att: Birgitte Sgrensen

Handicapradet
v/ Janie Rasmussen
Eddie Sgrensen
d.3/9 2024

Hgringssvar vedr. Budget 2025, 1. hgring.

Vi ser positivt pa at budgettet kan pris fremskrives, i henhold til Ign og prisudviklingen.
Vi anbefaler at politikerne prioriterer emner inden for socialafdelingen, pa anlaegsomradet.
Set i forhold til de fremsatte gnsker.

Det ville vaere gnskeligt at der snarest kan komme en afklaring pa Mestring- og laeringshuset fremtid. Det
ville vaere godt for alle parter, brugere og ansatte, nar der kommer ro pa huset.

Brugerne har behov for trygge rammer i ikke alt for store forsamlinger / forstyrrende sammenhange.

Det kan vaere graeenseoverskridende at skulle Komme et sted hvor der er mange grupper samlet. Man kan
fgle sig udstillet.

Ansatte har ligeledes brug for at have gode arbejdsvilkar, gerne pa en samlet matrikel, sa man kan opna
dynamiske forhold.

Vi glaeder os til at se hvad man kommer frem til pa budgetseminaret, 12-13 september. | habet pa at vore
gnsker bliver imgdekommet.

Med venlig hilsen

Janie og Eddie formandskabet
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Projektforslag til kommunalt budget

Ejstrupholm — cykelsti mellem Nyholmvej og @stergade

Indsendt af Ejstrupholm Lokalrdd, juni 2023

Ejstrupholm Lokalrad vil gerne indstille, at pkt 8 i Ikast-Brande Kommunes trafikplanappendiks tages i
betragtning til prioritering i det kommende kommunale anlaegsbudget

— dog gerne med en enkelt endring til det oprindelige udkast i pkt 8
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Brandevej der Igber syd for Ejstrupholm er meget trafikeret. Af den grund anlagdes en cykelsti mellem
Ejstrupholm & Nr Snede med en omkgrsel ved Thorlund. Desvaerre slutter cykelstien mod Ejstrupholm ved
Nyholmvej (pilen til hgjre pa kortet herover). Det medfgrer, at cyklister fgres ad Holmegardsvej og Holmevej
gennem byens tungeste industrikvarter, hvor specielt OK Snacks de seneste ar har haft en positiv markant

vaekst i antallet af tilkgrsler og afgange fra fabrikken.
Vi glaeder os over den positive udvikling i vores lokale erhvervsliv, men i samme omgang er vi selvfglgelig

bekymrede for, at de blgde trafikanter, specielt skolebgrnene, bliver klemt i trafikken.
Vi vil derfor gerne indstille, at der skeles til pkt 8 i Ikast-Brande Kommunes trafikplan, hvor udfordringerne

er beskrevet, dog med et enkelt forslag til 2endring af pkt 8
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| pkt 8 lyder udkastet pa en cykelsti mellem Nyholmvej og Hedegardvej. Vi vil gerne andre teksten til en
cykelsti mellem Nyholmvej og @stergade. Vores holdning er, at omkostningen til erhvervsarealer fra
@stergade til Hedegardsvej vil veere omfattende, og at vi hellere ser midlerne brugt pa at lede de blgde
trafikanter fra Brandevej og sikkert forbi industrien og videre ind i byen.

Vi ser en udfordring ved den gamle viadukt p& @stergade, hvor trafikken indsnaevres. Imidlertid haber vi, at
der kan findes en Igsning der hjeelper pa trafiksikkerheden.

Pa nordsiden af viadukten starter beboerkvarteret “Engbaekparken” som i dag er det omrade med flest
bgrnehave- & skolesggende bgrn. Derfor ser vi gerne @stergade taenkt ind i en lgsning med forbedret
sikkerhed for cyklister.

N&r vi kommer ind i Ejstrupholm, er der fra hjgrnet af Enghavevej & @stergade, en betydeligt forbedring i
sikkerheden for cyklister. Derfor lyder vores gnske til det kommende budget, at vi kan finde en Igsning med
en cykelsti fra Nyholmvej til @stergade, og altsa gerne forbi viadukten & Engbaekparken

Vi stiller os gerne til radighed for dialog omkring projektet, og | er meget velkommen til at kontakte os hvis
der er spgrgsmal eller detaljer | gnsker uddybet i vores ansggning

Ulrik Laursen

Ejstrupholm Lokalrad
TIf: 61171211

Ulrik.laursen@hotmail.com

EJSTRUPHE3LM
LOKALRAD
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Ikast-Brande Kommune

Att.: Flemming Storgaard

2. september 2024

Vedr.: Ansggning om stgtte til udgivelse af Tekstilindustriens lokalhistorie

Tekstilbranchen generelt og herunder Hosekreemmerne er gdet sammen om at ville udgive historien bag
tekstilindustriens udvikling her pa egnen. Med egnen menes der Herning-lkast-Brande; ogsa omtalt som
Hammerum Herred.

Ideen er en grundbog i form af en “coffeetable book” pa op imod 450 sider og dels en dynamisk digital opfglgning
ind i fremtiden via QR-koder fra bogens enkelte kapitler (og fra andre potentielle indgange) til de mange
hjemmesider, som vil fglge bogudgivelsen.

Her er det tanken, at de lokalhistoriske arkiver skal vaere omdrejningspunktet for den fremtidige opdatering af
historien, saledes fremtidens udviklinger af egnens tekstilvirksomheder ogsa omfattes af dette projekt.

Dette er et ambitigst projekt, som allerede fra flere steder har faet god modtagelse; herunder med bl.a. stgtte fra
Herning kommune som stgtter projektet med 150.000 kr.

Da det samlede budget Igber op i ca. 1,6 mio. kr. (forfatterbetaling, papir, tryk mm.), er vi desveerre endnu et godt
stykke vej fra at kunne realisere projektet.

Derfor tillader vi os at ansgge lkast-Brande kommune om et tilskud til udgivelsen af denne tekstilbog om
udviklingen i branchen. Konkret ansgger vi om 150.000 kr., svarende til det kommunale tilskud fra Herning
kommune.

Til perspektivering af projektet fglger hermed nogle udvalgte beskrivelser af bogen kaldet ”“Textil250":
a) Konceptbeskrivelse: Textil250

Bogen Textil250 er den 4. bog i serien om vores egn (Hammerum Herred = Herning-lkast) og dermed en opfglger
til coffeetable-bggerne:

e Herning100 (en kronologisk bog om, hvad der skete de seneste 100 ar)
e Herning150 (en oplistning af hvilke idéer, som har givet fremgangen her pa egnen)
e Herning200 (en gennemgang af, hvilke personer som har staet bag udviklingen pa egnen)

| Textil250 gar vi teettere pa en af de brancher, som har vaeret staerkt medvirkende til at skabe egnen og vores
fremskridt fra hedeland til moderne samfund; nemlig tekstilindustrien.

Bogen Textil250 beskriver derfor 250 udvalgte tekstilvirksomheders udvikling og bidrag samt hertil personerne
bag, saledes som de er oplistet i og medlem af Hosebinderlauget.

Udgangspunktet er virksomhederne, som er baerende for historien.
Hosebinderne naevnes, hvis de er tilknyttede.
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Virksomhederne beskrives kronologisk i artier.
Oplaegget er en bog pa 400-450 sider.

Her ved opstarten af projektet har vi i fgrste omgang udvalgt ca. 200 virksomheder, idet de sidste 50 firmaer
udveelges hen ad vejen i et fellesskab mellem forfattergruppen/redaktgren og interessenter i branchen .

Oplaegget til indhold og struktur er fglgende:

e Forord
e |ndledning om bogens baggrund
e Tekstilindustriens historie

i. De fgrste hosebindere og uldkreemmere

ii. Industrialisering

ii. Tekstilklyngen begynder at dannes i 1930’erne
iv. Efter 2. Verdenskrig

v. Nedgang og afvikling fra sidst i 1970’erne

vi. Nyorientering og udvikling fra ar 2000

e Beskrivelse af 250 virksomheder, som har spillet en rolle

vii. Nr. 1 er den historiske bindetradition med hosebindere og hosekreemmere som samlet
gruppe, hvoraf enkelte af de oprindelige kan naevnes.
viii. Nr. 2 er Clasonsborg fra 1841
ix. Nr. 3-240 efter kronologi
X. Nr. 241-250 — Udlgbere — samlet kapitel om de virksomheder, der er relaterede, men alligevel
ikke — fx Museum Midtjylland, TEKO, MCH, Dansk Mode & Textil, pej gruppen

e Hosebinderlauget

xi. Hosebinderlaugets historie
xii. Korte portraetter over hosebindere

e Afslutning
o Navne- og stikordsregister

Felgende szerlige overvejelser er gjort i forbindelse med konceptet for bogen:

e Virksomheder som i tilknytning til de normalt producerende tekstilvirksomheder ogsa skal indga i bogen:
e Llynlase
e  Elastikker
e Nalogtrad
e Metervareproducenter
e Maskinleverandgrer

e Teepper (fx Wilton, Hammer, Ege ...)
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¢ Afledte virksomheder sa som Tekstilmuseet, brancheorganisationer, fagforeninger, Dansk Mode & Textil,
MCH, VIA/TEKO samles i kapitlet med nr. 241-250 under arbejdstitlen ”UdIgbere”.

e Hosebinderne — beskrives bagerst i bogen, hvorved vi far alle hosebinderne med; uanset om de er
tekstilfabrikanter eller ej.

e Tid - det er vigtigt ogsa at fa virksomheder med, der ligger til grund for det hele.

»  Derfor startes med en kronologisk tilgang, der begynder med Clasonsborg, som Nis Clason
oprettede som spindefabrik i 1841. Vi gar dermed helt tilbage til de oprindelige hosebindere. Pa
denne made far leeseren den naturlige udvikling i teknikker fra tekstilproduktion til konceptudvikling,
og forfatterne kan blande virksomhederne geografisk. Det giver ikke mening at opdele efter
branchetype; fx herre- eller dametgj, da nogle virksomheder har begge dele eller har skiftet retning
undervejs.

» Bogen starter med kapitel nr. 1, der simpelthen hedder "Hosebinderne”, og vi har her udvalgt nogle
af dem, St. St. Blicher skrev om. Her kan vi skrive om baggrunden: Heden, fareavl, de ukendte
hosebindere og uldkreemmere.

Dernaest bliver Clasonsborg nummer 2, hvor hosebinderne fgrer til, at der skabes industrier.

e Geografi - der beskrives kun virksomheder, som har eller har haft adresse i Hammerum Herred; dvs.
Herning og lkast-Brande Kommuner. Alle andre virksomheder, fx klaedefabrikker i andre stgrre byer, kan
naevnes i et ssammenfattende kapitel. Derved bliver bogen lokal og relevant for borgere i de to kommuner,
og de mindre virksomheder sikres en plads.

Dette skaber lokal samhgrighed og genkendelse hos leeserne.

» Med geografien fglger, at relevante virksomheder i byer som Sdr. Felding, Vildbjerg, Ngrre Snede m.m.,
ogsa kommer med i bogen.

» | forhold til geografien er der den yderligere overvejelse om en lokal sammenslutning med udsyn til
resten af landet, der udvikles til en erhvervsklub for tekstiler, relaterede virksomheder og vigtige
netvaerksforbindelser uanset geografisk tilhgrsforhold. Derfor omhandler al geografi de to kommuner.
| det sidste kapitel om udlgberne eller under de enkelte virksomheder naevnes sa forhold uden for
vores egn.

e Bade stgrre og mindre virksomheder skal med. Vi gar efter relevans og gode historier; ikke blot de stgrste
virksomheder.

Tidsplan
September 2024 Opstart med indsamlingsarbejde og research
117 uger med skrivearbejde = 2 % artikel/virksomhed om ugen
Juli 2027 Deadline
September 2027 Deadline, opsatning
November 2027 Udgivelse
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Forfattere:

Der er indgaet aftale med tre forfattere samt en grafiker (hvoraf de to f@rstnaevnte og grafikeren er kendt fra de
@vrige bagger i serien):

e Kurt H. Jgrgensen

e Charlotte Lindhardt
e Anne Julie Bibby

e Anton Skovbjerg

Redaktgr pa opgaven er Alex Nielsen, ansv. chefredaktgr Herning Folkeblad, som sammen med projektleder
Mikkel Habekost vil foresta arbejdet med at sikre tidsfrister, budgetter, leverandgraftaler med papirleverandgr,
trykkeri og bogbindere.

@konomi-overslag:

400-450 sider med et trykomfang: 1.500 stk. i format som de tidligere "Herning100-bgger”.

Forfatterhonorar:
o 1.000 kr. pr. side + momes til forfatterne
o 500 kr. pr. side + moms til grafikeren
o Dette giver en samlet estimeret omkostning: 450.000 kr. + 225.000 kr. + moms = 850.000 kr.

o  Korrektur, rettighedskgb o. lign.: 75.000 kr. + moms = 95.000 kr.
e Research og projektledelse: 100.000 kr. + moms = 125.000 kr.
¢ Hjemmeside, markedsfgring: 70.000 kr. + moms = 90.000 kr.
e Arrangement ved lancering: 30.000 kr. + moms = 40.000 kr.
e Papir og trykomkostning: 250.000 kr. + moms (usikkerhed grundet det volantile papirmarked) = 310.000 kr.
e Uforudsete udgifter: 60.000 kr. + moms = 75.000 kr.
Total estimerede omkostninger ved Textil250: 1.600.000 kr.

Det forventes, at bogen vil blive solgt til virksomheder og private til 399 kr./stk. + moms med en udsalgspris i
boghandlen pa 495 kr.

Det estimeres, at der vil kunne szelges op imod 1.000 stk.; hvilket vil give en indtaegt til projektet pa mellem 300-
500.000 kr. (resten af bggerne er gaver, frieksemplarer mm.).

Safremt projektet — mod forventning — skulle give overskud, vil dette blive brugt til Isbende forbedringer af den
tilhgrende hjemmeside og dermed sikring af en kontinuerlig opdatering af tekstilindustriens historie.

Idet vi star til radighed for eventuelle sp@rgsmal, haber vi pa en positiv modtagelse af denne ansggning.

Pa projektets vegne

Jens Poulsen
Karsten Rasmussen
Repraesentanter fra Tekstilbranchen/Hosekraemmerne
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INDENRIGS- 0OG
SUNDHEDSMINISTERIET

lkast-Brande Kommune
post@ikast-brande.dk

Att: @konomiafdelingen
okonomiomraade@ikast-brande.dk

Afslag pa ansegning om lanedispensation for 2025 fra
lanepuljen pa det ordinaere anlaegsomrade

Ikast-Brande Kommune har sggt om lanedispensation pa ca. 40 mio. kr. fra lanepuljen
for 2025 pa 200 mio. kr. pa det ordinaere anlaegsomrade.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har ved fordeling af Ianepuljen lagt vaegt pa
kommunens likviditet efter kassekreditreglen ved udgangen af 2. kvartal 2024,
kommunens beskatningsgrundlag og udgiftsbehov, stgrrelsen pa kommunens
langfristede gaeld samt kommunens indbyggertal.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal pa det grundlag meddele Ikast-Brande

Kommune afslag pa ansggning om lanedispensation fra puljen for 2025 pa det
ordinaere anleegsomrade.

Med venlig hilsen

Birgitte Olesen
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	Ikast-Brande Kommune
	Att.: Flemming Storgaard
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	Vedr.: Ansøgning om støtte til udgivelse af Tekstilindustriens lokalhistorie
	Tekstilbranchen generelt og herunder Hosekræmmerne er gået sammen om at ville udgive historien bag tekstilindustriens udvikling her på egnen. Med egnen menes der Herning-Ikast-Brande; også omtalt som Hammerum Herred.
	Ideen er en grundbog i form af en ”coffeetable book” på op imod 450 sider og dels en dynamisk digital opfølgning ind i fremtiden via QR-koder fra bogens enkelte kapitler (og fra andre potentielle indgange) til de mange hjemmesider, som vil følge bogud...
	Her er det tanken, at de lokalhistoriske arkiver skal være omdrejningspunktet for den fremtidige opdatering af historien, således fremtidens udviklinger af egnens tekstilvirksomheder også omfattes af dette projekt.
	Dette er et ambitiøst projekt, som allerede fra flere steder har fået god modtagelse; herunder med bl.a. støtte fra Herning kommune som støtter projektet med 150.000 kr.
	Da det samlede budget løber op i ca. 1,6 mio. kr. (forfatterbetaling, papir, tryk mm.), er vi desværre endnu et godt stykke vej fra at kunne realisere projektet.
	Derfor tillader vi os at ansøge Ikast-Brande kommune om et tilskud til udgivelsen af denne tekstilbog om udviklingen i branchen. Konkret ansøger vi om 150.000 kr., svarende til det kommunale tilskud fra Herning kommune.
	Til perspektivering af projektet følger hermed nogle udvalgte beskrivelser af bogen kaldet ”Textil250”:
	a) Konceptbeskrivelse: Textil250
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