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Forord

@konomisk Manedsbrev er manedsvis ledelsesinfor-
mation til byrddets medlemmer m.fl.

Formalet er at give byrddets medlemmer og andre
interessenter en overordnet og systematisk informa-
tion om status og udvikling i udvalgte gkonomi-rela-
terede nggletal, herunder forbrug, likviditet, restan-
cer, serviceydelser, befolkningstal, salg af bygge-
grunde osv.

Der er alene tale om et informationsbrev, eller sagt
lidt populaert et snapshot af gkonomien og beslaeg-
tede informationer som de ser ud her og nu. Maneds-
brevet indeholder ingen vurderinger af de praesente-
rede nggletal. Det erstatter derfor ikke budgetopfglg-
ningerne som vi kender dem.

Manedsbrevet vil til stadighed veere under udvikling
og det vil derfor aendre sig med tiden.

Nedenfor gennemgas kort de enkelte nggletal, bl.a.
hvordan de er opgjorte og hvilke kilder de kommer
fra.

M3anedsvis forbrug i forhold til budget pr. poli-
tikomrade

For hvert politikomrade vises bogfgrt forbrug vedr.
drift og refusion netto, dvs. udgifter og indtaegter, i
hele tusinder, under ét. Forbruget opggres ultimo hver
maned og sammenlignes med forbruget pa samme
tidspunkt sidste ar.

Forbrugstallene fra sidste ar er fremskrevet til 2025-
niveau, sa de er direkte sammenlignelige. Desuden
sammenlignes forbruget med det korrigerede budget,
som er fordelt med 1/12 for hver maned.

De afvigelser der matte forekomme mellem forbrug og
korrigeret budget, vil blive forklaret i forbindelse med
de allerede planlagte budgetopfglgninger.

Dog vil de mest igjnefaldende afvigelser i det maned-
lige forbrug i forhold til budgettet eller sidste ars for-
brug, blive forklaret helt kort sidst i afsnittet.

Udviklingen i likviditeten

Den likvide beholdning aflaeses dagligt som den er
bogfart i gkonomisystemet. I den likvide beholdning
indgar indestdende i pengeinstitutter samt behold-
ningen af obligationer.

Udviklingen i den likvide beholdning praesenteres
grafisk som den daglige og den gennemsnitlige be-
holdning over de seneste hhv. 3 og 12 maneder.
Praesentationen deekker perioden fra 1. januar 2021
til ultimo seneste maned.
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Udvikling i ledighed og overfgrselsydelser

Ledighedstallene er opgjort manedsvis fra 2016 og
til 2 maneder fgr manedsbrevet, dvs. november
maned for manedsbrevet i januar.

P& grund af store saeson-udsving i ledigheden er der
medtaget en graf for hhv. faktiske tal og saesonkor-
rigerede tal. Ledighedstallene stammer fra Dan-
marks Statistiks Statistikbanken.

Der foreligger ikke en opdateret udgave af oversig-
ten over overfgrselsydelser i forbindelse med dette
manedsbrev.

Befolkningsudviklingen
Befolkningsudviklingen er opgjort som folketallet af-

lzest i folkeregistret den 1. i hver maned siden 1. ja-
nuar 2022. I figuren vises grafen for hele perioden
maned for maned.

Andringen i befolkningstallet fra maned til maned
daekker til en vis grad over saesonudsving. Der er
derfor i figuren medtaget en tendens-graf, hvor viser
tendensen i befolkningsudviklingen fra 1. januar
2022 og frem til ultimo seneste maned.

Eget sygefraveer og samlet fravaer for hele
kommunen per maned

Fravaeret er opgjort per maned for 2023 og 2024 som
procent af arbejdstiden.

Eget sygefraveer omfatter sygedage, arbejdsskade,
delvis syg/nedsat tjeneste og § 56 sygdom. Samlet
fraveer omfatter derudover adoptionsfravaer, barsel,
graviditetskomplikationer og barnets 1.- og 2. syge-
dage.

Kommentarer til markedet og portefgljen
@konomiafdelingen laver halvarligt en opggrelse
over Ikast-Brande kommunes portefglje af vaerdipa-
pirer og udviklingen i disse.

Opggrelsen har til formal at sammenholde afkastet
og udviklingen med et tidligere opgjort benchmark
samt en neutral placering pa baggrund af den ved-
tagne finansielle strategi, og hvorvidt placeringen af
veerdipapirerne overholder denne.
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Manedsvis forbrug i forhold til budget pr. politikomrade
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12. Erhvervsudvikling

8.000
. Forbrug 2025
7.000 |+
C—Forbrug 2024 /
6.000 19— korr.Budget 2025 = M1 [
excl. overfarsler _ ] 1~
5.000 — — 1
_ ] I~
4.000 1 [ A — 11
’
3.000 7,4 — 11 1F1F
//
2.000 —1 111 1F1FF1F-
1.000 - —1 111 1F1FF1F-
0 A : : : : : : : : :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
14. Borgerservice og administration
350.000
S Forbrug 2025 /
300.000 1 —— Forbrug 2024 / —
250.000 | e Korr.Budget 2025 ||
excl. overfarsler /
200.000 /, 1111
150.000 A 1A
100.000 A~ A
50.000 ﬁ — 1
0 —— L : : : :

7

15. Redningsberedskab

14.000
12.000
10.000 — — — |
8.000 - [J P g Sy g Sy 5
//
6.000 - — 11 F1F3 — B
//
. Forbrug 2025
4.000 — 1 — 1 5
,/ C—Forbrug 2024
/
2.000 H — 1111 || =KorrBudget 2025 |7
excl. overfarsler
0 - : : : : : : : —L L1011
1 2 3 4 5 6 7 8 9 100 11 12
16. Natur og Beeredygtighed
9.000
8.000 1| . Forbrug 2025
7000 || E==Forbrug 2024 /_
6.000 e K Orr.Budget 2025 / | |
’ excl. overfarsler / _
5.000 / — — [
4.000 / — 1 [
3.000 / — 11 1
2.000 / — 11 1
1.000 > |:| -|> — 11t
0—L1£|1 o—L Ly | | | |
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
-1.000
-2.000




17. Forsyning
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Generelt vil afvigelser blive forklaret i forbindelse
med budgetopfglgningerne.

Det korrigerede budget vil i manedsbrevet blive op-
gjort uden overfgrslerne af driftsoverskud og drifts-
underskud fra 2024.

Opggrelsen af det korrigerede budget uden overfgrs-
ler skyldes, at overholdelse af sanktionsloven males
i forhold til oprindeligt budget. Desuden forventes
overfgrslerne fra 2025 til 2024 at vaere pa omtrent
samme niveau som fra 2024 til 2025.
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Udviklingen i likvi

Udvikling i Ikast-Brande Kommunes likvide midler 2022 - 2025 (mio. kr.)
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Udbud af leverandgraftaler

Falgende aftaler vil/forventes at treede i kraft pa de angivne datoer:

Emne: EU- Nyt udbud / Eget / KomUdbud | Forventet Bemaerkninger:

ud- Genudbud: JSKI / ikrafttroe-

bud @vrigt samarbejde | delsesdato:
El Genudbud Eget 01-01-2025 Under implementering
Tandbehandling X Genudbud KomUdbud 01-03-2025 Annulleret - genudbydes
Gardiner og persienner X Genudbud KomUdbud 01-03-2025 Under implementering
Biler Ed Genudbud SKI 01-04-2025
Mebler X Genudbud SKI 01-04-2025 Under implementering
Standard software (licenser) X Genudbud SKI 01-04-2025
Biblicteksmaterialer X Genudbud SKI 16-08-2025
Tablets X Genudbud SKI 15-09-2025
Serviceaftale ventilationsanlzeg X Genudbud KomUdbud 01-10-2025
Skole-, hobby- og beskaftigelsesartikler X Genudbud SKI 01-11-2025
Kropsbarne hjz=lpemidler - Parykker X Genudbud KomUdbud 01-11-2025
Kontorartikler X Genudbud SKI 01-11-2025
El-ka@restole X Genudbud KomUdbud 01-11-2025
Ortopaadisk fodtaj X Genudbud KomUdbud 01-01-2026
Tele og data (abonnementer) X Genudbud SKI 01-01-2026
Psykologisk radgivning og krisehj=lp X Genudbud KomUdbud 01-01-2026
Barmevoagne, tekstiler, ladcykler, pusleborde mm. X Genudbud KomUdbud 15-01-2026
Loftlifte X Genudbud KomUdbud 01-05-2026
Bleer kA Genudbud SKI 01-06-2026
Storkakkenudstyr X Genudbud SKI 01-07-2026
Hjzelpemidler, kerestole, siddepuder, glide- og ven- X Genudbud SKI 01-09-2026
dehjzelpemidler
Linned, vask og leje X Genudbud KomUdbud 01-09-2026
Vask og leje af arbejdsbeklz=dning til =ldreomradet X Genudbud Eget 01-10-2026 Under implementering
Urologi (Tvaersektorielt samarbejde mellem Kom- X Genudbud @vrigt samarbejde 01-10-2026
munerne og Regionerne)
Legetgj og institutionskaretajer X Genudbud KomUdbud 01-12-2026

De angivne forventede ikrafttreedelsesdatoer er bedste bud pt.
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Salg af b egrunde/erhvervsjord
Boliggrunde
By Omrade Udbudte Reserverede | Annullerede og | Solgte (ekskl. Solgte + reser-
tilbagekgbt moms) verede
(2%)
Ejstrupholm | Ahornvej 2 1 0 1 - 308.000 2
Gludsted Jordbrugsparceller 1 0 0 0 0
Isenbjergvej 7 1 0 0 0 0
Ngrre Snede | Kildebakken 3. etape 1 0 0 0 0
Kildebakken 5. etape 14 0 0 0 0
Hampen Stadion Alle 5 og 9 samt 3 0 0 0 0
Pile Alle 4
Bldhgj Bldhgj Stationsvej 33 og 39 3 0 0 0 0
samt Bl3hgj Tvaervej 1
Klovborg Storegade 6B 1 0 0 0 0
Bording Kornblomsten 2 0 0 0 0
Klokkeblomsten 14 2 0 0 2
Engesvang Aboesvej 3 0 0 0 0
Engbakkevej, 1. etape 4 2 0 0 2
Brande Ny Sandfeldvej 3. etape 1 0 0 0 0
Ny Sandfeldvej 4. etape 0 1 0 1 - 488.800 2
Karlsvognen 10 0 0 0 0
Paradisfuglen 3 0 0 0
Isenvad Violvej 2 0 0 0 0
Ikast Bggildhaven 0 2 0 1 -764.000 3
0
0
Ialt 65 8 0 3 - 1.560.000 11
Forrige m8ned 66 10 3 0 10
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Erhverv, storparceller m.v.

By Omrade Areal Salgspris uden Overtagelse Type
moms

Ikast

Parup

Brande

Bording

Ngrre Snede

Ejstrupholm

Grundsalg pr. ar

2022 2023 2024 2025
Bolig, (antal) 18 22 18 3
Storparcel (m2) 25.804 18.343 0 0
Erhverv (m2) 61.492 62.679 | 321.890 0
@vrige (m2) 13.344 0 0 0
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Udvikling i ledighed og overfagrselsydelser

Overfarselsydelser

Faktisk ledighed 2017 - 2024 Overblik over ydelsesmodtagere
6 Alle ydelser
Denne maned Sidste maned Sidste ar
5 AN
\%\ Udvikling siden sidste &r |  Nov 2024 Okt2024 || Nov2023
4 - v \\ -88 5.880 5.896 5.968
3 Midlertidige ydelser
Denne maned Sidste maned Sidste ar

2 __—He|e landet A4 Udvikling siden sidste ar Nov 2024 Okt 2024 Nov 2023
1 -158 2.008 2.015 2.166

1 = |kast-Brande

Ledighed, faktiske tal* 2,5% 23% 23%

0 - Ledighed, saesonkorr.* 2,7% 2,5% 2,4%
Jd O A NN AN O MO AV AT O NN A-dagpenge 459 418 422
O O 4 O 0O 00 40 490000 do o o o d .
S>S>S53333S335353>>533>3>35 33> Kontanthjzlp 222 24 307
N N IN 0000 O OO O O O 1 d N N N 00 N & < < Uddannelseshjaelp 218 221 212
I d dHd dHd A NN NN SHO-ydelse = - =
O 0O OO OO0 OO0 OO0 O OO OO0 Oo0O o0 o o O
N N N N NN~~~ AA]JA]NANANANANANAN Sygedagpenge 657 658 721

Jobafklaringsydelse 271 296 301
. - Revalidering 0 3 4
Sasonkorrlgeret |Edlghed 2017 = 2024 Ressourceforlgbsydelse 116 118 126
6 Permanente kommunale ydelser
Denne maned Sidste maned Sidste ar
5 Udvikling siden sidste ar | Nov 2024 Okt 2024 Nov 2023
4 - +104 3.115 3.113 3.011
\‘\\ Fleksjobvisiterede 1.089 1.091 1.075
3 - heraf fleksjob 968 969 957
\_,-I\I - heraf ledighedsydel. 121 122 118
2 1 W Seniorpension 276 279 240
——Hele landet Nt Fortidspension 1.750 1.743 1.696

1 kast-Brand Andre tilbagetraekningsydelser

ast-brande Denne maned Sidste maned Sidste ar

0 _H O A4 F O N NGCNILOMO®MMeHA © A F O N N N Udvikling siden sidste &r [ Nov 2024 Okt 2024 Nov 2023
O 0O +4 0O O 00 10 40000 -d40 o oo d
SSSSS5S5553535S5SSsSsSS5SsSsSs53s°s -34 757 768 /791
N N MNO 0 O O O O 6 4 9NN ™M ;m S < <
A = H H Hd Hd d dH NN NN NN N NN~ Efterlgn 201 203 254
EEEEEEEEEE R EEE R R R R R

Folkepension <= 67 ar 435 444 418

Note: _Efterspgrgslen efter arbejdskraft har sasonudsving, fx inden for hand-
veerk, landbrug, gartneri og turisme. Derfor er ledigheden ssesonkorrigeret.

*Kilde: statistibanken.dk, kilde til gvrige: jobindsats.dk.
Tal er opdateret t.o.m. september 2024 - opdateret med seneste tilgeengelig tal d. 11.11.2024
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Befolkningsudviklingen

Manedlig befolkningsudvikling fra 1. januar 2022
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Sygefraveer for hele kommunen per maned 2024 og 2025
{i % af arbejdstiden)
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sygefravaer omfatter fravaersarsagerne: sygedage, arbejdsskade, delvis arbejdsskade delvis syg/nedsat tieneste, § 56 sygdom og delvis § 56 sygdom, beregnet i % af arbejdstiden
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Ikast-Brande kommune Analyse af portefglje for aret 2024

Markedet Aret 2024 har budt p& gode afkast. Aktier og serligt de
store amerikanske Tech/Al aktier har bidraget mest. Men ogsa obligati-
oner har givet fine afkast. Den store taber var faktisk flere af de store
danske aktier og det danske C25 indeks kom kun lige over stregen,
mens europaiske aktier 1a over 10 % og de amerikanske aktier pa ca. 30
% ogsa hjulpet pa vej af en stigende dollarkurs. Aktier steg generelt
igennem aret kun afbrudt af en korrektion august maned.

Obligationerne klarede sig fornuftigt med afkast pa 4-8 % afheangigt af
typen. Afkastet kom bade fra lgbende rentebetalinger, men ogsa en fal-
dende rente var med til at hive afkastet op. Om end rentefald blev aflgst
af let stigende renter sidst pa aret, hvor der bredte sig en frygt for at in-
flation vil vende tilbage.

De gode afkast er altsa primaert baret af aktierne og de mere risikofyldte
obligationer, der begge har haft gavn af en gget risikoappetit blandt in-
vestorerne.

Kort konklusion pa portefgljen pr. 31.12.2024: (se efterfalgende
sider)

Samlet var der et afkast pa kr. 25,6 mio. svarende til 8,7 pct. Det er et
paent resultat for aret malt absolut. Det lever ikke helt op til sit Bench-
mark, som har givet 9,8 pct. Benchmark er uden omkostninger, men det
er altsa en underperformance pa 1,1 %-point. Det er ikke imponerende,
men heller ikke usadvanligt. Der er dog noget forskel pa afvigelsen hos
de respektive forvaltere, hvor Jyske Bank er noget tettere pa end SEB.
Benchmark / Neutral portefglje er usendret i forhold til 2023. Det af-
spejler rammerne ift. andel i aktier og at forvalterne udnytter disse, og
derfor blev Benchmark tilpasset ifm. 2023 rapporteringen matcher den

nuverende strategi i stedet for den tidligere og mere forsigtige forde-
ling.

Aktivklasse far 2023 Nu
Korte DK obl. 50 % 40 %
Lange Danske obligationer 30 % 35 %
Investment grade virk. obl. 4% 3%
High yield virk. obl. 4% 2%
Emerging markets obl. 4% 0%
Aktier 8% 20 %

I den nye fordeling er der en lidt hgjere varighed og dermed renterisiko,
ligesom der er en vaesentligt starre andel i aktier. Dog er det stadig en
relativ konservativ portefglje for en langsigtet investor.

Vores test af portefaljen viser, at risikoen i et meget stresset scenarie vil
veere et tab pa ca. 15 % / kr. 42,5 mio. Det forventede arlige afkast med
nuveerende fordeling estimeres til 3,6 % p.a. / kr. 10,2 mio.

Afkastet i portefgljen (procentuelle afkast er opgjort ift. gennemsnittet af primo og ulti-
moveerdi reguleret for afkastet i perioden)

For hele portefaljen er afkastet for 2024 opgjort til 8,70 pct. / kr.
25.324.519

Holdt op i mod Benchmark er afkastet i portefgljen lidt lavere end pa
Benchmark. Benchmark viser et afkast pa 9,84 pct.
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SEB har klaret sig bedst pa de korte danske obligationer. Pa de laengere
konverterbare obligationer har SEB flere obligationer med en hgjere pa-
lydende rente og kurs over 100. pr. 31.12 var renteniveauet sa meget
under at de lange 5 % obligationer blev omklassificeret til lav, risiko
pga. den lave varighed.

Pa obligationer med moderat risiko har de to forvaltere klaret sig rela-
tivt ens og leegger begge under benchmark. Forklaringen ma veere en la-
vere varighed/renterisiko, hvilket kan vere forstaeligt nok.

P& obligationer med gget risiko er beholdningerne relativt sma og seer-
ligt hos SEB er det opgjort afkast praeget af, at der var en vasentlig &n-
dring i slutningen af aret, sa gennemsnittet er ikke retvisende for den re-
elle eksponering gennem aret, for netop denne aktivklasse. (Der kun ud-
ger en mindre del af portefaljen)

Pa aktierne har Jyske Bank klaret sig klart bedst. Den bedre perfor-
mance skyldes to faktorer. Til dels har man i Jyske Bank udelukkende
haft globale aktier og dermed en stor andel (70-75 %) i amerikanske

selskaber — der som naevnt har klaret sig bedst i 2024. Derudover har
SEB lavet relativt store kab og salg ila. aret bade ift. at gge reducere an-
delen i aktier, men ogsa mellem amerikanske og europeiske aktier. Det
ma sa konstateres, at de ikke har ramt rigtigt i deres timing. Men jeg vil
samtidig vurdere, at risikoen er lavere hos SEB ved at inkludere en
starre andel af europaiske aktier, der har en lavere prisseetning og me-
get lavere valutarisiko.

Konklusion:

SEB leverer et afkast pa 8,1 %, altsa 1,7 % under Benchmark — dog
ogsa lidt lavere risiko/bedre spredning. De har taget et mere aktivt valg,
som var imod dem i 2024 med en markbar underperformance.

Jyske bank leverer et afkast pa 9,3 %, altsa 0,5 % under Benchmark —
tages der hgjde for omkostninger er det stort pa niveau med Bench-
mark. Der har ogsa igennem aret veeret en starre eksponering mod ak-
tier og generelt en lidt hgjere risiko.

%- Afkasti perioden 01.01.24-31.12.24

mSEB  mlyske Bank mPortefalie i alt Benchmark

20,0%

: - .
0,0%
o) of
bi. fay i ko bl Moderat s

Obi, Pget risjig

17

Aktier, Keme Portefa)e Talt




Jyske Bank Portefglje i alt Benchmark

Kr. % Kr. % Kr.

Qbl. lav risiko 3.397.568 5,5% 2.505.505 4,6% 5.903.073 5,1% 5.248.786 5,0%

0Obl. moderat risiko 1.767.682 4,9% 2.159.621 4,9% 3.927.303 4,9% 6.450.412 6,3%

Obl. gget risika 57.220 2,1% 209.141 8,3% 266.361 51% 369.452 6,9%

Aktier, Kerne 5.062.266 18,8% 7.409.515 26,1% 12.471.782 22,5% 11.579.662 26,6%

Omkostninger (+forskydning) - 0,0% -175.361 -0,1% -175.361 -0,1% - 0,0%

Portefalje ialt 10.284.736 8,1%| 12.108.422 9,3% 22.393.158 8,7%| 25.324.519 9,8%|
Fordelingen i portefaljen Konklusion: Begge portefgljer er stadig med en placering, der er in-
Der tages udgangspunkt i portefgljen pr. 31.12.2024 denfor rammerne og med det reviderede benchmark er de ogsa tet pa
Jyske Bank har stadig den hgjeste aktieandel (25,3 pct) og er over bade fordelingen deri. Der er dog hos begge forvaltere (og derfor ogsa for
den neutrale placering (20 pct.) og SEB (23,2 pct.). Der ma iflg. den fi- portefgljen samlet) en overvaegt i aktier og en undervegt i obligationer
nansielle strategi maksimalt veaere 30 pct. i andet end realkreditobligati- med moderat risiko.
onerne. Jyske Bank er samlet pa 27,2 pct. i aktier og virksomhedsobli-
gationer. SEB har 25,2 pct. i samme kategori og i modsatning til tidli- Samlet set vurderes risikoen til at véere lettere foraget ift. Benchmark,
gere er deres virksomhedsobligationer nu alle High Yield. men indenfor rammerne og stadig relativt konservativ for en langsigtet

investor.
Neutral placering Fordeling SEB

1%

Kontanter

= DK realer, korte og pari +
2%
3% -

= Lange danske realer

= Inv. Grade
virksomhedsobl Portefgljei alt Fordeling Jyske Bank
0% 1%
High Yield

virksomhedsobligation:

= Emerging markets

obligationer
2%

= Aktier, kerne
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Jyske Bank

Portefglje ialt

Benchmark

Kr. Kr. Kr.
Obl. lav risiko 65.444.350 47,5%| 57.104.722 40,3%| 122.549.072 43,8%| 111.905.252 40,00%
0Obl. moderat risiko 37.670.873 27,3%| 46.172.802 32,6% 83.843.675 30,0%| 106.309.950 38,00%
Obl. gget risiko 2.774.142 2,0% 2.738.937 1,9% 5.513.078 2,0% 5.595.263 2,00%
Aktier, Kerne 32.023.465 23,2%| 35.833.841 25,3% 67.857.305 24,3% 55.952.626 20,00%
Portefglje i alt 137.912.829 100,0%| 141.850.301 100,0%| 279.763.131 100,0%| 279.763.131 100,00%

[ 1.




