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Kommunal redegarelse for lIkast-Brande Kommune, 2024-2025

Forord

Med tro pa at vi i faellesskab fortsat kan fremme og understgtte den gode og konstruk-
tive dialog p3 folkeskolerne i Ikast-Brande Kommune, er det intentionen, at beskrivelsen
af de overordnede malsaetninger i naervaerende redeggrelse skal medvirke til fortsat at
skabe faelles retning og udvikling af skoleomradet i Ikast-Brande Kommune, hvor visio-
nen er at skabe progression i trivsel og laering sdvel fagligt som socialt for alle elever.

Visionen fordrer, at alle som arbejder pa skoleomradet i Ikast-Brande Kommune kontinu-
erligt skal tage udgangspunkt i eleverne, deres forudseetninger og adfaerd. For at kunne
det, kalder det pa kernen i A20-aftalen — nemlig pa et forpligtende samarbejde, der
understgtter laerernes muligheder for at kunne udgve deres professionelle dgsmmekraft
og kunne lykkes med opgaven.

| forhold til den professionelle demmekraft, sa har vi i Ikast-Brande Kommune i en lang
arraekke haft en leeringsmalsorienterende tilgang — der seetter "mal” ind i en didaktisk
rammediskussion. En ramme hvor det er op til den professionelle leerer at afgare under-
visningens HYORFOR, HVAD, HVEM og HVORDAN. Den professionelle leerer skal altsa
ikke undervise p3a en bestemt made (lees; laeringsmalsstyring), men derimod gare sig en
professionel dom/vurdering i forhold til undervisningens mal, den laerendes forudsaetnin-
ger — og herved kunne trzeffe eksplicitte valg for undervisningens indhold, form, proces,
metoder, materialer mv.

Ovenstdende tilgang, som vi har arbejdet ud fra siden skolereformen tradte i kraft i 2014,
er helt i overensstemmelse med regeringens hensigt om at reducere i antallet af nati-
onale mal for undervisningen. Hensigten har regeringen givet i forbindelse med deres
kvalitetsudspil for folkeskolen i 2023 - hvor de gnsker at szette folkeskolen fri, sa de fag-
professionelle netop kan udgve deres professionelle demmekraft. Det er en meget posi-
tiv udvikling, som vi i Ikast-Brande Kommune hilser velkommen og ser frem til konkreti-
sering af i det nationale partnerskab om Sammen om Skolen. Efterfglgende venter vores
lokale oversaettelse og udmgntning i vores lokale partnerskab om Sammen om Skolen.

Det veaerdimaessige afseet for det forpligtende samarbejde bygger primaert pa
Ikast-Brande Kommmunes tre vaerdier: Dialog, tillid og ansvarlighed.

Det forpligtende samarbejde mellem kommune og kreds skal desuden skabe gen-
nemskuelighed og overblik over arbejdstiden og prioriteringen af opgaverne, og styrke
grundlaget for et godt arbejdsmiljg. Det forudseetter god skoleledelse, der sasmmen med
laererne saetter retning og etablerer et samarbejde, og er taet pd undervisningsopgaven.

Den konstruktive dialog mellem alle parter er herfor essentiel. Det forventes ligeledes,
at alle parter tager ansvar og udviser gensidig tillid til hinanden. Forstaelsen bygger end-
videre pa gensidige, anerkendende tilgange, ledelse og medarbejder imellem - en logik,
hvor alle kan udtaenke gode lgsninger, vil ggre det rigtige pa vegne af organisationen

og vil bidrage til praksisfaellesskabet.

Mange tiltag er indarbejdet i selve fundamentet for skoleomradet i Ikast-Brande Kom-
mune og anses herfor som en made at arbejde pa snarere end et egentligt projekt. Rede-
garelsen er derfor ikke en udtemmende beskrivelse, men et overblik over de overordnede
malsaetninger, indsatser og fokusomrader for det samlede skoleomrade i Ikast-Brande
Kommune. Hvordan indsatserne udmgantes pa den enkelte skole er en lokal opgave, der
tager udgangspunkt i den lokale elevgruppe og gvrige lokale forhold. Den forventede
andel af arbejdstiden, der afszettes i den lokale udmgntning af de kommunale sdvel som
de lokale indsatsomrader skal fremga i de enkelte skolers skoleplan. Der tages selvsagt
hensyn til den enkelte skoles faktiske rammer og deres ressourcemaessige situation,

sa det medfarer et godt arbejdsmilja.



Kommunal redeggrelse for Ikast-Brande Kommune, 2024-2025

Jeg haber, at den lokale overszettelse af naerveerende kommunale redeggrelse, vil blive
omsat i gode og meningsgivende skoleplaner og opgaveoversigter - og ikke mindst
samtaler omkring opgaverne, sa der kan leveres god undervisning med fokus pa laering
og trivsel for alle elever, ligesom denne rammesaetning ogsa har fokus pa personalets
trivsel og udvikling.

Naerveerende redeggrelse er i ar suppleret med 2 nye afsnit omhandlende henholdsvis
meddelelsesbogen og Sammen om Skolen. Resten af redeggrelsen er lettere redigeret
og opdateret i forhold til datoer mm.

God laese- og arbejdslyst til alle.

God arbejdslyst til alle.
Thomas Garsdal, Skolechef
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Indhold og overblik

Indhold

Den kommunale redegarelse er et overblik over de centrale malsaetninger, indsatser og
fokusomrader pa hele skoleomradet i Ikast-Brande Kommune. De overordnede rammer
og forudsaetninger er sdledes beskrevet i den kommunale redeggrelse, og de enkelte
skoler har stor mulighed for til at tilpasse disse, sa de far et lokalt praeg, der tager
udgangspunkt i netop deres bagrnegruppe, kultur og gvrige forhold.

Redeggarelsen skal jf. arbejdstidsaftalens § 2, stk. 1. redeggare for det forventede gen-
nemsnitlige undervisningstimetal for laererne i kommunen samt for de beslutninger, som
har konsekvenser for prioriteringer af leererens arbejdstid i det kommende skolear, herun-
der kommunalt initierede projekter, og den forventede andel af arbejdstiden, der medgar
hertil. Redeggrelsen praesenteres ved et samarbejdsmgde mellem kommune og kreds i
februar maned, med det formal, at parterne forud for kommunens endelige beslutning
om ressourceudmeldingen har en kvalificeret draftelse af prioriteringer af arbejdsopgaver.

| drgftelsen indgar endvidere parternes faelles viden fra samarbejdet pa tvaers af kom-
mune- og skoleniveau, jf. § 3. En faelles viden der, i de 2 foregdende skolear, blandt
andet er hentet via spgrgeskemaundersggelser, som skoleafdelingen i Ikast-Brande
Kommune og Herningegnens Laererforening har udsendt til leerere, barnehaveklassele-
dere og ledere pa kommunens folkeskoler vedr. implementeringen og brugen af A20
pa skoleniveau.

Overordnet blev der i undersggelserne stillet spgrgsmal til, hvordan aftalerne i A20
havde fremmet samarbejdet og gennemsigtigheden p3a skolerne i forbindelse med plan-
laegning af skoledret og udarbejdelse af opgaveoversigterne. Besvarelserne svarede sdle-
des ikke p3, hvordan skolerne lykkes med opgaven, men derimod om A20 havde bidraget
til forbedringer pa omradet. Ingen af de samlede besvarelser i rapporterne |3 under 5 p3
skalaen, hvilket indikerer at samarbejdet i de pagaeldende skoleadr har vaeret pa samme
niveau eller bedre end tidligere.

| forhold til, hvor hgj grad leererne har veeret inddraget i planleegningen af skolearet,

er der blevet svaret ud fra en skala p3a 1-10, hvor 1 betyder "darligere end far’, 5 betyder
"det samme som far” og 10 betyder "bedre end far”. Her er der kommet fglgende svar

i de to undersggelser:

2021/2022 2022/2023 Tabellen viser, at der er sket en forbedring i

Ledere 6.5 7.5 inddragelsen p3 alle tre niveauer. Det er en klar
TR 6.3 6.7 positiv udvikling, der kan ses p3 alle tre niveauer,
Laerere 5,9 6,2 men i overvejende grad hos ledere og TR.

Dette suppleres i ar af en drgftelse mellem TR og skoleledere ud fra "spindet”,
hvor der vurderes, hvor godt det fungerer/hvor langt man er pa den enkelte skole.
Folgende udsagn droftes:

- Skoleplanen giver et godt afsaet for skoledrets planlaegning

+ Der er stor enighed mellem TR og skoleleder om, hvad der
er vigtigt i samarbejdet om A20

- lkast-Brandedggnet/dagen er vigtig for ssmarbejdet om A 20

- Der er skabt transparens i planleegning og opgavefordeling

« TR eri tilstreekkelig grad bekendt med grundlaget for ledelsens prioriteringer
+ Oplevelsen er, at medarbejderne finder arbejdet med skoleplanen transparent
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+ Hvor gode er vi til at vurdere arbejdspresset for den enkelte medarbejder
- Understattelsen ift. A20 er tilstraekkelig fra centralt hold

- Inddragelsen af gvrige leererne og barnehaveklasselederne
er til stede i det rigtige omfang

+ Arbejdet med kvartalsopggarelserne forlgber tilfredsstillende

Draftelsen danner afszet for de enkelte skolers videre arbejde med

skoleplanerne og opgaveoversigterne.

Overblik

Der er 11 folkeskoler i Ikast-Brande Kommune, hvoraf 8 skoler er overbygningsskoler.
Derudover har kommunen et 10. klassecenter (IUC) samt en ungdomsskole og

en specialskole.

Til skolerne er der tilknyttet skolefritidsordninger- i daglig tale SFO - som er et tilbud
om pasning til alle bagrn i 0.-4. klasse samt aftenklub tilbud for elever i 5.-7. klasse i

kommunens lokalomrader.

| Ikast-Brande Kommune er der desuden et kommunalt tilbud til sportsinteresserede
elever p3 lkast Nordre Skole. Sportslig grunduddannelse (SGU) for indskoling og mellem-
trin samt idreetstalentklasserne for udskolingen bygger pa mere bevaegelse og idraet,
der passer til bade alder, ambitioner og skolearbejde.

P3 nedstdende oversigt fremgar de overnaevnte skoler, deres placering og nggletal.
Det skal bemaerkes, at Blahgj Skole afvikles pr. 1/8 2024, og den vil saledes ikke
fremgd af oversigten herefter.

Skoler

Ikast-Brande Kommune

2024

kast Nordre Skole
§ Bo Holm Nielsen
Elever: 539
% Paedagogisk personale: 62
Klasser: 0.-9., 2-3 spor, special, SGU (sport)

Ikast @stre Skole

Hanne Hej

Elever: 735

Paadagogisk personale: 76
Klasser: 0.-9., 2-3 spor, special

Hyldgardsskolen

Tine Sax

Elever: 591

Paedagogisk personale: 66

Klasser: 0.-9., 2-3 spor, special, modtage

m

Ungeomradet

g 1UC (10. klasse)
Karen Behr Salyst
Elever: 104
Padagogisk personale: 15
Ungdomsskolen
Henrik Hamborg Thiesen
Heltidsundervisningen
Mustafa Arslan

Elever: 26
Padagogisk personale: 7

Blahgj Skole
Susanne Rasmussen
Elever: 45

Paedagogisk personale: 12
Klasser: 0.-6., 1 spor

Q kast Nordre Skole
Ungdomsskolen
Q0 O kst stre Skole

Q Hyidgardssiolen

IKAST

BRANDE

Q Qoaieassiolen

Artium-skolen

BLAHQ)
Q Bishoj Skole

Q 1senvad Sole
ISENVAD

©Q Engesvang skole
BORDING ENGESVANG

°Burdmg Skole

Q Eistrupholm Skole
EJSTRUPHOLM
Q Norre Snede Skole
N@RRE SNEDE

Artium-skolen

Susanne Rasmussen

Elever: 622

Paedagogisk personale: 75

Klasser: 0.-9.,1-6 spor, special, modtage

Dalgasskolen

Susanne Rasmussen
GASSKOLEN ISP
Padagogisk personale: 42
Klasser: 0.-6., 2 spor, special

i
'

% Engesvang Skole
{%é Clous Bredahl Sorensen
a = Elever: 320
L

Paedagogisk personale: 41
5 Klasser: 0.-9., 1-2 spor

Bording Skole
. Pia Weile
Elever: 437
@ Paedagogisk personale: 71
Klasser: 0.-9.,1-2 spor, special

Isenvad Skole

Bo Holm Nielsen

Elever: 101

Padagogisk personale: 12
i° Klasser: 0.-6.,1-2 spor

=
il Ejstrupholm Skole

Tina Fahnge Munksgaard

Elever: 262

Paedagogisk personale: 40

Klasser: 0.-9., 1-2 spor, special

‘YA; Ngrre Snede Skole

\_ Karl Viggo Plougstrup-Petersen
Elever: 340
Paedagogisk personale: 36
Klasser: 0.-9., 1-2 spor, special

lkast-Brande
Kommune '
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Centrale malsaetninger

Styringsdokumenter:

+ Folkeskoleloven I 1

+ Styrelsesvedtaegt og bilag til styrelsesvedtaegt

+ Barne- og Ungepolitikken

+ Administrativ vision for b@rn i udsatte positioner
pa Barne- og Undervisningsomradet o st

MEP eT SMIL

- FaellesSkolens vision og mal
- Beslutningsprotokollen
- A20

Skolens mal er vuanset valg af retning eller klasse at
udvikle eleverne fagligt og socialt og ggre dem til hele
mennesker, der trives. lkast-Brande Kommune skal
vaere et godt sted at veere bade som barn, ung

og familie.

Det overordnede retningsgivende dokument for samar-
bejde mellem professionelle om bgrn er den kommu- ‘ ‘ , D T ¢
nale Barne- og Ungepolitik. | Ikast-Brande Kommune 772\ e S b R
er Barne- og Ungepolitikken ikke, som politikker er saguers eqmves e
flest. Den fylder én side og er udformet som en plakat. ——
Det er den, ud fra et gnske om, at den bliver synlig og

tilgaengelig, s3 den skaber refleksion og dialog i hver-

dagen - s3 den bliver levende. Politikken udtrykker

Ikast-Brande Kommunes grundholdninger til arbejdet med bgrn og unge, deres familier
og til samspillet mellem de professionelle. Holdningerne er alle lige vigtige, og de
gaelder for hele O-18 ars omradet.

ENFALLES SAG J

Ikast-Brande
Kommune

N4
*

Berne- og Undervisningsomradet arbejder med en administrativ beskrivelse af det
gnskede fremtidige billede af vores samarbejde omkring barn i udsatte positioner.

Det har udmgntet sig i en feelles vision pa Barne- og undervisningsomradet med fal-
gende ordlyd: "P3 Bgrne- og Undervisningsomradet gnsker vi, at bgrn i udsatte positioner
kan maerke, at Hedekraften spraenger rammer og at deres laerings- og opvaekstmiljger er
et feelles anliggende” 4 understgttende principper, skal sammen med visionen, fungere
som pejlemazerker for beslutninger, praksis og handlinger i forhold til bgrn i udsatte
positioner. De 4 understgttende principper er:

- Samarbejde, vi vil det, vi skal ggre det og vi skal kunne det
+ Vi giver ikke op - vi finder lgsningen sammen

+ Brug hjertet i det professionelle arbejde med bgrn og unge
+ Barn og deres familiers stemme er vigtig

| Ikast-Brande Kommune understgattes folkeskolerne med et forpligtende faellesskab
kaldet FeellesSkolen - det beskrives i neervaerende redeggrelse i kapitel 5.

Mellem skolerne aftales hvert ar rammesaetning og udmgantning for FeellesSkolen via
"Beslutningsprotokollen” Heri er beskrevet centrale faelles omrader som gkonomi, med-
arbejderes arbejdstid, tid til centrale tillidsvalgte hverv og faelleskommunale netvaerk.
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Budget

Den almene tildeling

Grundtildelingen til folkeskolerne i Ikast-Brande Kommune ser saledes ud for de
foregdende to ar samt det kommende ar. Skolerne far tildelingen pr. skolear baseret
pa kvalificeret skgn pr. 1/3 samt efterregulering pr. 1/11 i kalenderaret:

Arligt grundtilskud 2022 2023 2024

> 401 elever 2.147.789 2.183.228 2.242.175
< 450 elever m/overbygning 3.543.851 3.602.325 3.699.587
< 450 elever u/overbygning 2.147.789 2.183.228 2.242.175
Afdeling 1.718.231 1.748.582 1.793.740
Arlig tildeling pr. elev

Indskoling 37.126 37.739 38.758
Mellemtrin 40.864 41.538 42.660
Udskoling 42.839 43.546 44.722

Ud over almenomradet tildeles skolerne inklusionsmidler samt midler til drift
af feelleskommunale specialklasser. Der tilfgres derudover midler til fast ejendom
og modtagetilbud.

Inklusionssum

Den samlede inklusionssum er den sum, der deles ud til skolerne til at skabe laeringsmil-
jaer for alle elever ud over den almene tildeling. Inklusionssummen beregnes ud fra 50%
sociogkonomisk faktor og 50% ud fra det samlede elevtal pa skolen. Den sociogkonomi-
ske faktor er genberegnet i efteraret 2023 og vil blive effektueret fra 1. august 2024.

Inklusionssummen opgives som det belab skolerne har til oprettelse og understgttelse
af lokale laeringsmiljger efter de har betalt for eventuelt segregerede elever.
Udviklingen i inklusionssummen ses her:

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
16.917.000 19.506.000 19.660.895 22.931.995 23.153.995 23.525.000
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FaellesSkolen

| Ikast-Brande Kommune understgttes folkeskolerne med et forpligtende feellesskab
kaldet FeellesSkolen. FaellesSkolens fundament er en vision, der er rettet mod bgrnene
samt tre mal, der er saetter retning for de fagprofessionelles praksis.

FaellesSkolen 2024/2025

Nationalt ...

1 Folkeskolen skal udfordre alle elever, 4 de biiver S
54 dygtige, de kan

2 Folkeskolen skal mindske betydningen af soclal
baggrund | forhold til fagllge resultater

3 Tllliden til og trivslen | folkeskalen skal styrkes
blandt andet gennem respekt for professlonel viden

- FzllesSkolens vision

| FaellesSkolen er der progression
i trivsel og l=ering sivel fagligt
som socialt for alle elever

og praksls B
Kommunalt o
1 Barne- og ungepolitlk
2 Kultur- og bibllotekspolltik (kulturpas),

Bevagende kommune
3 Fritldspolltlk

Vi lzzrer ved kontinuerligt Vi anvender vores Vi samarbejder pd tvaers,
og systematisk at undersege faelles metodikker, guides o.l. deler viden og ressourcer med

EEERIREEsE = Entreprenant didaktlk = Tidllg og rettldlg Indsats s gl el e i

= Trivsel | FzellesSkolen = Lasestrategl = Buddyteam = Fagge netvaark
= Meddelelsesbogen = Anbefalinger og retningslinjer for = TWERS Lederforum 0-18 r = PULS = ERFA
PdULS = Skolefravaarsindsats = Lederforum « Temamader

S

lkast-Brande
Arbejdsmilje: Sygefravaer, MED, A2Q Trio Understettende styringsdokumenter: Styral dtzgt, Beshitningsp Hvidbog, Kommunal Redegerelsa. Kcrr‘rr‘.my

FaellesSkolens vision er som tidligere naevnt rettet mod bagrnene, med et fokus pa at
skabe progression i trivsel og laering savel fagligt som socialt for alle bgrn. Visionen for-
drer, som det ogs3 er beskrevet i forordet, at alle som arbejder pa skoleomradet i Ikast-
Brande Kommune kontinuerligt skal tage udgangspunkt i eleverne, deres forudsaetninger
og adfaerd. Denne fordring kan ikke realiseres i skolen alene, men kreever samarbejde
med foraeldrene, hvilket prioriteres hgijt i Ikast-Brande Kommmune, da forzeldrene er en
vigtig akter i forhold til klassefaellesskabet og det enkelte barns trivsel og leering. Det
samme goar sig gaeldende for samarbejdet med kolleger, eksterne aktagrer og ledelse.
Malene seetter retning for de fagprofessionelles arbejde om og med bgrnene og laeg-
ger i hgj grad op til, at det foregar i en samarbejdsarena. Denne ses lokalt pa skolerne i
teamsamarbejdet omkring de enkelte klasser/argange og omkring et eller flere fag, hvor
nysgerrighed p3 egen praksis og PLC-taenkningen er en naturlig indlejret arbejdstilgang.

Har den enkelte skole et saerligt fokus eller en saerlig indsats pa faelles sprog og anven-
delse af metodikker og logikker under malene, vil dette afspejles i skoleplanen.

Det kommunale niveau for prioritering af laeringsvejledernes arbejdstid i samarbejdet
pa tvaers af skolerne er beskrevet i kapitel 9.
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Gennemsnitligt undervisningstimetal

| forbindelse med budgetforliget 2019-2022 blev det politisk besluttet, at det genneml
forbindelse med budgetforliget 2019-2022 blev det politisk besluttet, at det gennem-
snitlige undervisningstimetal p3a folkeskoler i Ikast-Brande Kommune skulle veere p3
770 timer pr. ar, svarende til 25,7 lektioner pr. uge. Idet der opereres med et gennem-
snitligt timetal, vil der pa den enkelte skole vaere starre eller mindre udsving alt efter
organiseringen. Det vil typisk vaere sadan, at tunge vejledningsposter og tillidsposter
udlgser et lavere antal undervisningslektioner, hvilket medfarer, at andre pa samme
skole far flere undervisningslektioner. Skolerne planlaegger individuelt skoledret og
bestemmer selv om og i hvilket omfang en sddan reduktion finder sted. Hovedparten
af leererne underviser i dag mellem 750-840 timer pr. 3r.

Jf. bemaerkning til §2, stk. 1i A20 aftalen - s3 er fglgende indeholdt
i undervisningstimetallet.

- Fagopdelt undervisning i klasser eller pa hold

- Understgttende undervisning i klasser eller pa hold

- Undervisning pa dage med alternativ organisering (emneuger etc.)
+ Specialundervisning

+ Undervisning af flersprogede elever

- Elevsamtaler - feedback til elever uden for selve undervisningen

+ Undervisningsopgaver i forbindelse med lejrskoler

+ Undervisningsopgaver i forbindelse med ekskursioner

+ Undervisningsopgaver i forbindelse med sociale arrangementer o. lign
+ Undervisningsopgaver i forbindelse med PdULS funktioner

+ Vikartimer fastlagt i skema eller placeret i en pulje

+ Undervisningsopgaver i forbindelse med tovholderfunktioner,
eks. faerdselskontaktlzerer eller elevradskontaktlaerer.

Det hgje krav til gennemsnitligt undervisningstimetal stiller krav til ledelsernes priori-
tering af skolens ressourcer i forhold til forberedelsen jf. A20's fokus pa rimeligt forhold
mellem undervisning og forberedelse. Det stiller ligeledes krav om, at ledelsen har gje
for/kan vurdere belastningsgraden for den enkelte laerer/bgrnehaveklasseleder.

TEF s

= RAAN W)
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Sammen om Skolen

Initiativet Sammen om Skolen bygger pa vaerdifulde og gode erfaringer om samarbejde
savel nationalt som lokalt, men begge steder ogs3a en klar erkendelse af, at vi kan n3
laengere i faellesskab.

Nationalt har Danmarks Laererforening, Skolelederforeningen, Barne-
og Kulturchefforeningen og KL falgende faelles forstdelse af Sammen om Skolen:

Skoler skal drives og udvikles lokalt i samarbejde mellem medarbejdere, ledere,
skolebestyrelser, kommunalbestyrelser og forvaltninger samt elever og foraeldre
med det feelles mal at skabe den bedst mulige lokale folkeskole.

Ambitionen med et lokalt tiltag af Sammen om Skolen er herfor, at det skal understatte
den lokale skoleudvikling i et samarbejde praeget af tillid og ejerskab pa alle niveauer.
Ikast-Brande Kommunes koordinationsgruppe for Sammen om Skolen tager det vaerdi-
maessige afsaet i kommunens DNA og 3 veerdiord; dialog, tillid og ansvarlighed. Gennem
dialog og samarbejde skal Sammen om Skolen saatte en faelles retning, som kan bidrage
til en varig, positiv udvikling. | Sammen om Skolen er der i den forbindelse enighed om
vigtigheden af at lave en inddragende proces. Den lokale koordinationsgruppe for
Sammen om Skolen har en ambition om, at dialogen skal na bredt ud i organisationerne
og pa den made bliver forankret hos alle medarbejdere.

Mal for Sammen om Skolen i Ikast-Brande Kommune:
- understgtte en feelles retning.

- sikre at skoleudvikling sker med afsaet i bade politiske visioner, forskning
og skolens praksis — herunder viden fra ledere, medarbejdere, elever og foraeldre.

- skabe ejerskab til skoleudviklingen blandt alle akt@rer omkring skolen.

+ skabe rum for, at ledere og medarbejderes professionelle desmmekraft
kan seettes i spil.

+ understgtte god undervisning og paedagogisk praksis til
gavn for alle elevers trivsel, dannelse og leering.

Sammen om Skolens fokusomrade i skolearet 24/25

Med en bred deltagerkreds af folkeskolens aktarer - blev der i februar 2023 afholdt

et kick-off-mgde for det lokale Sammen om Skolen. Med udgangspunkt i opsamlingen
fra Kick-off-mgadet, har lkast-Brande Kommunes koordinationsgruppe for Sammen om
Skolen i samrad med Barne-, Kultur- og Fritidsudvalget valgt at saette fokus pa praksis-
faglighed i skoledret 24/25 - det med henblik pa at skabe en mere varieret og motive-
rende skoledag for alle elever.

| den forbindelse lanceres der i efteraret 2024 informationsmateriale, som skal tilga
alle medarbejdere pa skoleomradet via personalemgder lokalt pa kommunens skoler.
Materialet giver en viden om lkast-Brande Kommunes forstaelse af praksisfaglighed
samt en opfordring til at g3 pa opdagelse i egen praksis. Der afholdes ligeledes et Stor-
made, for aktgrer pa alle niveauer af skoleomradet i Ikast-Brande Kommune, i efter-
aret. | slutningen af aret 2024 vil alle medarbejdere endnu en gang blive orienteret om
Sammen om Skolens tiltag og beslutninger via et lokalt personalemgde, og det vil des-
uden vaere muligt at tilga pravehandlinger lokalt pa skolen, hvilket i et sadan tilfselde vil
fremga i den lokale skoleplan og ved behov skal det fremga i de involverede medarbej-
ders opgaveoversigt. Procesplanen er skitseret her:
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SOS 2024

Procesplan for Sammen Om Skolen i Ikast-Brande Kommune

januar januar-august september oktober november/ januar - juni
2024 2024 2024 2024 december 2024 2025 2025

e 9

Diverse materialer

Stormede Prevehandlinger

Videomateriale P Vidensgeingsmade for: Fraksisfaglighed p3 egen
udarbejdes: . Medarbejdere skole.
TG: Rammesatning Politikers
Ekspertar fagorganisationer Lokale tiltag i forhald til en
isati Faorsidre/SKB wvarieret og motiverends

Fagar

Elever skaledag

National SOS

Videndelingsdag

For lmringsvejiedere

Kobling til national S05 og
Falkeskoleudspiliet

Der afventes den
nationale arbejdsgruppes
arbejde

)

b lkast-Brande
Kommune

Pl 2gen Skole?

Processen vedr. Sammen om Skolen lgses indenfor den normale
ramme for skoleudvikling.
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Skoletilbud til alle barn

Siden 2010 har der p3 skolerne i Ikast-Brande Kommune vaeret arbejdet ud fra en poli-
tisk vision om at skabe skoletilbud til barn i neermiljget. Denne vision er udmgntet dels i
opbygning af baser og specialtilbud pa egne skoler dels i samlet support fra skoleafdelin-
gen og PPR. Udviklingen i antallet af elever i henholdsvis specialklasser/specialskoler
og skolernes egne baser ses her:

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Samlet elevtal 4441 435] 4233 4383 4424
Elever i specialklasser og specialskoler 153 129 135 125 114

Elever i interne tilbud og baser 201 274 287 343 334
| alt 354 403 422 468 448
| procent 80% 93% 99% 10,7% 10,1%

Faelles for alle interne baser er, at de giver tilbud til elever, der har behov for "noget
andet” eller mere, end den almene klasse og holddannelse kan give. De elever der
taeller med i overstadende oversigt, er alle elever, der far 9 timer eller mere uden for
den almene undervisning.

Skolefravaersteam

| Ikast-Brande Kommune vil vi gerne have, at barn trives og udvikler sig bade i skole og
hjem. Derfor er vi i gang med at udvikle en systematisk og koordineret indsats til bagrn
og unge, der har et bekymrende skolefravaer. En koordineret indsats pa tvaers af skole,
hjem og Bgrne- og Familieomradet malrettet det at komme i skole og vaere i skole. For
at arbejde konkret med indsatsen og med den organisatoriske udvikling, er der ansat
to fuldtidsmedarbejdere i Skoleafdelingen. Teamets indsatser kan pa den enkelte skole
betyde en midlertidig omlaegning af opgaver for enkelte medarbejdere i samarbejde
med skolens ledelse og de konkret bergrte medarbejdere.
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Kompetenceudvikling

Skolelederen har det overordnede ansvar i forhold til at imgdekomme de nationale
kompetencedaekningskrav. Kompetencedaekningen er opfyldt, nar undervisningen
varetages af laerere, som enten har undervisningskompetencer fra lesereruddannelsen
i de fag, de underviser i, eller har opnadet en tilsvarende faglig kompetence via deres
efteruddannelse mv.

Ikast-Brande Kommune har interne midler til at deekke udvalgte kompetenceforlgb,
hvilket betyder, at der er mulighed for at fa fuld finansiering af kursusafgiften til udvalgte
kurser og uddannelse. Skolerne afholder selv timerne til disse kompetenceforlgb. Hvilke
forlgb der er tale om besluttes af Skoleafdelingen i foraret ud fra behovsafklaring pa sko-
lerne. Det vurderes arligt, om der vil vaere midler til at deekke forlab i forbindelse

med undervisningsfag, som skolerne selv initierer.

Der henvises i gvrigt til Personalepolitikken for lIkast-Brande Kommune pkt. 6.5. vedr.
kompetenceudvikling og medarbejderudviklingssamtaler, hvor der star, at der i den
enkelte afdeling foretages strategisk, forankret og systematisk kompetenceudvikling
for alle medarbejdere. Dette indebaerer, at der i dialog mellem medarbejder og ledelse
opstilles udviklingsmal for den enkelte medarbejder eller for grupper af medarbejdere.
Medarbejderudviklingssamtalen kan benyttes til dette.

Skoleafdelingen faciliterer et antal af spotkurser for medarbejdere pa de lokale folkesko-
ler og SFO-tilbud for at understgtte FaellesSkolens mal og vision pa omrader, der ikke er
direkte forbundet med kompetencedaekningskravene. Pa spotkurserne traeder malet

"Vi anvender vores faelles metodikker, guides o.l.” tydeligt frem. Spotkurserne dannes
efter behov og efterspargsel, det samme gor sig geeldende i forhold til tid og ressour-
ceforbrug i forbindelse hermed. Det er muligt at afholde en serie af spotkurser indenfor
samme omrade.

For det kommende skolear afdaekkes behov og ansker til kommunale spotkurser hos
medarbejdere og ledere i labet af foraret 2024. Forventningerne til antallet er spotkurser
er pa nogenlunde samme niveau som i skoledret 23-24, hvor der blev udbudt 10 spotkur-
ser for medarbejdere pa skole- og SFO-omradet.

Spotkurser er ikke en kommunal indsats med obligatorisk deltagelse af alle medarbej-
dere. Det er et frivilligt tilbud. Hvis en skole vaelger, at de lokalt vil arbejde skoleomfat-
tende med et fokusomrade, som tilbydes via spotkursus, vil dette afspejles i skoleplanen
og opgaveoversigten.
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PdULS

| Ikast-Brande Kommune betegnes det paedagogiske laeringscenter som PdULS;
Pzedagogisk, Didaktisk Udvikling og Laering i Samarbejde. Opgaverne for PAULS er at
skabe overblik over og formidle laeringsressourcer i bred forstand. Det vil sige analoge

og digitale leeremidler, bagger til elevernes fritidsleesning, digitale veerktgjer,laeringsforlab
med eksterne aktgrer og andre ressourcer med laeringspotentiale.

Det overordnede mal er, at eleverne selv bliver gode til at arbejde med kreativitet og
innovation. Didaktikken bag er den pragmatiske laeringstilgang til faglige temaer, hvor-
igennem der findes de bedste lgsninger. Heri ligger et gnske om, at eleverne ligeledes
skal arbejde ud fra PLC-logikken. PdULS-teamet skal sdledes ses som "drivere” for udvik-
ling af undervisning og laering p3a skolen, de skal vejlede deres kollegaer og samtidig
vaere opsggende i PLF i forhold til deres faglighed.

| august 2022 blev nye kommunale anbefalinger og retningslinjer udarbejdet.
Til formalet er udarbejdet nedstdende frise.
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Alle skoler i kommunen skal leve op til fglgende retningslinjer

- Skolens leder sikrer, at der er et PdULS lokalt pa skolen
eller i samarbejde mellem skoler.

+ Det lokale PAULS bestar af ressourcepersoner med forskellige
kompetencer samt en leder.

+ Det lokale PAULS afholder min. syv mader arligt.
+ Der er en klar malszetning for arbejdet i det lokale PdULS.

+ Der er struktur pa PdULS mgderne med dagsorden og referat
- hertil udpeges en tovholder.

Derudover indeholder frisen 7 anbefalinger, som skolerne kan arbejde med i forhold
til deres seerkende, kultur og behov.

Pa tvaers af skoler organiseres relevante netvaerk for de professionelle ift. videndeling
og understgttelse af skolernes arbejde med tvaergdende omrader. | skoledret 24/25
er der fglgende kommunale bindinger pa arbejdstiden (se tabel).

Nedenst3ende tovholdere har ansvar for:
- At der indkaldes til mader
+ At der udarbejdes dagsordener og referater
+ At der sikres faglig progression i netvaerkene
« At der sikres videndeling pa tvaers af skolerne
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Titel

Opgaver

Tid

Kommunalt
idraetsudvalg

1. Nordre/lIsenvad, @stre, Hyldgard,
Bording, Engesvang:

Ansvar for planlaegning, gennemfgrelse og
evaluering af kommunale idraetsarrangementer
i 2.-9. argang.

Kontakt til Dansk Skoleidraet

og DS Midt- og Vestjylland.

Koordinering af udvalg for kommunens
idreetslaerere til oprettelse af lokale idreetskurser.

2. Ngrre Snede og Ejstrupholm

3. Dalgas, Artium
Der afholdes 2 arlige arrangementer i Brande.

Tovholder: Britta Aagaard og Bodil Schultz

1. 5 timer

2.3 timer
3. 3 timer

Laeringsvejleder-
netvaerk

Videndelingsdag a 7 timer samt mulighed
for klip ved Jesper Mglgaard ved behov.

Tovholder: Rikke Happel og Jesper Mglgaard

6 timer

Flersprogs-
netvaerk

2 mader 3 2,5 timer pa tvaers af skolerne med henblik
p3a videndeling og opkvalificering herunder seneste
nyt fra tosprogskonsulent Helle Forsingdal Harup.
Flersprogsevent a 6 timer, hvor der vil blive gdet

i dybden med en eller flere emner.

Tovholder: Maya Meltofte

11 timer

Laesevejleder-
netvaerk

5 fysiske ma@der 3 2 timer pa tvaers af skolerne
med henblik p3 videndeling og opkvalificering
samt intern videndelingsdag a 6 timer.
Inspiration og videndelingsdag i forbindelse
med LaerFest i Aarhus i marts 2024

Tovholder: Maya Meltofte

24 timer

Entreprengrskabs-
netvaerk

6 mader 3 1,5 time pa tvaers af skolerne
med henblik pa videndeling og opkvalificering

Tovholder: Cille Lange

16 timer

[t-netveerk

10 mader 3 2 timer p3 tveers af skolerne
med henblik p3 videndeling og opkvalificering.

Tovholder: Kenneth Petersen

20 timer
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Titel Opgaver Tid

Medie-netvaerk 6 mediemader 3 1,5 time samt en netvaerksdag 15 timer
i starten af skoledret.
Indholdet vil vaere lgbende opfalgning af implemen-
teringen af biblioteksdidaktikken, opfalgningen pa
afviklingen af planlagte forfatterforedrag og tiltag samt
nyheder inden for Medieomradet og andet aktuelt

Tovholder: Aksel Grgnvall

SSP-netvaerk 6 mader 3 1,5 timer p3 tvaers af skolerne 9 timer
med henblik pa videndeling og opkvalificering.

Tovholder: Aileen Harris

AKT-netvaerk 1 seminardag & 5 timer pa tvaers af skolerne med hen- 16 timer
blik pa videndeling og opkvalificering.
1 netvaerksdag i samarbejde med
Specialkoordinatorerne a 6 timer.
1 opfalgende eftermiddag 3 3 timer
efter den faelles dag

Tovholder: Tine Stobberup, Mette Lind
og Katrine Groth Nielsen

Specialkoordi- 4 mader a 3 timer. 21 timer

natornetvaerk 1 netvaerksdag i samarbejde med
AKT-vejlederne 3 6 timer.
1 opfalgende eftermiddag 3 3 timer
efter den faelles dag

Tovholder: Jane Engberg Krogh og
Katrine @rnebjerg Larsen.

Matematik- 3 mader 3 2 timer pa tvaers af skolerne 6 timer
vejledernetveerk  med henblik pa videndeling og opkvalificering.

Tovholder: Britt Clement Andersen

PdULS-netvaerk  Videndelingsdag pa tveers af de lokale PdULS grupper. 7 timer
Tovholder: Rikke Happel

Trivsels-netvaerk 2 formiddage p3 tvaers af skolerne med henblik 8 timer
p3a videndeling og opkvalificering af de lokale
trivselsindsatser.

Tovholder: Rikke Happel
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Entreprengrskab

Entreprengrskab som omrade ligger under PdULS, men dets seerlige status i
Ikast-Brande Kommune gar, at det far sit eget afsnit i naervaerende redegarelse.

Der arbejdes med den entreprenante didaktik pa flere planer. Fra 2006 har lkast-Brande
Kommune arbejdet med entreprengrskab for at udvikle en kultur, der gar det muligt

at fremme barns leering med fokus pa innovation, kreativitet og ivaerksaetterlyst.
Arbejdet med den entreprenante didaktik har som mal, at kommunens bgrn og unge
udvikler entreprenante kompetencer, der giver dem mod og handlekraft til at blive
fremtidens kompetente medarbejdere.

| 2023 blev der udarbejdet et nyt fundament for Entreprengrskabsskolen. Med dette
fundament skabes der en ragd trad gennem arbejdet med entreprenarskab p3a hele
Borne- og Ungeomradet, startende med dagtilbud og grundskoler, sa ungdoms-
uddannelser og sidst videregdende uddannelser samt erhvervsliv.

Visionen er at bgrn og unge gennem arbejdet med entreprengrskab oplever en gget
motivation og glaede, samt fagler sig betydnings- og vaerdifulde overfor andre i samfun-
det. lkast-Brande Kommunes DNA - "Sammen ggar vi en forskel” - gennemsyrer saledes
ogsa entreprengrskabsskolen.

Entreprengrskab i Ikast-Brande Kommune kendetegnes ved:

+ Der samarbejdes med det omkringliggende erhvervsliv,
foreningsliv, kulturliv og andre relevante samarbejdspartnere

+ Der ligger menneskelig handlekraft bag produkt og proces og
at disse skaber forandringer

+ Leeringsforlagbet bliver rammesat

+ Der er et reelt behov for det, der laves og der skabes en nyttevaerdi for andre
+ Bgrns/unges bidrag opfattes som en ressource

+ Der er altid flere svar pa en opgave eller et problem

+ Man skal turde bega fejl og tage ved laere af fejleneEntreprenante
forlgb pa mellemtrinnet

Entreprengrskabstovholdere

Den kommunale tovholder faciliterer et netvaerk for entreprenarskabstovholdere

(en laerer fra hver skole), der labende har fokus pa, hvordan skolerne understgttes i
at implementere og udvikle den entreprenante didaktik i den daglige undervisning via
falgende vaerktgjer og tiltag:

+ Konkrete didaktiske redskaber til undervisningen

+ Arbejdet med synlighed omkring elevens progression i forhold
til de entreprenante kompetencer.

+ Samarbejde med skolens omverden herunder kontakt til
ungdomsuddannelser, erhvervsliv samt kultur- og fritidsliv.

- Kompetenceudvikling

Aben Skole

Aben Skole og skole-virksomhedssamarbejde forankres i det kommende skolear hos
skolens lokale entreprengrskabstovholder, som understgttes af det kommunale netvaerk.
De lokale entreprengrskabstovholdere skal udarbejde en model for Aben Skole og
skole-virksomhedssamarbejde pa egen skole, s3a det sikres, at alle kommunens elever
oplever samarbejde med lokalsamfundet og virksomheder kontinuerligt gennem deres
skolegang.
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Entreprenante forlgb p3 mellemtrinnet

Kommunens 5. klasser samles en hel skoledag i en af vores haller og keemper om at
kode lkast-Brande Kommunes bedste spil. Til forberedelse og gennemfarelse bruges
Teksperimentets undervisningsforlgb til programmet Scratch. Det er et videobaseret
undervisningsmateriale, der har fokus pa at styrke elevernes kompetencer indenfor tek-
nologi og innovation. De deltagende medarbejdere bruger 3,5 timer til online opstarts-
mgde og "Hands-on-kursus” for undervisere udover den normale forberedelse og under-
visning til projektet.

De fleste af kommunens skoler vaelger ogsa at deltage i naturfagsmaraton, som er

et kreativt og innovativt undervisningsforlgb for elever pa 6. argang med spaendende
opgaver og en sjov, lokal konkurrencedag. Naturfagsmaraton giver en unik erfaring med
undersggende og praktisk undervisning pa tvaers af matematik, handvaerk og design

og natur/teknologi. Deltagelsen i forlgbet afvikles i den almene undervisning, og
arbejdstiden aftales decentral pa skolerne. Naturfagsmaraton afvikles i samarbejde
med Naturvidenskabernes Hus.

Entreprenante forlgb i udskolingen

Det er obligatorisk for alle overbygningsskoler, at de deltager i det arlige Projekt Edison
med 7.3rgang under Fonden for Entreprengrskab. Konsekvenser for de enkelte laereres
arbejdstid aftales decentralt pa skolerne, men undervisningsmaterialet laegger op til et
undervisningsforbrug pa 20-25 timer. Elevernes idéer og opfindelser pitches og bedam-
mes til lokalfinalerne, som afholdes pa HHX i Ikast.
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Meddelelsesbog

Meddelelsesbogen er en del af den nye aftale omkring aendret evalueringspraksis i
Folkeskolen og er et veerktgj, der skal understgtte og kvalificere dialogen mellem elevy,
foraeldre og skole. Fra august 2024 skal meddelelsesbogen vaere i drift pa lkast-Brande
Kommunes skoler. Der er udarbejdet en kommunal skabelon til meddelelsesbogen p3
den digitale platform Easy IQ.

Implementeringen af meddelelsesbogen har vaeret inddragende ud fra "Fair procesmo-
dellen” med hgj grad af involvering. Der har vaeret nedsat en styregruppe bestdende af
medarbejdere, ledere, TR, AMR og konsulenter fra skoleafdelingen. | processen omkring
implementering af meddelelsesbogen er erfaringer fra Sektor MED omkring digitalisering
og arbejdsmiljg medtaget.

To pilotskoler har desuden afprgvet og kvalificeret styregruppens arbejde og den
kommunale skabelon i Easy 1Q.

Arbejdsgruppen har bidraget med:
- Inspirationsprincipper til skolebestyrelsen (inkl. erfaringer fra pilotskoler)
+ Forslag til procesplan for lokal implementering af meddelelsesbog
- Eksempler pa ressourcesyn
« Trin-for-trin vejledning til brug af Easy IQ Meddelelsesbog
- Videovejledning til Easy 1Q Meddelelsesbog
- Tilbagelgb fra pilotskoler Easy 1Q Meddelelsesbog

Meddelelsesbogen skal ses i forlaengelse af den gvrige kommunikation mellem skole/
hjem og leererne og der gives derfor ikke saerskilt tid til denne opgave. Hvis de enkelte
skoler veelger at lave lokale tilfgjelser til den kommunale skabelon for meddelelsesbo-
gen, skal dette beskrives i den lokale skoleplan.
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Opsamling

Nzerveerende kommunale redeggrelse er den tredje af sin art i samarbejdet mellem
Herningegnens Laererforening og lkast-Brande Kommune, og den er et vigtigt element i
den fortsatte udvikling af skolen og understgttelse af ssmmenhaangen mellem laerernes
arbejdstid og opgaver.

De fagrste ar med A20, har sat en god ramme for et taet og konstruktivt samarbejde pa
skoleniveau, hvor alle har lagt god energi i at fa tingene til at lykkes. P3 kommuneniveau
har arbejdet med A20 igen bidraget til et styrket samarbejde mellem Herningegnens
Laererforening og Skoleafdelingen gennem dialogen om den kommunale redeggrelse,
indsamling af viden og efterfglgende opsamling.

Afslutningsvis skal der derfor lyde en stor tak til repraesentanterne for Herningegnens
Lzererforening for et godt samarbejde og bidrag til kvalificering af naerveerende redegg-
relse. Overordnet set er alle parter tilfredse med redeggrelsen. | understdende tekstboks
gives der igen i ar plads til bemaerkninger fra Herningegnens Laererforening.

Herningegnens Laererforening vil ogsa i ar tilkendegive vores tilfredshed med et godt
samarbejdsmiljg og gode abne dialoger om den kommunale redeggrelse og for pladsen
til disse kommentarer:

HLF gnsker starst mulig tydelighed i forhold til skonomien omkring centralt beslut-
tede indsatser, s3 de kan adresseres praecist og med rimelig ensartethed p3 skolerne.
Ambitioner og indsatsomrader skal balancere og ma ikke ende som "oveni-forplig-
telser” for skolernes laerere i en i forvejen presset hverdag. HLF noterer sig, at dette
heldigvis er tydeligt italesat af ledere og forvaltning i forbindelse med Sammen Om
Skolen og det kommende ars indsats i forhold til "praksisfaglighed”. Det samme gar
sig geeldende i forhold til udviklingen af meddelelsesbogen - hvor "keep it simple” har
veerel et godt feelles "mantra”, og hvor der i gvrigt har vaeret tale om en ganske hgj
grad af medarbejderinddragelse og omsorg for grundighed i forbindelse med imple-
mentering af vigtig ny IT-baret kommunikation. Nye indsatser bar generelt afsted-
komme, at andet nedprioriteres — med mindre, der tilfares flere midler. Den feelles
opmaerksomhed pd de negative effekter af "giftig geeld” er vigtig at tage alvorligt.

| forhold til den nye administrative vision for samarbejde om bgrn i udsatte positioner
undrer vi os over den manglende medarbejderinddragelse i processen. Da der her i
fordret 24 skal ske "konkrete handlinger blandt fagprofessionelle, sdledes vi kan se,
at princippet omsaettes til praksis”, mener HLF, at der er tale om et kommunalt initie-
ret projekt, der vil have indflydelse p3 lzerernes arbejdsmader og arbejdstid. HLF ser
derfor gerne, at dette beskrives mere preecist fremover.

Det hgje politisk bestemte gennemsnitlige undervisningstimetal pa 770 timer vur-
deres desvaerre stadig som et problem og en binding, som ogsa er en udfordring rent
arbejdsmiljemaessigt. Der mangler tid til forberedelse og efterbehandling af undervis-
ningen, med alle de konsekvenser det har.

Herningegnens Lzererforening onsker slutteligt at understatte den naevnte fordring fra
Kommunens personalepolitik om en strategisk forankret og systematisk kompetence-
udvikling for alle medarbejde og fokus pd en sget dialog om opstilling af udviklings-
mal for medarbejderne. Det er HLF's opfattelse, at dette langt fra finder sted i det
gnskede og nodvendige omfang. Investering i kompetenceudvikling er en investering
i tilfredse laerere, godt undervisningsmilje og i fastholdelse og rekruttering af dygtige
medarbejdere.

Endnu engang god arbejdslyst til alle.
Thomas Garsdal, Skolechef
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